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SEZNAM UPORABLIJENIH KRATIC IN OKRAJSAV

Ag = antigen

Anti-CMV = ANTI - Citomegalovirus

ARIS= Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
CIDZK = Center za izbor dajalcev in zbiranje krvi
CIH = Center za imunohematologijo

CIR = Center za imunologijo in razvoj

CTD = center za transfuzijsko dejavnost (dislocirana enota ZTM)
CTM MB = Center za transfuzijsko medicino Maribor
eNKiS = (elektronsko narocanje krvi in storitev)
Er = eritrociti

Hb = hemoglobin

HLA = humani levkocitni antigeni

IgA = Imunoglobulin A

IgG = Imunoglobulin G

IgM = Imunoglobulin M

IS = informacijski sistem

JAZMP = Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke
JZZ = Javni zdravstveni zavod

KE = koncentrirani eritrociti

KEF = koncentrirani eritrociti filtrirani

KK = krvne komponente

KMC = krvotvorna mati¢na celica

KS = krvna skupina

KT = koncentrirani trombociti

MZ = Ministrstvo za zdravje

NGS = naslednjo generacijo sekvenciranja

OPK = Oddelek za preskrbo s krvjo

OTS = oddelek za terapevtske storitve

OZRK — Obmo¢no zdruZenje rdecega kriza

PK = polna kri

PR = odnosi z javnostmi

RKS = Rdedi kriZ Slovenije

SB NG = Splosna bolnisnica Nova Gorica

SD = REGISTER Slovenija Donor

SEF = Sluzba ekonomike in financ

SIT = Sluzba za informacijsko tehnologijo

SPKZ = Sluzba za pravne in kadrovske zadeve
SURS = Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SZP = sveZa zamrznjena plazma

TA = terenska krvodajalska akcija

TC = transfuzijski centri

Tr = trombociti

UKC = Univerzitetni klini¢ni center

WNYV = Virus zahodnega nila

ZTM = Zavod RS za transfuzijsko medicino
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Financni nacrt za leto 2025 je rezultat premisljenega nacrtovanja, skrbne analize in usklajenega timskega
dela. Kljub Stevilnim izzivom v preteklih letih, vstopamo v novo poslovno obdobje polni optimizma, z
jasnimi cilji in strategijami, ki nas bodo vodile do nadaljnjega razvoja in uspeha.

Med dejavniki, ki bodo v letu 2025 zagotovo vplivali na delovanje izvajalcev zdravstvenih storitev, seveda
vkljuéno z ZTM, so:

e Interventni zakoni: Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v
zdravstvu ter noveli zakonov o dolgotrajni oskrbi in o lekarniski dejavnosti

e Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju

e Predlagana sprememba Zakona o zdravstveni dejavnosti.

V skladu z temeljnimi izhodiS¢i MZ za pripravo financnih naértov JZZ in nasim pricakovanim obsegom
dela, smo finan¢ni naért ZTM uravnotezili, upostevajo¢ dogovorjene dvige cen krvnih komponent ter
diagnosti¢nih in terapevtskih storitev.

Leto 2025 bo za ZTM zaznamovano s pomembno poslovno spremembo, saj prehajamo na nov nacin
obrac¢unavanja krvnih komponent: namesto bolnisnicam bomo krvne komponente s pripadajocimi
storitvami zara¢unavali Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Ta sprememba bo omogocila bolj
transparentno in ucinkovito sledenje stroskom ter boljSe prilagajanje potrebam in pri¢akovanjem nasih
deleznikov.

ZTM Zze od leta 2018 posluje negativno, saj se cene niso usklajevale enako kot ostalim javnim
zdravstvenim zavodom. V letih od 2018 do 2024 smo v sistem zdravstva preko podcenjenih cen dali 13,5
milijona EUR svojih prihrankov, ki smo bili namenjeni izgradnji nove stavbe, ki jo nujno potrebujemo za
svoje delovanje, zato je nujna ureditev financiranja ZTM, v kar smo skupaj z MZ vloZzili ogromno truda v
letu 2024.

Prehod na ta nov nacin obracunavanja bo skrbno spremljan in podprt z dodatnimiizobrazevaniji ter orodji
za nase zaposlene, da zagotovimo nemoten proces in uspesno implementacijo. Pricakujemo, da bo ta
korak prispeval k dolgoro¢ni stabilnosti poslovanja in dodatni krepitvi kakovosti nasih storitev za vse
uporabnike.

V letu 2025 ZTM obeleZuje izjemen jubilej — 70 let organiziranega predanega dela na podrocju
transfuzijske medicine in zdravstva. To je priloZnost, da se ozremo nazaj na nase dosezke, ki so rezultat
vizionarskih strategij, strokovnosti nasih zaposlenih in nesebi¢ne podpore nasih krvodajalcev, darovalcev
celic, tkiv in organov.

Praznovanje nasega jubileja nam daje priloZnost, da se zahvalimo vsem, ki so pripomogli k uspehu ZTM.
Obenem nas opominja, da je pred nami prihodnost, polna priloZnosti, ki jih bomo izkoristili s skupnimi
mocmi in z zavedanjem, da so nase vrednote in poslanstvo temelj vsega, kar po¢nemo.

Z optimizmom stopamo v novo poslovno leto, pripravljeni na izzive in odlo¢ni v prizadevanju za
doseganje zastavljenih ciljev. Skupaj bomo gradili prihodnost, ki bo Se naprej temeljila na zaupaniju,
povezanosti in inovativnosti.

Peter Kavci¢, mag. posl. in ekon. ved
Direktor
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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nacrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03,
134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16 in 80/19 in 153/21)):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2025

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2025

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

—  Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025

—  Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025

—  Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

—  Obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del 2025

—  Obrazec 5: Podatki za Ministrstvo za finance 2025
—  Priloga — AJPES bilanc¢ni izkazi

AJPES bilancni izkazi v e-obliki se po sprejetju nacrta posljejo resornemu ministrstvu. Posamicni izkazi so
priloge tega nacrta.



Il.  OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

NAZIV: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
(zTMm)

SEDEZ: Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana

MATICNA STEVILKA: 5053960

DAVCNA STEVILKA: S124041262

SIFRA UPORABNIKA: 92630

STEVILKA TRANSAKCISKEGA RACUNA: 0110 0603 0926 339, Banka Slovenije

TELEFON / TELEFAKS: (01) 54 38100/ (01) 23 02 224

SPLETNA STRAN / E-mail: www.ztm.si / central@ztm.si

USTANOVITELJ: Izvrini svet Ljudske skupscine LRS (VIada R Slovenije)

DATUM USTANOVITVE: 27.12.1955

DEJAVNOSTI, dolocene s Sklepom o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
(december 2022), so:

21.100 | proizvodnja farmacevtskih surovin

21.200 | proizvodnja farmacevtskih preparatov

38.210 | ravnanje z nenevarnimi odpadki

46.460 | trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali
56.290 | druga oskrba z jedmi

63.110 | obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

72.110 | raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

72.190 | raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
85.320 | srednjesSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

85.421 | visjesolsko izobrazevanje

85.422 | visokoSolsko izobrazevanje

86.220 | specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

86.909 | druge zdravstvene dejavnosti

PREDSTAVITEV ZAVODA RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM) je javni zdravstveni zavod, ki v okviru javne
zdravstvene sluZzbe pacientom zagotavlja preskrbo s krvjo, z zdravili iz krvi, celicami in tkivi, zdravili za
napredno zdravljenje ter diagnosti¢ne in terapevtske storitve. Vodi register nesorodnih darovalcev
krvotvornih maticnih celic Slovenija-Donor. Izvaja razvojno-raziskovalno in izobraZzevalno dejavnost.
ZTM, s sedeZem v Ljubljani, sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, Izola, Jesenice in Nova Gorica.

Preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo in pripravki iz krvi je osnovna naloga
transfuzijske dejavnosti, ki se pricne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za
zagotavljanje zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriz Slovenije, s katerim pri organiziranju in
izvajanju krvodajalskih akcij tesno sodelujemo. Krvodajalske akcije — odvzeme polne krvi izvajamo na
ZTM in na centrih za transfuzijsko dejavnost ter na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na
ZTM v Ljubljani izvajamo tudi posebne odvzeme krvi za zagotavljanje oskrbe pacientov s posebnimi
pripravki iz krvi (aferezni postopki).
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Preskrba s krvjo vklju€uje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in sveZzo zmrznjeno
plazmo. Med tem izvajamo postopke testiranja. Predelana in testirana kri se na dislocirane regionalne
centre vraca po planu in potrebah. Pripravljene komponente krvi do izdaje in klini¢ne uporabe ustrezno
hranimo. S stalnim spremljanjem zalog in porabe krvi ter sprotnim ukrepanjem skrbimo za nemoteno
preskrbo in zdravljenje s krvjo.

ZTM oskrbuje trg v Sloveniji tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo
zdravil iz krvi uporabimo sveZzo zmrznjeno plazmo, ki smo jo pridobili bodisi iz polne krvi ali s postopkom
plazmafereze od prostovoljnih neplacanih krvodajalcev in je nismo uporabili za klinicno zdravljenje
bolnikov. Plazmo, zbrano v Sloveniji za namene izdelave zdravil, po predpisanih postopkih posljemo v
predelavo na evropskem javnem razpisu izbranemu izvajalcu v tujini. Zdravila, izdelana izklju¢no iz
plazme zbrane v Sloveniji, skladno z navodili Ministrstva za zdravje razdeljujemo drZzavni bolnisni¢ni
mreZi glede na potrebe in razpoloiljive koli¢ine. Zdravila iz krvi so registrirana in proizvedena skladno z
nacelom dobre proizvodne prakse ter Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z zakonodajo, opravlja
dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru dejavnosti ZTM izvajamo razlicne diagnosticne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s
presejalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prenasajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo
tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogocamo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega tkiva
ter preprecujemo nekatere nezelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med nosecnostjo.
V zadnjih letih opravljamo ¢edalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo tipiziranje na ravni
DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu vodenja nose¢nosti. Z
laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v nacionalnih programih
presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Poleg postopkov zdravljenja z odvzemi oz. aplikacijo
posameznih krvnih sestavin zagotavljamo tudi kakovostne celi¢ne in tkivne pripravke ter zdravila za
napredna zdravljenja. Sodelujemo na podrocju transplantacijske medicine, regenerativhe medicine in
imunoterapije na razli¢nih klini¢nih podrocjih kot so hematologija, pediatrija, onkologija, dermatologija,
kardiologija, oftalmologija, travmatologija.

Vodimo register Slovenija-Donor, ki je slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih
celic (KMC), ki so pripravljeni darovati celice za bolnike, za katere je presaditev KMC velikokrat edina
moznost zdravljenja. VkljuCenost registra Slovenija-Donor v svetovni register darovalcev KMC (World
Marrow Donor Association- WMDA) omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Raziskave in razvoj so pomemben del dejavnosti ZTM, s katero razvijamo nove tehnologije, produkte in
storitve, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij, nove celi¢ne in tkivne terapije
ter izboljSano diagnostiko. Delujemo na podrocju izobraZevanja, kjer svoja znanja in izkusnje Sirimo ter
jih predajamo studentom, kolegom in bodocim sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z vodenjem sistema kakovosti in pridobljenim certifikatom ISO
9001 Ze od leta 2004.

Od leta 2000 je Center za tipizacijo tkiv imetnik akreditacije EFl (Evropska federacija za imunogenetiko)
za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih maticnih celic in za presaditve

organov umrlih darovalcev.
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Od leta 2017 je Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb imetnik akreditacije standarda 1SO
15189:2013 — Medicinski laboratorij za podroéje dolocitve oznacevalcev okuzb za paciente in za
dolocene preiskave.

ZTM je imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT) za podrocje
afereznih odvzemov, obdelave in zamrzovanja krvotvornih mati¢nih celic (KMC). ZTM je tako edina
inStitucija v Sloveniji, ki je nosilec tega zahtevnega mednarodnega certifikata. Izpolnjujemo najvisje
standarde varnosti in kakovosti pripravkov KMC za odvzem, shranjevanje in presaditev, kot jih dolocata
krovni organizaciji mednarodnega zdruzenja za celicne terapije (ISCT) in Evropske skupine za
transplantacije (EBMT). S tem izkazujemo najvisjo skrb za bolnike in darovalce KMC ter zagotavljamo
najstrozje standarde pri pripravi KMC za hematoloske in onkoloske bolnike, tako odrasle kot za otroke
od prvega leta starosti dalje.

ZTM je konec leta (20. 12. 2023) pridobil dovoljenje Javne agencije za zdravila in medicinske pripomocke
(JAZMP) za opravljanje dejavnosti proizvodnje zdravil za namene klini¢nega preskusanja. S tem je ZTM
postal prva javna institucija v Sloveniji, ki je pridobila certifikat dobre proizvodne prakse (GMP — Good
Manufacturing Practice) na podrocju zdravil za napredno zdravljenje.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter
povezovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev; strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mrezo; vodi sistem hemovigilance, enoten informacijski sistem,
strokovno izobrazevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi
organizacijami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drzavah.

Uspesno vzdrzujemo certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec, za Podrocje 4 — Zdravje in varnost pri
delu, ki nam ga je podelil Revizorski svet Ekvilib instituta, ki smo ga po zadnji reviziji, februarja 2025,
nadgradili v napredni certifikat 1. S pomocjo certifikata sooblikujemo spodbudno notranje in zunanje
okolje ter skupno kakovostno prihodnost, za katero smo in moramo biti odgovorni vsi.

Poslanstvo

ZTM si tradicionalno prizadeva zagotavljati varno, kakovostno in ucéinkovito preskrbo s krvjo, celicami in
tkivi ter zdravili iz krvi na podlagi programa nacionalne samooskrbe. Svojim uporabnikom, dajalcem in
drugim deleznikom ponuja vrhunsko strokovnost, odgovornost in preglednost, hkrati pa skrbi za
trajnostni razvoj terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti v okviru transfuzijske medicine.

Vizija

Zavod RS za transfuzijsko medicino (ZTM) ima vec kot 70 letno tradicijo in je vodilna nacionalna in
mednarodno priznana organizacija na podrocju transfuzijske medicine, s poudarkom na razvoju
naprednih tehnologij za terapije celic, krvnih pripravkov in zdravil iz krvi ter plazme. Do leta 2030 bo ZTM
postala razvojno tehnolosko najnaprednej$a ustanova v mednarodnem merilu, ki bo zagotavljala varno,

kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo, celicami in tkivi ter postala referencni center za
znanstvenoraziskovalno, razvojno inovacijsko in izobraZevalno dejavnost na tem podrocju.

Strategija organizacije ZTM za naslednje desetletje:

1. Strateska neodvisnost: Zagotovitev samooskrbe s krvjo in zdravili iz krvi ter razvoj naprednih
terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti, vklju¢no s celicnimi terapijami in zdravili za napredna
zdravljenja.

2. Sodobna infrastruktura: Izgradnja nove stavbe in uvedba sodobne digitalne ter fizicne infrastrukture
za varno in ucinkovito delovanje vseh dejavnosti ZTM. Uvajanje digitalizacije poslovanja s podporo
umetne inteligence.
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3. Mednarodno povezovanje: Okrepitev sodelovanja z mednarodnimi partnerji na podrocju
transfuzijske medicine, celi¢nih terapij in naprednih zdravljenj ter prenos znanstvenih spoznanj v
klini¢no prakso.

4. Razvoj kadrov: Zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih in motiviranih zaposlenih ter razvoj
vodstvenih in znanstvenoraziskovalnih kompetenc za trajnostni napredek organizacije.

5. Financéno vzdrino delovanje: Poudarjanje finanéne stabilnosti in vzdrznosti ter zagotavljanje
sodobne fizi¢ne in digitalne infrastrukture.

6. Kadrovska politika: Pridobivanje in zadrZanje kadrov v temeljnih in podpornih raziskovalnih
dejavnostih, s poudarkom na kariernem razvoju, ustvarjalni organizacijski kulturi in skrbi za zdravje
zaposlenih.

7. Mednarodno povezovanje na nivoju EU in SirSe: Okrepitev mednarodnega sodelovanja na podrocju
transfuzijske medicine, celi¢nih terapij in naprednih zdravljen;.

8. Znanstvenoraziskovalna dejavnost: Razvoj inovativne organizacijske kulture, ki bo spodbujala
prenos znanstvenih dosezkov v prakso in izobraZevanje. .

9. Inovacije in kakovost: Vzpostavitev enotne nacionalno raziskovalne transfuzijske sluzbe, ki bo

v

organizacijske kulture za hitrejSi prenos novih tehnologij v prakso.

ORGANIZIRANOST ZTM
ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in

vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluzbe,
ki jih vodijo direktoriji, predstojniki in vodje. Organizacijska shema je naslednja:
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Priloga 1 - Organigram

SVET ZAVODA

A 4

POMOCNIK DIREKTORJA
ZA SPLOSNE IN POSLOVNE
ZADEVE

SLUZBA ZA PRAVNE IN
KADROVSKE ZADEVE
> Enota Kadri

4
{ DIREKTOR
) v
l ]I STROKOVNI DIREKTOR
v 7 v ]
POMOCNIK ODDELEK ZA PRESKRBO ODDELEK ZA DIAGNOSTICNE ODDELEK ZA TERAPEVTSKE
STROKOVNEGA S KRVJO STORITVE STORITVE
DIREKTORJA ZA
ZDRAVSTVENO NEGO
CENTER ZA IZBOR DAJALCEV SPREJEMNA PISARNA ODS CENTER ZA AFEREZE

SLUZBA ZA

RACUNOVODSTVO IN

FINANCE

> Enota Finance

> Enota Racunovodstvo
«Referat za obraéun plaé

CENTER ZA OSKRBO IN

PROMET Z ZDRAVILI IN

MEDICINSKIMI

PRIPOMOCKI

»Odsek za promet z
zdravili in medicinskimi
pripomocki

> Odsek za kontrolo

SLUZBA ZA VODENJE
SISTEMA KAKOVOSTI

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Slovenian Institute for Transfusion Medicine

IN ZBIRANJE KRVI

> Odsek za krvodajalstvo
> Odsek za zbiranje krvi
> Odsek za citofereze

> Odsek za plazmafereze

CENTER ZA PREDELAVO

» Odsek za pripravo celi¢nih
krvnih komponent

> Odsek za pripravo

SLUZBA ZA
INFORMACIISKO
TEHNOLOGIJO

SLUZBA ZA JAVNA

NAROCILA, OBRACUN IN

KALKULACUE

> Enota Javna narocila

»Enota Obragun in
kalkulacije

SLUZBA} o trombocitnih komponent
IZOBRAZEVANJE

% CENTER ZA SPREJEM,
SLUZBA ZA RAZVOINO SHRANJEVANJE IN IZDAIO
INRIISKOVALEO KRVNIH PRIPRAVKOV
REAVEOS] > Odsek za shranjevanje krvnih

pripravkov

SLUZBA ZA > Odsek za sprejem in izdajo

HEMOVIGILANCO

krvnih pripravkov

SLUZBA ZA LOGISTIKO
> Enota TKA (terenske
krvodajalske akcije)

SLUZBA ZA SERVISNE

DEJAVNOSTI

> Enota za sanitarno in
higiensko vzdrzevanje

SPKZ 2024

ZTM, FN 2025

CENTER ZA PLAZMO

»Odsek za pripravo plazemskih
komponent

»Odsek za plazmo za
frakcioniranje

CENTER ZA TESTIRANJE KRVI

DAJALCEV

> Odsek za serolosko ugotavljanje
oznacevalcev okuzb

> Odsek za NAT presejalno testiranje

> Odsek za imunohematolosko testiranje krvi
dajalcev
- Lab. za IH testiranje krvodajalcev

- Lab. za testiranje krvodajalcev pred odvzemom
- Lab. za odvzem krvi pri zunanjih narocnikih

> Odsek za konéno kontrolo kakovosti krvnih
komponent

CENTER ZA UGOTAVLJANJE

OZNACEVALCEV OKUZB

> Odsek za mikrobiolosko testiranje krvi
bolnikov in drugih naroénikov

> Odsek za potrjevalno testiranje

CENTER ZA IMUNOHEMATOLOGIO
> Odsek za predtransfuzijske preiskave
- Centralni lab. za predtransf. preiskave
- Dezurni lab. za predtransf. preiskave
> Odsek za referenéne imunohematoloske
preiskave
- Lab. za referencne IH preiskave
> Odsek za trombocitne in granulocitne
preiskave
- Lab. za tromb. in granulocitne preiskave
- Lab. za pretoéno citometrijo
> Odsek za molekularno in celiéno biologijo
- Lab. za molekularno biologijo

> Odsek za prenatalne preiskave
- Lab. za prenatalne preiskave

CENTER ZA TIPIZACIJO TKIV

> Odsek za ugotavljanje tkivne skladnosti
pred presaditvijo organov

> Odsek za ugotavljanje tkivne skladnosti
pred presaditvijo krvotvornih mati¢nih celic

> Odsek register Slovenija-Donor

CENTER ZA IMUNOLOGIJO IN RAZVOJ
> Odsek za razvoj in raziskave
» Odsek za storitve
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ODDELEK CENTROV ZA
TRANSFUZIJSKO DEJAVNOST
(dislocirane enote)

> Odsek za celi¢ne afereze

» Odsek za terapevtske afereze

> Odsek za specialisti¢no
ambulantno dejavnost

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST NOVO MESTO

» Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

> Odsek za diagnosti¢ne storitve

CENTER ZA KRIOBIOLOGIJO

> Odsek za predelavo in
shranjevanije celic in tkiv

> Odsek za proizvodnjo zdravil za
napredna zdravljenja

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST TRBOVLIE

> Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

> Odsek za diagnosticne storitve

CENTER ZA RAZVOJ
NAPREDNIH ZDRAVLIENJ

> Odsek za kliniéno translacijo
> Odsek za predklini¢ni razvoj
> Odsek za baziéne raziskave

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO
DEJAVNOST SLOVENJ GRADEC
> Odsek za zbiranje, shranjevanje in

izdajo krvi ter terapevtske storitve
» Odsek za diagnosticne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST IZOLA

> Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

> Odsek za diagnosti¢ne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST JESENICE

> Odsek za zbiranje, shranjevanije in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

> Odsek za diagnosti¢ne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST NOVA GORICA

» Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

> Odsek za diagnosti¢ne storitve




ORGANI ZTM

SVET ZTM

Organ upravljanja ZTM je Svet Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Svet ZTM). Sestavlja ga sedem (7) ¢lanov.
Clani Sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za &tiri leta in so lahko ponovno izvoljeni oz. imenovani.

Clani Sveta ZTM za mandatno obdobje 2023 - 2027

Larisa Hajdinjak - predsednica
Predstavniki ustanovitelja dr. Jordan Berginc
Irena Kolbl
Ziga Barbari¢
Predstavnik zavarovancev ZZZS Klemen Ganziti
Predstavnik zaposlenih Sebila Bajri¢ - podpredsednica
Predstavnik uporabnikov / lokalne skupnosti mag. Natasa Koprivsek

DIREKTOR ZTM
Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved.

STROKOVNI DIREKTOR ZTM

—  Ivica MARIC, dr. med., spec. transf. med. (pricetek mandata 1. 3. 2025)
—  Nosilka nalog strokovnega direktorja po pooblastilu Sveta ZTM do imenovanja strokovnega direktorja:
Irena BRICL, dr. med., spec. transf. med. (januar, februar 2025)

STROKOVNI SVET ZTM za mandatno obdobje 2022 -2026

—  Ivica MARIC, dr. med., spec. transf. med., strokovni direktor

—  asist. PrimoZ POZENEL, dr. med., spec. transf. med

—  prim. Irena BRICL, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za diagnosti¢ne storitve

—  Irena RAZBORSEK, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za preskrbo s krvjo

—  prim. mag. Marko CUKIJATI, dr. med., spec. transf. med., predstojnik Oddelka za terapevtske storitve

—  dr. Sendi MONTANIC, univ. dipl. biokem., vodja Centra za tipizacijo tkiv

— dr. Klara ZELEZNIK, dr. med., spec. transf. med., vodja Centra za testiranje krvi dajalcev

—  Polonca MALI, dr. med., spec. transf. med. in ped., vodja Centra za izbor dajalcev in zbiranje krvi

— izr. prof. dr. Elvira MALICEV, univ. dipl. biol., vodja Sluzbe za razvojno in raziskovalno dejavnost

—  Apolonija URAN, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Sluzbe za vodenje sistema kakovosti

—  Brigita LEKSE GOLOB, mag. zdr. nege, nosilka del in nalog pomocnice strokovnega direktorja za
zdravstveno nego po pooblastilu Sveta ZTM

Clani Strokovnega sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za &tiri leta.
Strokovnemu svetu ZTM predseduje aktualni strokovni direktor.



2. ZAKONSKE PODLAGE ZA I1ZDELAVO FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA

a)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti ZTM:

Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, St. 12/91, Uradni list RS/I, st. 17/91 - ZUDE, Uradni list RS, 3t.
55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/1/94 - odI. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Sklep o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (Uradni list RS, $t. 162/22,
35/23),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo, 23/08, 58/08 -
7ZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDzdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22 -
ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 - ZNUZSZS-A, 196/21 - ZDOsk,
163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno precisc¢eno besedilo, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08,
15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17, 49/18, 66/19, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21, 141/22 - ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS, 35/24),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, $t. 104/06),

Pravilnik o nacinu dela Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo, krvnimi pripravki in zdravili iz krvi (Uradni
list RS, $t. 39/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o skladis¢enju, oddaji, prevozu in odstranjevanju neuporabljene krvi in krvnih pripravkov
(Uradni list RS, $t. 100/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za organiziranje in izvajanje krvodajalskih akcij (Uradni list RS, $t. 92/03 in 104/06 —
ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za pridobivanje lastne krvi, zbiranje posameznih vrst celic in krvne plazme (Uradni
list RS, $t. 118/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o vsebini vodene dokumentacije o uporabi krvi, krvnih pripravkov in zdravil iz krvi, vklju¢no z
biotehnoloskimi nadomestki za kri (Uradni list RS, st. 70/03, 104/06 — ZPKrv-1 in 9/07)

Pravilnik o nacinu in obliki dostopa do dokumentacije (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o obveznem testiranju krvi in komponent krvi (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o hemovigilanci (Uradni list RS, st. 9/07),

Pravilnik o standardih in tehni¢nih zahtevah sistema kakovosti za transfuzijsko dejavnost (Uradni list
RS, §t. 9/07),

Pravilnik o postopku izdaje in preklica dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s krvjo (Uradni list
RS, st. 6/08),

Pravilnik o metodologiji za doloditev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS, st. 24/09),
Pravilnik o zbiranju, pripravi, shranjevanju, razdeljevanju in prevozu krvi in komponent krvi (Uradni list
RS, §t. 9/07 in 58/11),

Pravilnik o strokovno medicinskih  pogojih za odvzem krvi (Uradni list RS,
$t. 9/07, 107/09, 91/13 in 91/15),

Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS, $t. 61/07,
56/15 - ZPPDCT),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, §t. 47/17),

Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju cloveskih tkiv in celic (Uradni
list RS, $t. 70/08),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in celicami
(Uradni list RS, 3t. 31/17),

Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos €loveskih tkiv in celic (Uradni list RS,
$t. 70/08),

Pravilnik o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic (Uradni list RS, st. 70/08, 67/14 in 79/14),
Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in
celicami (Uradni list RS, $t. 70/08 in 17/15),
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Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, $t. 56/15
in 186/21 — KZ-11),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 17/14, 66/19, 206/21 - ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, $t. 98/09, 112/21 - ZNUPZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 - uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11 -
ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-
C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - ZlJZ-1, 90/15 -
ZIUPTD, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP,
175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP, 51/21, 112/21 - ZNUPZ,
206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmlS-1, 196/21 -
ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 133/23 - ZPIZ-2N, 112/24
- ZDIUzDZ),

Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov
pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi Direktive
95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, $t. 163/22),

Zakon o zbirkah podatkov s podrodja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, $t. 65/00, 47/15, 31/18,
152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP,
141/22 - ZNUNBZ, 18/23 - ZDU-10, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 112/24 -
ZDIUZDZ),

Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Uradni list RS, $t. 76/17, 26/19, 172/21
in 18/23 —ZDU-10),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24 -
popr., 109/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st. 13/25),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021-2025 z ZZZS.

Pogodbe z ZZZS o preskrbi s krvnimi pripravki,

Zakon o interventnih ukrepih za podporo trgu dela (Uradni list RS, st. 29/22),

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, $t. 100/22,
141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ),

Kolektivna pogodba za javni sektor, Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva
Slovenije, Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi, Kolektivna pogodba za zdravnike in
zobozdravnike v Republiki Sloveniji, Kolektivha pogodba za raziskovalno dejavnost, Kolektivni pogodbi
za negospodarsko dejavnost v RS, vse s spremembami v aneksih,

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 95/24),

Zakon o evidencah na podrodju dela in socialne varnosti (Uradni list RS, $t. 40/06 in 50/23),

Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, §t. 16/23),

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16,
15/17 - odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 36/20 - ZIUPPP, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 - ZIUZEOP-A, 80/20 -
ZIUOOPE, 98/20 - ZIUPDV, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 195/20, 15/21
- ZDUOP, 28/21 - skl. US, 43/21, 112/21 - ZNUPZ, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 - odl. US, 206/21 -
ZDUPSOP, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 141/22 - ZNUNBZ, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 114/23,
117/23 - ZIUOPZP-A, 136/23 - ZIUZDS) ,

DIREKTIVA 2001/83/ES EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVET z dne 6. novembra 2001 o zakoniku
Skupnosti o zdravilih za uporabo v humani medicini (konsolidirano besedilo)

DIREKTIVA 2002/98/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. januarja 2003 o doloditvi standardov
kakovosti in varnosti za zbiranje, preskusanje, predelavo, shranjevanje in razdeljevanje ¢loveske krvi
in komponent krvi ter o spremembi Direktive 2001/83/ES (konsolidirano besedilo),

17



DIREKTIVA KOMISIJE 2004/33/ES z dne 22. marca 2004 o izvajanju Direktive 2002/98/ES Evropskega
parlamenta in Sveta glede nekaterih tehni¢nih zahtev za kri in komponente krvi (konsolidirano
besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/61/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede zahtev po sledljivosti in obves¢anju o hudih neZelenih reakcijah
in dogodkih (2005/61/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/62/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede standardov in specifikacij Skupnosti v zvezi s sistemom
kakovosti za transfuzijske ustanove (2005/62/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2009/135/ES z dne 3. novembra 2009 o odobritvi zacasnih odstopanj za nekatera
merila ustreznosti za dajalce polne krvi in komponent krvi iz Priloge 11l k Direktivi 2004/33/ES v zvezi s
tveganjem pomanjkanja zaradi pandemije gripe A(H1N1) (2009/135/ES),

IZVEDBENA DIREKTIVA 2011/38/EU z dne 11. aprila 2011 o spremembi Priloge V k Direktivi 2004/33/ES
v zvezi z najvisjimi vrednostmi pH za koncentrate trombocitov ob izteku roka uporabnosti
(2011/38/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE 2014/110/EU z dne 17. decembra 2014 o spremembi Direktive 2004/33/ES glede
meril za zac¢asni odklon dajalcev alogenih odvzemov (2014/110/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE (EU) 2016/1214 z dne 25. julija 2016 o spremembi Direktive 2005/62/ES glede
standardov in specifikacij sistema kakovosti za transfuzijske ustanove (2016/1214),

DIREKTIVA 2004/23/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. marca 2004 o doloditvi standardov
kakovosti in varnosti, darovanja, pridobivanja, testiranja, predelave, konzerviranja, shranjevanja in
razdeljevanja ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/17/ES z dne 8. februarja 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES Evropskega
parlamenta in Sveta o nekaterih tehni¢nih zahtevah za darovanje, pridobivanje in testiranje ¢loveskih
tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/86/ES z dne 24. oktobra 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES Evropskega
parlamenta in Sveta o zahtevah po sledljivosti, obvescanju o hudih in neZelenih reakcijah in pojavih
ter nekaterih tehni¢nih zahtevah za kodiranje, predelavo, konzerviranje, shranjevanje in razdeljevanje
¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2012/39/EU z dne 26. novembra 2012 o spremembi Direktive 2006/17/ES o
nekaterih tehni¢nih zahtevah za testiranje cloveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/565 z dne 8. aprila 2015 o spremembi Direktive 2006/86/ES v zvezi z
nekaterimi tehni¢nimi zahtevami za kodiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/566 z dne 8. aprila 2015 o izvajanju Direktive 2004/23/ES v zvezi s postopki
za preverjanje ustreznosti standardov kakovosti in varnosti uvozenih tkiv in celic,

UREDBA (ES) st. 1394/2007 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 13. novembra 2007 o zdravilih
za napredno zdravljenje ter o spremembi Direktive 2001/83/ES in Uredbe (ES) $t. 726/2004.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

vevyv

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23),

Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE, 175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proradunov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradnilist RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10,
104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),
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Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18,79/19, 10/21 in 203/21, 158/22),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni
list RS, 46/03),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prora¢unov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08,
99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22 in 106/23),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 133/23)

Pravilnik o dopolnitvi Pravilnika o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava: Ur. |. RS, §t. 19/24

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23)

Uredba o postopkih in pogojih pri zadolzevanju in izdajanju porostev pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona
o javnih financah (Uradni list RS, §t. 2/25 z dne 10. 1. 2025)

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23 z dne 27. 12. 2023),

Pravilnik o spremembah Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 81/24 z dne 20. 9. 2024).

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPIJS), (Uradni list RS, $t. 95/24)

c) Interni akti ZTM:

Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,

Pravilnik o notranji organiziranosti,

Sistemizacija delovnih mest ZTM,

Pravilnik o delovnem c¢asu in organizaciji dela,

Pravilnik o delu terenske ekipe,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o nacinu odpisa in uni¢enja osnovnih sredstev in drobnega inventarija,

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM,

Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpinenja in nadlegovanja na delovhem mestu,
Pravilnik o bolniskem stalezu,

Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali drugih
psihoaktivnih snovi,
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Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

Pravilnik o projektnem delu na ZTM,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,

Krovna varnostna politika,

Vzoréna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki,

Pravila vedenja in hisni red na ZTM,

Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba/trzna dejavnost) ter knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih
mestih (2020),

Pravilnik o merilih in postopkih za dolocitev dela place za delovno uspesnost iz naslova povecanega
obsega dela,

Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo po zakonu o zasCiti prijaviteljev,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o pravici do odklopa,

Pravilnik o zagotavljanju NZV,

Strategija ZTM za obdobje 2023 —2030.
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3. OSNOVNA 1ZHODISCA ZA 1ZDELAVO FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA ZA LETO 2025

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2025 in dopolnitev izhodis¢,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, st.
104/24),

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (ZSTSPJS), (Uradni list RS, $t. 95/24)
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24),

Kolektivna pogodba za javni sektor objavljena v Uradnem listu RS $t. 99/2024 z veljavnostjo od 1. 1. 2025
dalje,

Kolektivha pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS z vsemi spremembami in dopolnitvami, zadnja
sprememba v Uradnem list RS $t. 112/24,

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) veljaven Cistopis, zadnja sprememba v Uradnem listu RS
95/2024.

Makroekonomske napovedi za leto 2025

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi kljuénih agregatov gospodarskih gibanj
z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2024, ki so za leto 2025 naslednje (rasti so izrazene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,1%
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 6,2 %

= odtegavjavnem sektorju 6,7 %
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,8%

= odtegavjavnem sektorju 4,4 %
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,3 %
- letna stopnja inflacije (dec:/dect.1) 2,7%
- inflacija (povpredje leta). 2,3%

V nadaljevanju povzemamo temeljna izhodisca, ki smo jih upostevali na podlagi I1zhodis¢ MZ za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, za leto 2024 z dne 23. 12. 2024 in
dopolnitve izhodis¢ z dne 27. 2. 2025.

1.

Pri nacrtovanju obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2024 smo upostevali Uredbo o
dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih
za njegovo izvajanje in doloCitev obsega sredstev za leto 2025 (Uredba) in specificnosti poslovanja zavoda.
ZTM posluje v zdravstveni mreZi po principu »naroc¢nik = placnik«, kar pomeni, da kupci naroéajo gotove
proizvode (komponente krvi) in zdravstvene storitve (diagnosticne in terapevtske storitve) na osnovi
dejanskih potreb za zdravljenje svojih bolnikov in na teh osnovah je narejen obseg delovnega programa.

Priizdelavi delovnega programa smo upostevali realizacijo delovnega nacrta v preteklem letu in smernice
oziroma pricakovanja v letu 2025.

Pri vrednotenju programov smo upostevali bodoce spremembe cen krvnih komponent ter cen zdravil,
izdelanih iz slovenske plazme in cen diagnosti¢nih ter terapevtskih storitev.

Pri planiranju stroskov dela smo upostevali Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in Aneksov k
kolektivnih pogodbam, dejavnosti in poklicev.
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Upostevane so dolocbe ZIPRS2526 ki so nespremenjene glede politike zaposlovanja in prerazporejanja
sredstev na placne konte, in sicer:

57. ¢len ZIPRS2526 dolo¢a, da morajo neposredni in posredni uporabniki izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s
prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo
predpisi ali kolektivhe pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo placne konte;

deseti odstavek 58. ¢lena ZIPRS2526 doloca, da uporabniki drzavnega in obCinskih prora¢unov, ki niso
neposredni uporabniki drzavnega proracuna, lahko v svojem finanénem nacrtu med letom
prerazporejajo sredstva na plaéne iz podskupine kontov »lzdatki za blago in storitve« do visine dveh
(2) odstotkov obsega sredstev za stroSke dela v sprejetem finanénem nacrtu. Ne glede na to pa se
lahko prerazporedijo sredstva na plac¢ne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev
finan¢nih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi njihovega financnega nacrta. (drugi odstavek
61. ¢lena ZIPRS2526).

Izplacilo redne delovne uspesnosti smo nacrtovali v viSini 2 % od osnovnih plac.

Upostevali smo, da javni usluzbenci, ki izpolnijo pogoje za napredovanje, pridobijo pravico do izplacila v

eviee

Izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela smo nacrtovali zgolj iz prihrankov iz
nezasedenih delovnih mest in dolgotrajnih odsotnosti.

Izplacila redne delovne uspesnosti iz prodaje blaga in storitev na trgu nismo nacrtovali.

Ministrstvo za javno upravo je dne 6. 1. 2025 izdalo dokument Stevilka 1002-1581/2024-3130-3, z zadevo
»Zneski regresa za prehrano med delom, nadomestila za lo¢eno zZivljenje, dnevnice za sluzbeno potovanje v
drZavi, jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci v letu 2025« in vklju€uje naslednje zneske:

—  Regres za prehrano med delom od 1. januarja 2025 do 30. junija 202: 7,08 EUR.
—  Nadomestilo za loceno zZivljenje: 172,67 EUR.
—  Dnevnica za sluzbena potovanje v drzavi:

nad 12 ur: 26,28 EUR,
nad 8 do vklju¢no 12 ur: 13,11 EUR,
od 6 do vklju¢no 8 ur: 7,19 EUR.

—  Jubilejna nagrada:

za 10 let delovne dobe: 354,75 EUR,
za 20 let delovne dobe: 532,12 EUR,
za 30 let delovne dobe: 709,50 EUR,
za 40 let delovne dobe: 709,50 EUR.

—  Solidarnostna pomo¢: 709,50 EUR.

Minimalna mesecna placa za delo opravljeno v polnem delovnem ¢asu od 1. januarja 2025 do 31. decembra
2025 je 1.277,72 EUR bruto (Uradni list RS §t. 5/25).

Pri oceni viSine regresa za letni dopust smo skladno z Aneksom h Kolektivni pogodbi za negospodarske
dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 99/24) upostevali znesek minimalne place v RS za leto 2025,
povisani za 5 %, kar znasa 1.341,61 EUR.
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Visina minimalne premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje je doloc¢ena s Sklepom v Uradnem
listu RS $t. 112/24 in znasa 41,1463 EUR.

3.  Pripripravi kadrovskega nacrta in nacrta zaposlovanja smo upostevali program dela, 60. ¢len ZIPRS2526,
Uredbo o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih naértov posrednih proracunskih
uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS 109/2024) in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja
za leti 2025 in 2026.

4. Investicije in vzdrzevalna dela smo nacrtovali skladno z izhodis¢i Ministrstva za zdravje, tako da smo
sledili visini razpoloZljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti.

5.  Pri naértovanju prihodkov in odhodkov zavoda smo sledili navodilom Ministrstva za zdravje, da zavod
izkazuje uravnoteZeni poslovni izid.
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4. PRIKAZ CILJEV ZAVODA 'V LETU 2024
4.1. STRATESKI CILJI ZTM

Vodstvo ZTM je v letu 2023 sprejelo strategijo delovanja zavoda za obdobje 2023-2030. Pri izdelavi strategije
je sodeloval tudi zunanji sodelavec, ekspert za poslovno planiranje, ki Ze dobro pozna podrocja dejavnosti in
specifiko ZTM.

4.1.1. Vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe

V skladu s sprejeto strategijo Zavoda RS za transfuzijsko medicino za obdobje 2023-2030 in temeljitimi
premisleki o dolgoro¢nem nacinu delovanja transfuzijske sluzbe na obmocju RS, je sprejet strateski projekt
vzpostavitve ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe.

Obstojece stanje v slovenski transfuzijski sluzbi predstavlja neenoten sistem dela v transfuzijskih ustanovah,
saj se dejavnosti izvajajo na ZTM ter v odnosu do ZTM samostojnih transfuzijskih centrih TC Maribor in TC
Celje, ki so del UKC Maribor oz. SB Celje. Metode dela, rezultati, nacini porocanja in beleZenja ni poenoten, v
posledici tega tudi primerljiv, na ZTM pa je na nacionalni ravni podan poudarek o odgovornosti za preskrbo s
krvjo na nacionalni ravni. Zato se s projektom naslavljajo vprasanja enotnega strokovnega pristopa, enotne
metodologije dela, udinkovitosti in optimalnosti dela in drugih stroskih medicinske in nemedicinske opreme:
ali je transfuzijska sluzba povsod enako varna, kakovostna in ucinkovita za oskrbo vseh pacientov v drzavi ali
je pristop h krvodajalstvu in enakomerni obremenitvi krvodajalcev po vsej Sloveniji uravnotezen, ali je
transfuzijska dejavnost optimalno ucinkovita in prilagodljiva pri krvodajalcu, ali je prilagodljiva in ucinkovita
pri preskrbi s krvjo in krvnimi komponentami ter zdravili iz krvi, ali se zagotavlja enotna preskrba od vene do
vene, ali so enotna strokovna stalis¢a, ali je sluzba povsod ucinkovita in financno pregledna.

Z vzpostavitvijo ene transfuzijske sluzbe se pricakujejo ucinki na podrocju:

— enotne strokovne prakse na podrocju storitev in preskrbe s komponentami krvi,

— ucinkovitejse organiziranosti,

—  financne preglednosti,

— uravnoteZene kadrovske obremenitve in naértovanja,

—  poenotenih procesov,

— enotnega nacina poroc¢anja in nacrtovanja,

— vpeljevanje in izvajanje enotnega sistema kakovosti na vseh lokacijah z racionalizacijo delovanja,

— vedjain predvsem boljsa izraba opreme in istoCasno mozZnost zamenjevanja oz. nudenja

—  back up-a opreme,

— vedja in predvsem boljSa izraba opreme in isto¢asno moZnost zamenjevanja oz. nudenja
back up-a opreme,

— s centralizacijo nekaterih dejavnosti lahko vpeljemo najsodobnejse tehnoloske postopke, ki zagotavljajo
vi§ji nivo varnosti in kakovosti,

— razvojno-raziskovalna dejavnost je v enotni transfuzijski sluzbi racionalnejsa, koordinirana in
ucinkovitejsa,

—  preglednost pri zaposlovanju, enotne kadrovske prakse in kadrovsko nacrtovanje,

— enotni razpisi za medicinsko in nemedicinsko opremo ter zniZzevanje posrednih stroskov.

Reorganizacija celotne transfuzijske sluzbe na driavnem nivoju pricakuje ucinke tudi v
centralizaciji dolo¢enih postopkov dela, kar poleg racionalizacije omogoca tudi visji strokovni nivo dela in
implementacijo najnaprednejse tehnologije na podrocju transfuzijske medicine.

To pomeni:
1. Izvajanje predelave krvi na dveh mestih
2. Izvajane afereznih postopkov na dveh mestih
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3. Izvajanje seroloskega testiranja (imunohematolosko in virusno) na dveh mestih

Ostali procesi se izvajajo na vseh lokacijah kot do sedajin to je:

4. Zbiranje krvi
5. Shranjevanje krvnih komponent
6. Izdaja krvnih komponent

Ob tem bi se zasledoval ucinek enakomerne obremenjenosti krvodajalcev v vseh regijah in
posledi¢no boljSi izkoristek krvodajalskega potenciala, kakor tudi boljSo o0z. enakomernejso
obremenitev zaposlenih.

Sklepno:

Realizacija projekta je predvsem odvisna od strateske odlocitve Ministrstva za zdravje in kako bo vodilo
usmerjalo aktivnosti zdruZevanja v eno transfuzijsko sluzbo. V preteklem letu smo opravili predstavitev stalis¢
na Ministrstvu za zdravje tako v okviru Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo pri MZ, ki je pobudo zdruzevanja
podprl, kot tudi z vodstvi vseh treh ustanov pri katerih se izvaja transfuzijska dejavnost. V tem letu nacrtujemo
nadaljevanje aktivnosti za zdruZevanje v eno nacionalno transfuzijsko sluzbo.

4.1.2. Prenova transfuzijskega informacijskega sistema

ZTM za informacijsko podporo v jedrnem poslovanju uporablja enovit informacijski sistem DATEC, ki je v celoti
plod internega razvoja in znanja zaposlenih v sluzbi za informacijsko tehnologijo ter njenih organizacijskih
predhodnic. Sistem so od zacetka devetdesetih let razvijali in dograjevali razli¢ni avtorji v razvojnem okolju, ki
je bilo v tistem ¢asu na voljo. Sistem je sicer zanesljiv, a v danasnjem ¢asu za svoj namen zastarel.

Projekt SET je projekt celotnega zavoda in tako v njem sodelujejo vse organizacijske enote in zunanji izvajalci
na podrocju analize in izdelave specifikacij ter svetovalci na pravnem podrocju. Nadomestil bo zastarel
informacijski sistem DATEC, omogocil integracijo z zalednimi sistemi, poslovanje z zunanjimi ustanovami,
vzpostavil enotno nacionalno bazo krvodajalcev in pacientov, ki potrebujejo kri ter zadostil zahtevam Zakona
o varstvu osebnih podatkov.

V letu 2025 bomo pripravili kon¢ne specifikacij za izvedbo 3. faze javnega narocila za OPK in ODS v obliki
konkurencnega dialoga. OTS nadaljuje s postopki implementacije IS Stemsoft.

Po podpisu pogodbe bomo zaceli z aktivhostmi za pripravo potrebne informacijske infrastrukture.
Predvidevamo, da trenutna zadostuje vsaj za postavitev testnega okolja. Glede na izbranega ponudnika bo
predvidoma potrebno nabaviti podatkovno bazo ter dopolniti streznisko, mrezno in podatkovno
infrastrukturo.

4.1.3.  Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev

ZTM danes deluje preteino na lokaciji Slajmerjeva, nekatere sluzbe so dislocirane. Poleg osnovnega objekta iz
50-tih let prejSnjega stoletja ZTM za svoje delovanje uporablja ve¢ pomoznih in drugih objektov na obmocju
oz. robu dvori$¢a med Slajmerjevo in Zalodko cesto. Prostori so za delovanje ZTM postali premajhni, zaradi
Stevilnih Siritev programa so prostorske moznosti za nove Siritve izérpane, hkrati pa velik delez sedanjih
prostorov ni ve€ optimalen oz. ustrezen za programe, ki se sedaj odvijajo.

Dolgorocni scenarij razvoja transfuzijske dejavnosti predvideva, da bodo transfuzijske ustanove poleg osnovne
dejavnosti preskrbe s krvjo in diagnosticnih storitev, Sirile svojo dejavnost in prevzele aktivnosti ustanov za
pripravo, manipulacijo in shranjevanje tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje, ter vse bolj pomembnih
biobank. Povecal se bo tudi promet z razliénimi medicinskimi pripomocki.
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Zaradi taksnih razmer bo razvoj dejavnosti izjemen, Se posebej na podrocju razvoja in izvajanja naprednih
terapij (celicno in gensko zdravljenje, tkivno inZenirstvo ter avtologne, alogenske in ksenogenske
transplantacije). Pri¢akuje se razvoj in uporaba umetnih nadomestkov za kri, povecala se bo uporaba nano in
drugih »pametnih« materialov, zato majhne transfuzijske ustanove ne bodo vec kos finan¢nim in strokovnim
zahtevam ter predvsem mednarodnim standardom.

Z novim objektom se namerava zlasti zagotoviti kvalitetne prostorske mozZnosti za delovanje programov ZTM.
Namen in cilji investicije so: dolgoro¢na ureditev prostorskih pogojev za delovanje ZTM, ki bo imela pozitivne
ucCinke za celostno izvajanje preskrbe s krvjo v Sloveniji in naprednih oblik zdravljenj s podrog¢ja celic in tkiv;
modernizacija transfuzijske sluzbe v Sloveniji, ki bo prilagojena evropskim standardom; racionalna
organiziranost in s tem kakovostnejsa, varnejsa in zanesljiva preskrba s krvjo. Hkrati pa zdruzeno delo vseh
zaposlenih na lokaciji ZTM Ljubljana, kar bo zniZalo stroSke poslovanja in zagotavljalo varno in kakovostno
izvajanje vseh dejavnosti ZTM.

Za uvrstitev investicije v NRP (nacionalni razvojni program) je predpogoj izdelana urbanisti¢na dokumentacija.
Veljavni OPN (obcinski prostorski nacrt) zahteva izdelavo OPPN-a (obcinski podrobni prostorski nacrt) in to na
podlagi obvezne izvedbe javnega urbanisticnega natecaja. Pri tem postopku sodelujemo skupaj z UKC LJ in
Univerzo v Ljubljani, Medicinska fakulteta.

Za pridobitev OPPN 105 Klinike so bile do sedaj izvedene naslednje aktivnosti:

— Javni urbanisti¢ni natecaj za izbiro strokovno najprimernejse resitve,

— Javna razgrnitev oziroma razstava prispelih elaboratov,

—  Projektna naloga za OPPN 105 klinike,

— lzhodis¢a za izdelavo OPPN 105 klinike,

— lzdelane so smernice za pripravo OPPN 105 Klinike,

—  Podpisana je pogodba z izdelovalcem OPPN 105 Klinike — Savaprojekt d.d.,

— Narejena je bila Projektna naloga urejanja prometa za obmocje urejanja OPPN 105 Klinike in bila s strani
MOL OGDP tudi potrjena.

vvvvv

priklju¢evanju obmocja OPPN 115 Klinike na javno cestno omrezje Ljubljana in izdelava Strokovnih podlag za
posodobitev javnega prometnega omrezja obmocja OPPN 105 Klinike in na njegovem vplivnem obmocju.

Na podlagi Prometne Studije in Strokovnih podlag in nadaljnimi usmeritvami MOL bo pogodbeni izdelovalec
OPPN 105 Klinike — Savaprojekt d.d. lahko nadaljeval z delom.

Te dodatne zahteve povzrocajo podaljSanje ¢asa izdelave OPPN.

Predvidevamo, da bo OPPN dokoncan oziroma sprejet na mestnem svetu v roku priblizno enega leta in pol.
Tocne casovnice ni mogoce dolociti. Pogodbene obveznosti se placujejo fazno, po uspesnem koncanju
posamezne faze.

Predviden strosek projekta za pripravo OPPN 105 Klinike v letu 2025 je 205.000 EUR brez DDV, ki se deli na 3
deleznike; UKCL, UL MF in ZTM LJ. Kar pomeni 68.333 EUR brez DDV na deleznika.

4.1.4. Razvoj terapevtskih storitev na podrocju onkologije

Razvoj in uvedba novih zdravil za napredno zdravljenje (ZNZ) v klinicno prakso je izjemnega pomena za
podrocje onkologije. ZNZ prinasajo Stevilne potencialne koristi za onkoloske bolnike, saj omogocajo ciljane
proti-tumorske terapevtske pristope. Prav tako so izredno zanimiva za kombinirane terapije, ki imajo vedno
vecjo vlogo v onkologiji. ZTM je v preteklih letih zgradil platformo znanja in kadrovske usposobljenosti, ki
omogoca razvoj in proizvodnjo tehnolosko zahtevnih storitev kot so imunoterapija CAR-T, CAR-NK, proti-
rakave vakcine na osnovi dendriti¢nih celic in ostale.
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Obenem v preteklosti Se nismo izvajali storitev za podrocje onkologije. Na podlagi navedenega spada aktivnost
na tem podrocdju med osrednje strateske cilje. Prva od nacrtovanih dejavnosti je uvedba regenerativnega
zdravljenja z mati¢nimi celicami pri onkoloskih bolnikih, ki trpijo za posledicami stranskih u¢inkov radioloSkega
obsevanja. Pri zagotavljanju uspesne klinicne translacije omenjenih storitev bo intenzivno sodelovanje z
ustreznimi partnerskimi ustanovami (npr. Onkoloski Institut Ljubljana), velikega pomena. Enako klju¢na bo
identifikacija glavnih klini¢nih raziskovalcev (onkologov) in dosledno izvajanje klini¢nih raziskav.

4.2. LETNI CILJI ZTM
4.2.1. Poslovni cilj
Letni cilji izhajajo iz dolgorocnih ciljev, ki so opredeljeni v predlogu Strategije razvoja ZTM od 2023 — 2030. Z
realizacijo nacrtovanih letnih ciljev in delovnega programa po podrocjih in ob uskladitvi cen komponent krvi

ter diagnosticnih in terapevtskih storitev bomo ob koncu leta dosegli uravnotezen poslovni izid.

4.2.2. Letni cilji po podro¢jih
Tabela 1: Letni cilji po podrocjih

Preskrba s krvjo

= Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev (trajni cilj)

= Pripravljali in izvajali bomo aktivnosti za vzpostavitev nacionalnega programa samooskrbe z zdravili iz krvi v RS z
zbiranjem plazme (nadaljevanje cilja iz leta 2024)

= Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev s poudarkom na procesih predelave in izdaje krvi
(nadaljevanje cilja iz leta 2024)

= Priprava in objava strokovnega prispevka s podroc¢ja preskrbe s krvjo

Diagnosticne storitve

= Akreditacija CUOO po novi izdaji standard ISO 15189:2023

= Zacetek priprave dokumentacije za kvalifikacijo registra Slovenija Donor pri World Marrow Donor Association (WMDA)

= Postavitev novih analizatorjev za izvajanje predtransfuzijskih preiskav v Centralnem laboratoriju Odseka za
predtransfuzijske preiskave

Terapevtske storitve

= Nadaljevanje izvajanja zdravljenja poobsevalne kserostomije z MSC (Ol)

= ZaCetek izvajanja zdravljenja kriptoglandularnih fistul z MSC

= Podaljsanje certifikata GMP

= Postavitev centralnega napajanja s teko¢im dusikom

= Vpeljava nove storitve na podrocju afereze-plazmafereza (Nadaljevanje iz leta 2024: od teoreti¢ne zasnove, k prakticni
izvedbi, informiranje klinikov)

= Zacetek prenove in razsiritve Cistih proizvodnih prostorov

Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila

= Distribucija zdravila OctaplasLG v bolniSnicne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2).

» Zamenjava/odprodaja rekombinantnega koagulacijskega faktorja skladis¢enega za Zavod RS za blagovne rezerve.

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)

= Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi (PBM)

= Izvedba izobraZevanj za narocnike, ki bodo pokazali interes

= Odvzeme krvi usklajene s potrebami naro¢nikov in moZnostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na CTD

Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

= Letna predstavitev raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM

= Razpis za izvajanje internih raziskovalnih in razvojnih projektov

= Zbiranje dokumentacije in priprava vloge za pridobitev terciarne dejavnosti na ZTM

IzobraZevalna dejavnost

= Izvedba izobraZevanj in usposabljan zaposlenih po nacrtu izobrazevanj 2025

= Izvedba najmanj treh izobrazevalnih dogodkov za zunanje udelezence

Mednarodno sodelovanje

= Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)
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SKUPNI CILJI

Vodenje sistema kakovosti

= VzdrZevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in celicami,
prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo medicinskega laboratorija, vzdrZzevanje mednarodne akreditacije
EFl in JACIE ter vzdrZevanje sistema vodenja kakovosti v skladu s standardoma 1SO 9001 ter ISO 15189

= Prilagoditev dejavnosti preskrbe s krvjo in preskrbe s tkivi in celicami z novo Uredbo (EU) 2024/1938 o standardih
kakovosti in varnosti za snovi ¢loveskga izvora, namenjene za uporabo na ljudeh

Sistem vodenja informacijske varnosti

= Zagotovitev skladnosti z ZINFV-1 oz. direktivo NIS2

Informacijska tehnologija

= Zagotavljanje sistemske podpore projektu SET

= Posodobitev sistemske opreme

= Dokoncanje projekta vzpostavitve elektronskega naroc¢anja krvnih komponent in storitev eNKIS

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Splosni poslovni cilj zavoda je zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti poslovanja. S finan¢nimi
sredstvi moramo upravljati tako, da zagotavljamo placilno sposobnost, obvladujemo stroske in uravnotezeno
finan¢no poslujemo. Dobavitelje pri nabavi blaga in storitev izbiramo v skladu z zakonom o javnem narocanju
in drugo veljavno zakonodajo.

Na kadrovskem podrocju je poslovni cilj aktivna kadrovska politika ter skrb za razvoj kadra in ustreznih pogojev
dela.

Na podrocju informatike zagotavljamo transfuzijsko informacijsko podporo na ravni drzave, varnostno
informacijsko podporo delovnim procesom in njihovo medsebojno povezljivost.

Na podrocju integritete je poslovni cilj preprecevanje krsitev integritete in obvladovanje korupcijskih tvegan;j
na vseh podrocjih delovanja zavoda.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Centralni register tveganj redno posodabljamo. Zadnja posodobitev je potekala v januarju 2025. Odgovorne
osebe so pregledale realizacijo ukrepov za zmanjSanje tveganj po posameznih podrocjih poslovanja ZTM in
ocenile velikost posameznih tvegan;.

Na podlagi ugotovljenega stanja je bilo prepoznanih nekaj novih tveganj, za katera smo dolocili ukrepe za
njihovo zmanjsevanje. Nekatera tveganja iz preteklih let pa smo z ukrepi zmanjsali ali odpravili.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Na osnovi Registra tveganj in na pobudo drugih deleznikov vsako leto izvedemo notranje revizije poslovanja
ZTM, ki jih opravi na osnovi izvedenega javnega narocila izbrana zunanja revizijska druzba. Na podlagi
ugotovitev in priporocil notranjega revizorja pripravljamo odzivno porocilo in ukrepe za izvedbo priporocil.

V letu 2025 nacrtujemo naslednji notranji reviziji:

1. Notranje revizija procesa nabave na podrocju javnega narocanja v letu 2024 v Sluzbi za javna narocila
in kalkulacije;
2. Notranja revizija izkoris¢enosti zmogljivosti prostorov, opreme in kadrov v letu 2024 (podlaga v ZZDej).

Obe reviziji bosta opravljeni do novembra 2025 in bosta porocani v okviru Letnega porocila notranjih revizij
Svetu zavoda. Nosilci revidiranih procesov bodo morali na podlagi ugotovitev in priporocil notranjega revizorja
pripraviti odzivno porocilo, v katerem bodo navedeni ukrepi in roki odprave morebitnih pomanijkljivosti.
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5.

FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE
5.1. FIZICNI IN OPISNI KAZALCI

Tabela 2: Fizi¢ni in opisni kazalci

CiL MERILO

Oskrba vseh bolnikov z varnimi, kakovostnimi in ustreznimi

pripravki iz krvi 100-odstotna oskrba

Transparentnost in zakonitost poslovanja Pozitivne ocene zunanjih presoj
Vzpodbujanje uvajanja novih metod zdravljenja Stevilo uvedenih metod
Ohranjanje visokih standardov kakovosti Rezultati kazalnikov kakovosti

lzvajanje raziskovalnih projektov, vezanih na Siritev

. X Stevilo novih in dokong&anih projektov
dejavnosti

Optimizacija poslovanja — primarno na podrocju splosnih

. Stroski v primerjavi s preteklim letom
stroskov

. L Lo IzboljSanje rezultatov merjenja organizacijske klime —
IzboljSanje organizacijske kulture in klime ) N
(anketa SiOK ): ciljna vrednost 4

Absentizem pri zaposlenih Bolniski stalez: ciljna vrednost pod 5 %

5.2. FINANCNI KAZALCI

Tabela 3: Financni kazalci

KAZALNIK Leto 2024 Nagrt 2025 | Indeks Indeks
Naért Realizacija N25/R24 N25/N24

1. | Kazalnik gospodarnosti 1,0002 0,9147 1,0004 109,4 100,0

2. | Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0280 0,0220 0,0253 114,8 90,2

3. | Stopnja odpisanosti opreme 0,8452 0,8790 0,8182 93,1 96,8

4. | Dnevi vezave zalog materiala 80 85 80 94,1 100,0

5. | Delez terjatev v celotnem prihodku 0,4855 0,3351 0,2440 72,8 50,3

6. | Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 1,0000 1,0000 100,0 100,0

7. | Koeficient zapadlih obveznosti 0,0011 0,0006 0,0000 0,0 0,0

8. | Kazalnik zadolZenosti 0,1537 0,2688 0,3499 130,2 227,6

9. | Pokrivanje kratk.obveznosti z gibljivimi sred. 5,6335 3,2313 2,1450 66,4 38,1

10 | Prihodkovnost sredstev 1,4317 1,5311 1,4992 97,9 104,7

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887) -> Kazalnik gospodarnosti je bil v letu 2024 nizji
od nacrtovanega za leto 2025. To pomeni, da ZTM nacrtuje izboljSanje gospodarnosti v letu 2025.

2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870) -> Delez amortizacije je bil v letu
2024 niZji od nacrtovanega za leto 2025, kar pomeni, da se ZTM pripravlja na vecje nalozbe v sredstva v letu 2025.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
-> V letu 2025 naj bi stopnja odpisanosti padla, kar je pozitivno, pomeni, manjSe nacrtovane odpise — boljsa izkoris¢enost
opreme.

4. Dnevivezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 x 365)

Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stroskih materiala iz bilance uspeha
(AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako,
da se upostevajo samo stroski materiala, ki so predmet skladis¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem podatek vsebinsko
primerljiv z AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3 (kreditni promet). -> Dnevi vezave
zalog so bili v letu 2024 visji od nacrtovanih.
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Pomeni, da je ZTM imel nekoliko vecje zaloge oz. pocasnejSe kroZenje zalog, kot je bilo nacrtovano. V letu 2025 se pricakuje
zmanjsanje teh dni na nacrtovano vrednost 80 dni, kar je znak boljSega obvladovanje zalog.

5. Dele? terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki AOP 870 ) -> Zavod
nacrtuje prihodnjem letu vecje zmanjSanje deleza terjatev v celotnem prihodku, kar je pozitiven znak za izboljSanje financne
stabilnosti.

6. Koeficient placilne sposobnosti (povprecno st. dejanskih dni za placilo / povpreéno st. dogovorjenih dni za placilo)

Dejansko Stevilo dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolZnisko-upniskega razmerja in dnevom placila posameznega
racuna dobavitelju. Vpise se dejansko stevilo dni za placilo dobaviteljem kot izracunano povprecje placil vsem dobaviteljem.
Povprecno st. dogovorjenih dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolZnisko upniskega razmerja in datumom valute.
Vpise se stevilo dogovorjenih dni za placilo kot izracunano povprecje dogovorjenih placil vsem dobaviteljem. -> Koeficient
placilne sposobnosti je enak za obe leti, kar kaze, da ZTM ostaja stabilno z vidika likvidnosti in sposobnosti placevanja svojih
obveznosti.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do dobavit. AOP 871/ 12))

Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12. Zapadle neplacane obveznosti primerjamo z
mesecnim prometom do dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev. Mesecni promet do dobaviteljev za stroske blaga,
materiala in storitev = AOP 871/12. Cilina vrednost koeficienta je 0. -> V letu 2024 je bil koeficient zapadlih obveznosti zelo
nizek, vendar Se vedno prisoten. V nacrtu za leto 2025 ZTM nacrtuje brez zapadlih obveznosti, kar kaZze na izboljSanje v
upravljanju obveznosti in uc€inkovito izpolnjevanje obveznosti.

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)

Pod tuje vire zajamemo kratkoro¢ne obveznosti, pasivne casovne razmejitve, dolgorocno razmejene prihodke, dolgorocne
rezervacije in dolgorocne obveznosti. Kazalnik zadolZenosti izraZa deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z
vecanjem vrednosti kazalnika se veca stopnja zadolZenosti. -> Kazalnik zadolZenosti se je v letu 2024 zmanjsal, vendar se v letu
2025 pricakuje povecanje zadolZenosti. Indeks za leto 2025 (227,6) kaze na pomembno povecanje zadolZenosti, predvsem iz
naslova povecanja kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev zaradi financiranja investicij.

9.  Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (AOP 012+A0OP 023) / AOP 034)

Ustrezen indeks je okoli 1. Pri veCjem odstopanju oz., e imamo kratkorocnih obveznosti bistveno vec kot gibljivih sredstev, to
kaZe na slabsanje likvidnosti. Podatek ima Se vecjo vrednost v kolikor to spremljamo na daljse obdobje (nekaj let - s tem placilni
roki v najvecji meri izgubijo vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi, da imamo kvalitetne
terjatve in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu ni tako, je situacija lahko Se bistveno slabsa. Za kvalitetno oceno pa je
potrebno upostevati tudi dolgorocne terjatve in obveznosti. -> Kazalnik za pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi
sredstvi je v letu 2024 znasal viSje, kot se nacrtuje za leto 2025, kar pomeni vecje financiranje investicij iz naslova
nacrtovanega zmanjsanja kratkorocnih terjatev in povecanja krakrocnih obveznosti.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
-> Prihodkovnost sredstev je bila v letu 2024 nekoliko viSja od nacrtovane vrednosti za leto 2025. To kaZe na povecano
investicijsko aktivnost v letu 2025.

5.3. CILINI KAZALCI

Tabela 4: Nacrt ciljnih kazalcev

. . Leto 2024 2025 Indeks Indeks
Kazalnik Opis - <
Nacrt Re Naért N25/R24 | N25/N24
dodana vrednost na zaposlenega (= vsi prihodki — stroski
KPI 11 materiala in nabavne vrednosti blaga — stroski storitev / 51.486 42.611 53.213 124,88 103,35
povprecno Stevilo zaposlenih iz ur ) v EUR
KPI 12 EBIT (= vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti v EUR 10.000 | -3.660.218 14.700 -0,40 147,00
KPI 13 m(fyg prihodki — vsi stroski + stroski obresti + strosek 1.060.000 | -2.796.629 | 1.064.700 38,07 100,44
amortizacije) v EUR
KPI 14 pov;v)recna vmevsecr?a bruto pla.ca na zaposlenega (= bruto 2,088 2.924 3230 110,45 108,09
stroSek plac / Stevilo zaposlenih) v EUR
stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sred.v upravljanju
KPI 15 =(Lastni viri in dolgoroéne obveznosti)/(Dolgoro¢na sredstva v 1,35 1,17 1,01 86,32 74,81
upravljanju)
Izkori$¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) = (Stevilo ur delovanja v koledarskem letu)/(8.760 ur)
KPI 18 ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 23,0% 23,0% 23,0% 100,00 100,00
APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA 2,0% 1,0% 2,0% 200,00 100,00
KPI 20 povprec'n'o stevvllo dn.l |zvobra?zevan|a na .zaposlene).za (= Stevilo 38 4,0 4,0 100,00 105,26
vseh dni izobraZevanj / Stevilo zaposlenih) v dnevih
KPI1 21 I1zkoris¢enost prostorov OPK - 99,5% 100,0% 100,00 -
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1. PRESKRBA S KRVJO

6.1.1. Zbiranje krvi

Zbiranje krvi izvajamo na lokaciji Ljubljana (Slajmerjeva 6), na terenskih krvodajalskih akcijah (TKA) in na vseh
Sestih centrih za transfuzijsko dejavnost — v Novem mestu, Trbovljah, Slovenj Gradcu, Jesenicah, Izoli in Novi
Gorici, po dogovorjenem razporedu. Nacin vabljenja krvodajalcev preko SMS-jev, narocanja na termin in ob
tem zacetno preverjanje primernosti za darovanje krvi ter nato prihod na odvzem ob dogovorjenem ¢asu,
ostaja standardni postopek. V tem letu Zelimo postopke Se izboljsati in optimizirati.

Sistemati¢no bomo delali na podrocju meril za izbor krvodajalcev, tako da se bomo lahko odzivali v kratkem
¢asu na vplive, ki bi lahko ogrozili preskrbo s krvjo.

Pripravljali in izvajali bomo aktivnosti, ki bodo omogocile povecan obseg zbiranja plazme s plazmaferezami.
Sistemati¢éno bomo nadgrajevali aktivnosti za vzdrzevanje in nadgrajevanje usposobljenost in kompetence
zaposlenih.

Tabela 5: Nacrt odvzema krvi na ZTM skupaj s CTD-ji

Opis 2024 2025 Indeks Indeks
N25/Re24 N25/N24
Nacrt Re Nacrt
Stevilo prijavlijenih krvodajalcev 67.610 61.526 63.830 103,7 94,4
Stevilo odklonjenih krvodajalcev 6.915 6.966 7.070 101,5 102,2
Stevilo uspegnih odvzemov krvi 59.905 53.414 55.965 104,8 93,4
a) odvzemi polne krvi 53.655 49.963 52.165 104,4 97,2
b) odvzemi trombocitov s citaferezo 1.250 1.249 1.300 104,1 104,0
c) odvzemi plazme 5.000 2.202 2.500 113,5 50,0
Stevilo neuspesnih odvzemov 510 772 865 112,0 169,6
Stevilo novih krvodajalcev (prvi¢) 4.040 4.585 5.005 109,2 123,9

Pri nacrtovanju obsega dela procesov preskrbe s krvjo smo pazljivo analizirali podatke iz preteklih let. Obseg
dela smo na sploSno nacrtovali na podlagi pridobljenih podatkov in predvidenih potreb pacientov po
zdravljenju s komponentami krvi.

Tabela 6: Nacrt odvzemov po lokacijah

Realizacija po lokacijah Skupaj U CTDNM CTIDTR CTD SG CTD1Z CTDJE CTD NG
Prijavljeni krvodajalci: nacrt 2025 63.830 45.050 5.750 1.150 2.500 5.400 980 3.000
realizacija 2024 62.166 42.421 6.581 1.136 2.490 5.349 1.099 3.090
Indeks N25/R24 102,7 106,2 87,4 101,2 100,4 101,0 89,2 97,1
DeleZ posam.lokacije nacrt 2025 100,0% 70,6% 9,0% 1,8% 3,9% 8,5% 1,5% 4,7%
Odvzem polne krvi: nacrt 2025 52.165 35.500 4.800 1.050 2.235 4.950 930 2.700
realizacija 2024 50.500 33.025 5.451 1.018 2.193 4.967 976 2.869
Indeks N25/R24 103,3 107,5 881 103,1 101,9 99,7 95,3 94,1
DeleZ posam.lokacije nacrt 2025| 100,0% 68,1% 9,2% 2,0% 4,3% 9,5% 1,8% 5,2%
Ostali odvzemi: nacrt 2025 3.800 3.800 --- - - --- --- -
realizacija 2024 3.451 3.451 - --- --- - ---
Indeks N25/R24 90,8 90,8
Odstotek odklonjenih nadrt2025| 11,1% 11,5% 13,9% 8,7% 10,0% 7,4% 8,2% 8,0%
krvodajalcev
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Slika 1: Nacrtovani delezi odvzemov polne krvi po lokacijah

6.1.2. Predelava krvi
Obseg predelave komponent krvi nac¢rtujemo skladno z na¢rtom odvzemov polne krvi in afereznih odvzemov.

Tabela 7: Nacrt predelave krvi

Enota 2024 2025 Indeks Indeks
Produkt
mere Naért RE Naért N25/R24 | N25/N24
Eritrociti - SKUPAJ 55.200 51.070 51.565 101,0 93,4
KEF (Eritrociti v ohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 55.155 51.005 51.500 101,0 93,4
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 5 21 15 71,4 300,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v ohranitveni raztopini enota 35 44 50 113,6 142,9
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 5 0 0 --- ---
Trombociti - SKUPAJ 9.190 8.577 8.280 96,5 90,1
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 60 90 60 66,7 100,0
TeP (T i oridoblieni izoolne krvi_ 2liti —
( r‘o‘mboutl, p.rldob jeniizpolne krvi, zlitje, odstranjeni enota 7790 6.961 6.800 97,7 873

levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 20 18 20 111,1 ---
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom) enota 1.320 1.508 1.400 92,8 106,1
Plazma - SKUPAJ 61.450 55.706 54.800 98,4 89,2
SZP (SveZa zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 11.000 12.113 11.000 90,8 100,0
Plazma za predelavo enota 50.450 43.593 43.800 100,5 86,8

70.000

61.450
60.000 55.200 55.706 54,800
51.070 31.565

50.000

40.000

30.000

20.000

9.190
10.000 8577 8.280
: 1 1

Eritrociti Trombociti Plazma

ENacrt 2024 ®Re 2024 ™ Nacrt 2025

Slika 2: Nacrt predelave krvi
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6.1.3. lzdaja komponent krvi

Izdajo komponent krvi nacrtujemo na podobnem nivoju kot leta 2024. Storitev obsevanja komponent
opravljamo tudi za bolnike, ki se zdravijo v drugih bolnisnicah v Sloveniji.

Tabela 8: Nacrt izdaje krvnih komponent

Enota 2024 2025 Indeks Indeks
Produkt
mere Naért RE Naért N25/Re24 N25/N24

Eritrociti - SKUPAJ 54.000 49.572 50.810 102,5 94,1
KEF (Eritrociti vohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 53.955 49.511 50.745 102,5 94,1
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 5 20 15 75,0 300,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani vohranit.raztopini) enota 35 41 50 122,0 142,9
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani vfizioloski raztopini) enota 5 0 0 0,0
Trombociti - SKUPAJ 8.800 7.278 7.630 104,8 86,7
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 30 24 25 104,2 83,3
TBP (T bociti, pridobljeni i Ine krvi, zlitje, odstranjeni

( r.olm ociti pI.‘I obljeni iz polne krvi, zlitje, odstranjeni enota 7 465 5 964 6.300 105,6 844
levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 5 1 5 500,0 100,0
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom) enota 1.300 1.289 1.300 100,9 100,0
SveZa zmrznjena plazma 9.100 8.837 9.000 101,8 98,9
SZ.C (Sve%e.zmrz. plazma za klini¢no uporabo, odstr. enota 0 0 0 . .
krioprecipitat)
SZP (Sveze zmrznjena plazma za kliniéno upor.) enota 9.100 8.837 9.000 101,8 98,9
Obsevanje komponent krvi, tkiv in celic enota 5.500 5.267 5.350 101,6 97,3
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10.000 8.800 7a78 7630 8.837
I l I I T1
0 . .
Eritrociti Trombociti SZP za klinicno uporabo Obsevanje komponent krvi, tkiv
in celic

W Nacrt 2024 MRe.2024 Naért 2025

Slika 3: Nacrt izdaje krvnih komponent
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6.2. DIAGNOSTICNE STORITVE

Center za testiranje krvi dajalcev (CTKD)

Obseg dela v CTKD je odvisen predvsem od dejavnosti Oddelka za preskrbo s krvjo (OPK), v manjsi meri od
Oddelka za terapevtske storitve ter od dejavnosti CTM Maribor in TC Celje (testiranje NAT). Oktobra 2024 je
izSla sprememba Pravilnika o obveznem testiranju krvi in komponent krvi, ki predvideva testiranje krvi na WNV
RNA skozi celotno sezono aktivnosti komarjev od 1.6. do 30.11., na predlog RSK za transfuzijsko medicino pa
se obdobje testiranja lahko tudi podaljsa ali skrajsa. Preiskave za redno kon¢no kontrolo kakovosti komponent
krvi se izvajajo po vnaprej dolo¢enem mesec¢nem planu. Z letom 2025 na podlagi zadnjih smernic EDQM
priéenjamo z merjenjem dodatnega parametra (glukoza) pri trombocitih ob koncu roka uporabnosti. Stevilo
preiskav za kon¢no kontrolo kakovosti v sklopu validacij je odvisno od vpeljav novih tehnologij in postopkov
na OPK in OTS ter od vpeljav novih postopkov v kontroli kakovosti. Na¢rtovano Stevilo venoznih odvzemov pri
krvodajalcih je zaradi viSjega Stevila planiranih plazmaferetskih odvzemov nekoliko visje kot predhodna leta.

Testiranje krvodajalcev na prisotnost protiteles proti CMV (citomegalovirus) je odvisno od zahtev narocnika
koncentriranih eritrocitov za posameznega bolnika in pri¢akujemo, da bo teh zahtev priblizno toliko kot v
predhodnih letih. Nac¢rtovano Stevilo venoznih odvzemov pri preiskovancih je podobno kot prejsnja leta.

Tabela 9: Nacrt izvajanja diagnosticnih storitev — testiranje dajalcev za odvzeme opravljene na ZTM

L. . L. L Enota 2024 2025 Indeks Indeks
Testiranje dajalcev-Center za testiranje krvi dajalcev
mere Naért Re Naért | N25/Re24 | N25/N24
Presejalno testiranje krvodajalcev na oznacevalce paket
. . 60.000 53.797 56.200 104,5 93,7
okuzb preiskav
ket
Presejalno testiranje krvodajalcevZTM po NAT metodi pfeaisiav 60.000| 53.797| 56.200 104,5 93,7
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV test 19.500 13.599 28.100 206,6 144,1
. . . . paket
Imunohematolosko testiranje krvodajalcevZTM preiskav 60.000 53.785 56.200 104,5 93,7
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 6.250 3.644 3.800 104,3 60,8
Krvodajalski pakettestiranja klinicno pomembnih paket
. . 3.000 3.650 3.000 82,2 100,0
antigenov preiskav
Preiskave za koncno kontrolo kakovosti komponent krvi | storitev 3.800 3.596 3.600 100,1 94,7
Preiskave za koncno kontrolo kakovosti komponent krvi
Ve za koneno kon P storitev 700  2.005|  1.200 59,9 171,4
- ostali testi in validacije

Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb (CUOO)

V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb v letu 2025 nacrtujemo nekoliko povecan obseg mikrobioloskih
preiskav za zunanje narocnike (testiranje pacientov ter potrjevalno testiranje krvodajalcev CTM MB in TC CE),
kot smo jih opravili v letu 2024. V CUOO izvajamo tudi notranje storitve (potrjevalno testianje krvodajalcev,
preiskave za Register Slovenija Donor, paciente Oddelka za terapevtske storitve in zaposlene na ZTM).

Center za imunologijo in razvoj (CIR)

V letu 2025 bodo nase aktivnosti na projektih, ki pokrivajo vsa strokovna podrocja delovanja ZTM in jih
izvajamo v okviru raziskovalne skupine Biomedicina (vodja prof. dr. Vladka Curin Serbec), potekale skladno s
¢asovnicami ter nacrtom dela. Ze zaklju¢en evropski Interreg projekt C3B Zelimo nadaljevati in v prihodnosti
na ZTM vzpostaviti nacionalno biobanko vzorcev krvi zdravih dajalcev. V ta namen smo pridobili razsiritev
dovoljenja Komisije za medicinsko etiko za nadaljevanje dela. V letu 2025 bomo v okviru raziskovalne skupine
Biomedicina nadaljevali z izvajanjem nacionalnega raziskovalnega programa ter stabilnega financiranja
znanstveno raziskovalne dejavnosti, skladno z odlo¢bo Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter
soizvajanjem nacionalnih raziskovalnih projektov. Vse omenjeno financira Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS).
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Nadaljevali bomo z usposabljanjem mlade raziskovalke v okviru nacionalnega programa usposabljanja mladih
raziskovalcev, ki ga prav tako financira ARIS.

Vsi omenjeni projekti in programi so navedeni v tabeli v nadaljevanju besedila v tabeli 15. V letu 2025 bomo
izvajali tudi storitve, ki so rezultat nasega internega razvoja - za klinike, za ZTM/OPK ter za potrebe tekocih
projektov, skladno s potrebami, ki jih bodo izkazali narocniki; pricakujemo, da bo Stevilo zunanjih in notranjih
storitev v letu 2025 primerljivo Stevilu narocil v letu 2024. Zaradi povecanega obsega dela na navedenih
podrocjih v letu 2025 potrebujemo kadrovske okrepitve.

Tabela 10: Nacrt izvajanja diagnosti¢nih storitev — testiranje pacientov in testiranje za narocnike

2024 2025

Produkt Enota mere Indeks Indeks

— Naért RE Naért N25/Re24 N25/N24
TESTIRANJE ZA PACIENTE IN NAROCNIKE
Center za testiranje krvi dajalcev
NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 28.000 27.448 28.000 102,0 100,0
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV - sezonsko test 29.000 20.763 42.100 202,8 145,2
CMV IgG+IgM anti CMV (5doz) test 800 747 750 100,4 93,8
Odvzem krvi za preiskave test 3.500 3.161 3.161 100,0 90,3
Center za imunologijo in razvoj
Dolocanje IgA —klinika test 28 22 25 113,6 89,3
Dolocdanje anti —IgAklinika test 28 38 35 92,1 125,0
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
Lues test 8.500 8.183 8.500 103,9 100,0
Hepatitis A test 1.300 984 1.000 101,6 76,9
Hepatitis B test 25.500 25.619 25.500 99,5 100,0
Hepatitis C test 10.000 10.604 11.000 103,7 110,0
HIV test 15.327 15.919 16.000 100,5 104,4
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo test 0 58 100 172,4
NAT presejalno test. za transplantacijo test 250 222 250 112,6 100,0
CMV (I1gG + IgM) test 1.100 712 800 112,4 72,7
Toxo (IgG + 1gM) test 15.000 15.068 15.500 102,9 103,3
Center za imunohematologijo in CTD-ji (op. 2)
* Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K test 152.370 144.484 144.727 100,2 95,0
* Dolocitev eritrocitnih antigenov test 54.980 55.609 55.868 100,5 101,6
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 65.670 65.468 65.642 100,3 100,0
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 83.720 78.264 78.794 100,7 94,1
* Specifikacije eri. protiteles test 1.965 1.930 1.915 99,2 97,5
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 1.940 1.925 1.950 101,3 100,5
Trombocitne preiskave test 1.950 1.649 1.650 100,1 84,6
Granulocitne preiskave test 190 244 220 90,2 115,8
Molekularno-bioloske preiskave test 3.380 3.505 3.600 102,7 106,5
Center za tipizacijo tkiv
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo organov test 3.500 2.886,5 2.800 97,0 80,0
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 520 557 530 95,2 101,9
Storitve CTT za diagnostiko test 250 267 250 93,6 100,0
Genske tipizacije HLA-A, B, C, DR, DQ, DP za register SD test 600 4.372 880 20,1 146,7
Pridobljeni vzorci darovalcev test 600 3.165 880 27,8 146,7
Storitve registra SD - razno test 200 216 200 92,6 100,0
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Center za imunohematologijo (CIH)

V CIH lahko za leto 2025 nacrtujemo priblizno enak obseg storitev, kot v letu 2024 (v kolikor se bo ustavil trend
postopnega zniZevanja Stevila storitev v zadnjih treh letih - v letih 2022 do 2024), vendar bo dodatni dejavnik,
ki bo vplival na Stevilo storitev vpeljava eNKiS-a.

V CIH si bomo tudi v letu 2025 prizadevali zagotavljati kakovostne in zanesljive imunohematoloske storitve, ki
SO nujne za varno izvajanje transfuzij in ustrezno spremljanje nosecnic glede imunizacij na krvne antigene.
Nase delo bo osredotoceno na vpeljavo novih IH analizatorjev, ki bodo implementirani po uspesno
zaklju¢enem javnem razpisu iz leta 2024. Posebna pozornost bo namenjena tudi implementaciji novega
informacijskega sistema transfuzijske sluzbe ter izvajanju projekta eNKiS za elektronsko narocanje
imunohematoloskih storitev in elektronsko posredovanje izvidov. Na podrocju prenatalnih preiskav bomo
uvedli avtomatizirano titracijo protiteles pri nosecnicah (in tako nadaljevali z avtomatizacijo laboratorijskih
postopkov), na podrocju molekularno-bioloSkega testiranja pa bomo vzpostavili nove metode doloc¢anja
krvnih skupin s tehnologijo digitalnega PCR.

Sodelovali bomo v shemah zunanjih kontrol kakovosti (Nacionalne shema zunanje ocene kakovosti
imunohematoloskih preiskav, UK NEQAS, INSTAND, ECAT) ter nudili izobraZevanja za Studente, pripravnike,
specializante in zaposlene v drugih transfuzijskih ustanovah. Z izvajanjem internih projektov bomo dejavni tudi
na raziskovalnem podrocju.

Tabela 11: Nacrt izvajanja diagnosti¢nih storitev po lokacijah

Storitev L CH CTD NM CTD TR CTD SG CTD 12 CTD JE CTD NG skupaj

Doloéitve krvne skupine ABO/RhD, K 88.700 10.954 3.536 7.484 16.428 6.323 11.303 144.727
Dolocitev eritrocitnih antigenov 29.600 4.935 1.625 3.993 6.935 2.314 6.466 55.868
Coombsovi testi (indir.+dir.) 37.052 5.402 1.640 3.840 9.165 2.521 6.023 65.642
Preiskave navzkriznega preizkusa 51.540 5.405 1.774 3.516 7.748 3.758 5.053 78.794
Specifikacije eritr. protiteles 1.273 128 38 86 200 71 119 1.915
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Slika 4: Nacrtovani delezi izvedenih IH testov na lokaciji Ljubljana in skupaj v CTD-jih
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Preiskave in druge storitve Centra za tipizacijo tkiv (CTT)

Stevilo storitev, ki podpirajo transplantacijo organov in krvotvornih mati¢nih celic, je odvisno od $tevila
bolnikov na obeh ¢akalnih seznamih, tako da zelo natanéno nacrtovanje Stevila teh storitev ni mogoce. Z
aprilom 2023 smo v Eurotransplantu z uvedbo virtualnega navzkriznega preizkusa HLA za namen alokacije
organov opustili in vitro navzkrizni preizkus in posledicno krioprezervacijo serumskih vzorcev tujih
senzibiliziranih bolnikov, ki ¢akajo na presaditev organa.

Ker je teh bolnikov veliko, je v letu 2023, Se mocneje pa v letu 2024, padlo nominalno Stevilo teh enostavnih
storitev, kar se odraza na skupnem Stevilu storitev, ki podpirajo transplantacijo organov. V letu 2025
predvidevamo stabilizacijo Stevila teh storitev. Zaznavnega finan¢nega ucinka te spremembe ne pri¢akujemo,
saj smo uvedli metodolosko zahtevno novo storitev, ki omogoca spremljanje bolnikov po presaditvi ledvice.
V letu 2025 nacrtujemo aplikacijo te storitve razsiriti tudi na bolnike po presaditvi srca. V letu 2024 je bilo
Stevilo opravljenih storitev v podporo presaditvam KMC primerljivo s Stevilom le-teh v letu 2023. Enak obseg
dela nacrtujemo tudi v letu 2025. Realizacija storitev, povezanih z darovalci registra Slovenija Donor, je odvisna
od dogovora in pogodbe z JZZ Slovenija-Transplant oz. razpoloZljivih denarnih sredstev, ki nam jih nameni MZ.
V letu 2025 v skladu s pogodbo z JZZ Slovenija-transplant nacrtujemo vpis in tipizacijo HLA 880 novih
darovalcev KMC. Povecano Stevilo storitev registra SD v letu 2024 kaZe na postopno intenziviranje dejavnosti
na programu presaditve KMC, pri katerem ne pri¢akujemo bistvenih sprememb v letu 2025.

Centri za transfuzijsko dejavnost (OCTD)

Delo CTD-jev je tesno vpeto v delo splosnih bolnisnic in drugih pogodbenih javnih oz. zdravstvenih zavodov,
sledimo potrebam narocnikov in kompleksnosti pacientov. Poskrbeli bomo, da bo pacient, ki komponento krvi
potrebuje, le-to prejmel pravocasno in da bo pravocasno opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem
delovnem c¢asu kot v c¢asu zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva. IH preiskave bodo
interpretirane bodisi lokalno ali preko uporabe TeleTransfuzije. Preiskave se izvajajo ro¢no, na CTD IZ pa del
preiskav Ze izvajajo avtomatizirano z IH-500.

CTD-ji s svojo dejavnostjo skrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih bolnisnic ter si s
svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar zadeva transfuzijsko obravnavo) primerljiva
obravnavi v osrednjem delu Slovenije. Razlika v Stevilu opravljenih preiskav med posameznimi CTDji je velika,
saj se regionalne bolnisnice razlikujejo po Stevilu bolnikov, ki jih obravnavajo in po programu, ki ga le-te
izvajajo. Predanost zaposlenih, ki se morajo vcasih dnevno prilagajati in pomoc¢ »zunanjih deZurajocih«,
omogoca izvedbo procesa in zagotavljanje NZV, saj smo CTD-ji zaradi minimalne kadrovske zasedbe, obcutljivi
na vsak izpad zaposlenega, ki ga novozaposleni, zaradi specifike dela, lahko kvalitetno nadomesti Sele po (vsaj
9) mesecih izobraZevanja.
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6.3. TERAPEVTSKE STORITVE

Obseg terapevtskih storitev je nepredvidljiv in je odvisen od Stevila bolnikov, odobrenih programov
zdravljenja. Terapevtski odvzemi krvi se izvajajo tako na ZTM kot na CTD-jih. Ocenjujemo, da bo Stevilo
postopkov Se nekoliko velje kot preteklo leto. Terapevtske levkafereze so urgentni postopki zdravljenja, ki jih
je tezko predvideti, ve¢jega odstopanja od zadnjih let ne pricakujemo.

Odvzem MNC z aferezo vkljuuje odvzeme avtolognih in alogenskih krvotvornih mati¢nih celic, odvzeme
dajaléevih limfocitov in odvzeme enojedrnih celic za izdelavo zdravil za napredna zdravljenja. Stevilo
postopkov je odvisno od programa presajanj krvotvornih matiénih celic, zahtevanega Stevila celic ter obsega
novih programov na podrocju regenerativne medicine in imunoterapije. Temu sledi tudi Stevilo postopkov
infuzij KMC. V celoti bomo sledili narocilom s strani klinikov in ocenjujemo, da bo skupni obseg storitev v letu
2025 se nekoliko vedji kot je bila realizacija v letu 2024. Vecjo realizacijo pricakujemo tudi na racun Zze
potekajocih in novih klini¢nih Studij.

Stevilo fotoferez je odvisno od $tevila alogenskih transplantacij in dostopnosti alternativnih postopkov
zdravljenja. Povecevanje obsega storitev je odvisno tudi od vzpostvitve tovrstnega zdravljenja na novih
klinicnih podrocjih, kar pa je tezko predvidljivo. Za leto 2025 nadrtujemo podobno realizacijo kot v preteklem
letu.

Stevilo granuloferez je tezko predvidljivo, saj gre za posamezne bolnike, ki pa lahko potrebujejo veliko $tevilo
granulocitnih krvnih komponent. Stevilo odvzemov avtologne krvi v sklopu predoperativne avtotransfuzije
ostaja stabilno in v okviru omejenih podrocih uporabe. Pricakujemo vecjo povprasevanje po serumu, ki je
potreben za pripravo zdravil za napredno zdravljenje.

Pricakujemo vecje Stevilo zamrzovanj kot v letu 2024, ko je bila nekaj ¢asa kapaciteta za transsplantacije na
KOH zmanjsana, obenem pa Stevilo ne bo bistveno vecje, ker bo manj zamrzovanj alogenskih pripravkov. Le-
te smo zamrzovali v ¢asu Covid-19 po priporocilih EBMT. Zaradi tega bo tudi celokupno Stevilo storitev
shranjevanja zraslo manj kot je raslo v prej$njih letih.

Stevilo pripravkov MSC bo po nasih pri¢akovanjih na podobni ravni kot v 2024. Zelo pomemben dejavnik bo
sprejetje ali nesprejetje pravilnika, ki bo urejal podrocje NPZNZ, kajti velik del Stevila pripravkov MSC narocijo
in aplicirajo v zasebnih ortopedskih ambulantah. V primeru sprejeta pravilnika v restriktivni prvotni obliki bo
Stevilo izdanih MSC mocno padlo, kajti kot potencialni naroc¢niki bodo ostale samo javne bolnisnice, ki pa
redko narocajo ta pripravek.

Pripravek serumskih kapljic je vse bolj prepoznan kot pomembno zdravljenje suhega ocesa, tako da
pri¢akujemo blago rast v 2025.
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Tabela 12: Nacrt izvedbe terapevtskih storitev

Enota 2024 2025 Indeks Indeks
mere Naért Re Naért N25/Re24 | N25/N24

CENTER ZA AFEREZE

Terapevtski odvzem krvi poseg 1.200 1.294 1.300 100,5 108,3
Terapevtska levkofereza poseg 3 9 5 55,6 166,7
Odvzem MNC z aferezo poseg 200 145 160 110,3 80,0
Zunajtelesna fototerapija off line poseg 300 191 200 104,7 66,7
Zunajtelesna fototerapija on line poseg 600 507 500 98,6 83,3
Granulofereza poseg 50 12 15 125,0 30,0
Infuzija kostnega mozga poseg 160 113 120 106,2 75,0
Avtologna kri poseg 25 28 25 89,3 100,0
Serum poseg 70 0 70 100,0
CENTER ZA KRIOBIOLOGIJO

Koncentriranje kostnega mozga storitev 1 0 1 --- 100,0
Zamrzovanje popkovnicne krvi storitev 2 4 3 68,8 150,0
Zamrzovanje celic storitev 250 162 200 123,5 80,0
Imunomagnetna osamitev celic storitev 10 6 6 100,0 60,0
Amnijska membrana (obdelava, shranjev,, izdaja) storitev 4 2 3 137,5 75,0
Avtologne serumske kapljice za oci pripravek 30 32 34 107,5 113,3
Mezenhimske stromalne celice pripravek 30 11 12 110,0 40,0
Pripravek trombocitov za trombocitni gel pripravek 1 1 1 91,7 100,0
Shranjevanje avtolognih reZnjev glave mesec 12 12 12 100,0 100,0
Shranjevanje celic dan 245.000 246.362 247.000 100,3 100,8
Virusno-specifi¢ni limfociti T storitev 2 1 2 183,3 100,0
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6.4. PROMET Z ZDRAVILI I1Z KRVI IN REKOMBINANTNIMI ZDRAVILI

Zdravila iz slovenske plazme bodo po nacrtu predelana iz 19.000 litrov sveze zmrznjene plazme.

6.4.1. Prodaja zdravil predelanih iz slovenske plazme

Tabela 13: Prodaja zdravil iz slovenske plazme

Enota 2024 2025 Indeks Indeks
Produkt

mere Naért Re Naért N25/Re24 | N25/N24
Krvni koagulacijski faktorji
Octaplex 500i.e., 20 ml kos 4.300 4.066 4.000 98,4 93,0
Nadomestki krvi in plazemske proteinske
frakcije ter fibrinogen
Albunorm 200 g/I, 100 ml| kos 25.650 25.637 25.650 100,1 100,0
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 4.000 3.136 2.400 76,5 60,0
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 5.600 6.592 7.000 106,2 125,0
Skupaj 39.550 39.431 39.050 99,0 98,7

6.4.2. Prodaja zdravil iz tuje plazme in rekombinantnih zdravil

Trg na podrocju preskrbe z zdravili iz krvi iz tuje plazme in rekombinantnimi zdravili je vsako leto bolj zahteven
in to pricakujemo tudi v letu 2025. ZTM, ki opravlja promet z zdravili na debelo v okviru javne sluzbe, je zaradi
zahtev Zakona o javnih narodilih v slabsSem polozaju kot konkurenca.

Krvni koagulacijski faktorji:

V letu 2025 predvidevamo nekoliko manjSo prodajo zdravil s humanimi koagulacijskimi faktorji za zdravljenje
von Willebrandove bolezni (Haemate P in Wilate), zaradi vecjega sStevila hospitalizacij v letu 2024. V nacrtu je
odprodaja celotne zaloge zdravila Nuwiq, saj po dogovoru s predpisovalci koagulacijskih faktorjev v letu 2025
prevdvidevamo prenehanje uporabe zdravila Nuwig.

V naclrtu je nadaljevanje razdeljevanja zdravila Octaplex, pripravljenega iz plazme zbrane v RS, v skladu s
pogodbo sklenjeno z ZZZS.

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije:

V letu 2025 nacrtujemo razdelitev celotne koli¢ine albumina, pripravljenega iz plazme zbrane v RS (Albunorm),
v skladu s SploSnim dogovorom oziroma Uredbo, ki ga nadomes¢a, in pogodbo sklenjeno z Z27ZS.

Nacrtujemo priblizno enako nizko prodajo albumina pripravljenega iz tuje plazme, zaradi nekonkurenénosti
cen. Prodaja zdravila se lahko poveca, v kolikor bo ta cenejsi od konkurence na JN bolnisnic in ga bo imela
proizvajalka zdravila na voljo. Prodaja zdravila OctaplasLG je nepredvidljiva in je odvisna predvsem od UKC
Ljubljana ter njihove ureditve prostorov za shranjevanje zdravila pri -18 °C. Nacrtujemo ureditev distribucije
zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2), kar lahko privede do
enkratno vecje prodaje, ko si bodo te lekarne naredile zacetno zalogo, oziroma upada prodaje v primeru, da
se bolnisnice ne bodo prilagodile na zakoniti nacin distribucije. V letu 2025 nacrtujemo niZjo prodajo zdravila
s humanim antitrombinom - Atenativ, zaradi izredno visoke prodaje v letu 2024 v UKC LJ ob pomanjkanju
dobavljivosti konkurenénega zdravila. Nacrtujemo podobno prodajo zdravila s humanim fibrinogenom -
Fibreme, kot v letu 2024.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora:
V letu 2025 nacrtujemo razdelitev celotne koli¢ine polispecificnega imunoglobulina pripravljenega iz plazme
zbrane v RS (Octagam), v skladu s Splo$nim dogovorom in pogodbo sklenjeno z ZZZS.
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V nacrtu je manjSa prodaja novega zdravila s polispecificnim imunoglobulinom pripravljenim iz tuje plazme
(Panzyga), zaradi izgube pogodbe z UKC Maribor na podlagi JN.

Pri polispecificnih imunoglobulinih za subkutano uporabo naértujemo stabilno prodajo, saj smo edini ponudnik
zdravila na trgu. Postopna zamenjava zdravila Gammanorm z novim zdravilom Cutaquig je nacrtovana v prvi
polovici leta 2025. V nacrtu za leto 2025 je nekoliko niZja prodaja zdravila Pentaglobin, ki je nepredvidljva in
odvisna od pojava specificnih infekcijskih stanj, katerih je bilo v letu 2024 vec od pri¢akovanih.

Specifi¢ni imunoglobulini:

Prodaja zdravil Megalotect, Zutectra in Hepatect CP v letu 2025 je odvisna od Stevila bolnikov pri
transplantacijah in je nepredvidljiva. V nacrtu je podobna prodaja zdravil, ki vsebujejo anti-D imunoglobuline
(Rhesonative in Rhophylac). Zaradi prenehanja izdelave zdravila Rhesonativ je nacrtovana razmeroma vecja
poraba Rhophylaca, ki bo v celoti nadomestil porabo obeh oblik zdravila Rhesonativ v letu 2025.
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Tabela 14: Oskrba z zdravili — kupljena

Zdravilo Enota 2024 2025 Indeks Indeks
mere Nacrt Re Nacrt N25/Re24 | N25/N24

Krvni koagulacijski faktorji 11.303 11.609 9.332 80,4 82,6
HAEMATE P 500 i.e., 10 ml kos 1.300 1.835 1.500 81,7 115,4
Wilate 500i.e./500i.e., 5 ml kos 150 188 160 85,1 106,7
Wilate 1000 i.e./1000i.e., 10 ml kos 600 879 650 73,9 108,3
Benefix 2000i.e., 5 ml kos 56 20 0 0,0 0,0
Benefix 3000i.e., 5 ml kos 112 31 0 0,0 0,0
Nuwiq 250i.e., 2,5 ml kos 0 0 0 --- -
Nuwiqg 500i.e., 2,5 ml kos 70 24 29 120,8 41,4
Nuwiqg 1000i.e., 2,5 ml kos 240 222 118 53,2 49,2
Nuwiqg 2000i.e., 2,5 ml kos 310 315 120 38,1 38,7
Fibrema 1g kos 4.600 4.561 4.400 96,5 95,7
Atenativ50i.e. /ml prasekin veh.a 10ml kos 30 124 30 24,2 100,0
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 3.500 3.094 2.000 64,6 57,1
Albunorm 50 g/I, 100 ml kos 150 120 120 100,0 80,0
OctaplasLG krvna skupina A kos 45 82 80 97,6 177,8
OctaplasLG krvna skupina AB kos 10 14 15 107,1 150,0
OctaplaslLG krvna skupina B kos 60 51 50 98,0 83,3
OctaplasLG krvna skupina 0 kos 70 49 60 122,4 85,7
Imunoglobulini humanega izvora 2.330 3.290 1.459 44,3 62,6
Panzyga 100 mg/ml, 50 ml kos 300 580 200 34,5 66,7
Panzyga 100 mg/ml, 100 ml kos 1.350 1.874 500 26,7 37,0
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 12 ml kos 0 0 100 --- ---
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 0 1 30 3.000,0 ---
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 0 11 340 3.090,9 -
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml| kos 130 111 18 16,2 13,8
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 5 5 4 80,0 80,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml| kos 45 39 15 38,5 33,3
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 260 326 22 6,7 8,5
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 40 26 30 115,4 75,0
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 200 317 200 63,1 100,0
Specificni imunoglobulini 4.050 3.828 3.830 100,1 94,6
RHOPHYLAC 300 pg/2ml (1500i.e./2ml) kos 950 878 1.400 159,5 147,4
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 750 856 800 93,5 106,7
RHESONATIV 625 i.e./ml, 2 ml kos 1.400 1.517 1.100 72,5 78,6
HEPATECT CP 50i.e./ml, 2 ml kos 60 61 60 98,4 100,0
HEPATECT CP 50i.e./ml, 10 ml kos 250 140 135 96,4 54,0
VARITECT CP 25i.e., 5ml kos 25 25 25 100,0 100,0
VARITECT CP 25i.e., 20ml kos 70 93 75 80,6 107,1
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 300 120 100 83,3 33,3
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 150 62 60 96,8 40,0
Zutectra 500i.e./ml, 1ml kos 95 76 75 98,7 78,9
Skupaj kos 17.683 18.727 14.621 78,1 82,7
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6.5. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA (RR) DEJAVNOST

V letu 2025 bomo znanstveno-raziskovalno in razvojno dejavnost izvajali po nacrtu iz Tabele 15. Prizadevali si
bomo za pridobitev (so)financiranja novih raziskovalnih projektov, za prenos znanja na mlade v obliki
mentorstev in somentorstev (Tabela 16), ter za kadrovsko okrepitev Sluzbe za raziskovalno in razvojno
dejavnost (SRRD). Prizadevali si bomo tudi za dobre medsebojne odnose med raziskovalci ZTM.

Tabela 15: Izvajanje znanstveno-raziskovalnih projektov v letu 2025

Oznaka |Naziv |Nosi|ec (vodja projekta na ZTM) |Trajanje
MEDNARODNI PROJEKTI
IMMUNOCLUSTER-2 Uvedba klini¢ne prof. dr. Zorc, Celica d.o.o. september |avgust
Studije z naprednim celi¢nim zdravilom |(mag. Marko Cukjati) 2024 2025

aHyC na medregionalni ravni
RAZISKOVALNI PROGRAM

P4-0176 |Sintezna biologija in imunologija (JARD |prof. dr. Roman Jerala, Kemijski |januar december
RS) institut (prof. dr. V. Curin Serbec) (2021 2027

RAZISKOVALNI PROJEKTI

J3-50107 |UcCinkovitost mezenhimskih maticnih dr. Zala Luznik, UKC oktober 2024 |september
celic (MMC) in zunajceli¢nih veziklov, (izr. prof. dr. E. Malicev) 2026

pridobljenih iz MMC, za obnovo
roZeni¢nega tkiva

L3-3176 |Vloga in moZna uporaba doc. dr. Janja Zupan, UNI LJ FFA  |oktober september
imunomodulatornih mezenhimskih (prof. dr. P. RoZman) 2021 2025
maticnih celic v zdravljenju bolezni
COVID-19

J3-3084 |Inducibilno programiranje intrinzicnih  [dr. AnZe Smole, NIB (prof. dr. V. |oktober september
lastnosti celic CAR T za imunoterapijo  |Curin Serbec) 2021 2025
raka

J7-4640 |Inovativna imunoterapija raka preko prof . dr. Roman Jerala KI (prof.  |oktober september
CAR T celic (CARRS) dr. V. Curin Serbec) 2022 2025

J1-4417 |Razvoj novih nizkomolekularnih dr. Matej Sova, UNI FFA oktober 2022 |september
modulatorjev Tollu podobnih (izr. prof. dr. U. Svajger) 2025

receptorjev 7

6.5.1. Interni projekti

SRRD bo pripravila razpis za nove interne projekte v zacetku leta 2025, nadaljevali pa bomo tudi z izvajanjem
Se ne zaklju€enih internih projektov iz leta 2024, katerih nosilci bodo zaprosili za podaljSanje izvajanja. V ta
namen nacrtujemo enako porabo sredstev kot v letu 2024 v visini 75.000 EUR.

6.5.2. Mentorstva

Tabela 16: Izvajanje doktorskih, magistrskih in diplomskih nalog v letu 2025

MENTORSTVO DOKTORSKIM STUDENTOM Mentor/mentorica
Petra Kern (JARD RS) oktober 2021 - september 2025 prof. dr. V. Curin Serbec
Andrej Kobold (JARD RS), PrimoZ PoZzenel, ZTM oktober 2021 - september 2025 izr. prof. dr. U. Svajger
Irma Hostnik, ZTM izr. prof. dr. E. Malicev

MENTORSTVO STUDENTOM (DIPLOMSKE, MAGISTRSKE NALOGE)
Ajda Desman, UNI LJ BF, Vaso Doki¢, UNI LJ BF, Biderman Sergeja, UNI LJ BF,
Jurkovi¢ Nusa, UNI LJ BF, Maks Koritnik, UNI LJ BF izr. prof. dr. E. Malicev
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6.6. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Izobrazevalna dejavnost Zavoda podpira poslanstvo, strategijo in vizijo Zavoda ter pripomore za razvoju

dejavnosti na vseh podrod;ji.

Kot uc¢ni zavod bomo nadaljevali z izobraZevanjem in usposabljanjem dijakov, Studentov in poslovnih
partnerjev Zavoda na srednjesolski, 1., 2. in 3. bolonjski stopnji. Spodbujali bomo zaposlene k vklju¢evanju v

pedagosko delo in habilitacijam.

Zaposleni, ki so habilitirani visokosolski ucitelji na Univerzi v Ljubljani, bodo izvajali predavanja iz transfuzijske

medicine in kliniéno prakso Studentov za sedem fakultet in eno visjo Solo.

Tabela 17: Sodelovanje ZTM z izobrazevalnimi ustanovami

Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice (vi$. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega

predavanja . A Y
IZOBRAZEVALNA USTANOVA, dtudijski program, predmet, nosilci predmetov |  &t.ur.na | /2J€/seminarji | okv.st.
. st. ur na Studenta | Studentov
Student
Medicinska fakulteta
Enovit mag. Studijski program Medicina
Transfuzijskavmedicina v sklopu predmeta Kri (prof. dr. RoZman) 6 6 160
DOKTORSKI STUDIJSKI PROGRAM BIOMEDICINA
Monoklonska protitelesa - pregled podrocja in njihova uporaba v raziskavah,
diagnostiki in terapij (prof. dr. Curin Serbec) 30
Bioloska zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin Serbec) 30 8
Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (izr. prof. dr. Malicev)
. . .. 35 40 24
2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija
Fakulteta za farmacijo (FFA):
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med. 12 16 30
in transplantacije (prof.dr. RoZman)
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna 5 0 30
lab.biomed. (vis. pred., prim. Bricl, sodelavka pri predmetu) 3 3 30
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Citogeneticne molekularno- 3 0 20
bioloske preiskave v hematologiji (dr. Vidan Jeras, sodelavka pri
8 4 17
predmetu)
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koZe z imunokemijo (izr. prof. 6 0 16
dr. Svajger, sodelavec pri predmetu)
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in
transplantacija — izbirni predmet, Izbirna poglavja iz hematologije
(prof. dr. RoZzman)
2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski 4 0 40
diagnostiki (izr. prof.. dr. Svajger,
sodelavec pri predmetu)
2. bol. stopnja, Enoviti magistrski Studij farmacija: Imunologija (izr. prof.. dr.
Svajger, sodelavec pri predmetu)
Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (vis. pred., mag. Gregorc): 6 14 150
1. bol. stoan.a - zdr.wnega 10 30
1. bol. stopnja- babistvo
Visoka zdravstvena $ola Celje (VZS CE) (vis. pred., mag. Gregorc): 10 0 40
1. bol. stopnja - zdr. nega
Fakulteta za zdravstvene vede (V5ZV) Slovenj Gradec (vis. pred., mag. 4 9 60
Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 8 8 100
Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), I1zola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret
Gosevac):
1. bol. stopnja - zdr. nega 6 14 40

V soglasju z Zavodom bodo zaposleni izvedli predavanja izven svojega delovnega ¢asa, po dolocilih pogodb s
fakultetami. Klinicna praksa Studentov (vaje) se bo izvajala med rednim delovnim ¢asom na Zavodu in bo
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urejana s pogodbami med Zavodom in fakultetami. Za izvedbo vaj se bo zaposlenim izplacal mentorski
dodatek, po dolodili kolektivnih pogodb, v okviru prihodkov po pogodbi s fakulteto.

6.6.1. Izobrazevalni dogodki

Zavod bo v letu 2025 organiziral dva 10 dnevna izobraZevanja za specializante iz slovenskih zdravstvenih
ustanov (zdravniki, mag. farm, med. biokem), ki imajo v programu specializacije transfuzijsko medicino.

Nacrtujemo izvedbo 10 dnevnega tecaja transfuzijske medicine in enodnevne delavnice o postopkih pred
transfuzijo za medicinske sestre in zaposlene v laboratorijih Zavoda in v slovenskih bolnisnicah.

Nadaljevali bomo z 1 dnevnimi delavnicami »Transfuzija KK« za med. sestre in zdravnike iz klini¢nih oddelkov
UKC Ljubljana.

Nadaljevali bomo z izobraZevanjem pripravnikov, voznikov krvnih pripravkov in drugih poslovnih partnerjev
Zavoda.

Stroski izobrazevanih dogodkov bodo kriti s kotizacijami in plac¢ilom racunov, ki jih bo izstavil Zavod.

Tabela 18: Izobrazevalni dogodki v letu 2025, kjer bo Zavod organizator

Kraj §t. udel.
Naziv izobrazevalnega dogodka lokacija Datum rganizator|Org. odbor Prog. odbor
Podiplomska Sola transf. med. za Ljubljana Gregorc Bricl
;?oe::r\:za)nte (dr. med., mag. farm., med. 7TM 10 dni jan. in maj 2025 do 100 ZTM Bricl Cukjati, Razborsek
- _— 10 dni / november in
:I'ecaj transf. med. za zdravstvene delavce |Ljubljana december do 40 ZTM Gregorc Bricl, Cukjati, Razborsek
in zdravstvene sodelavce ZT™M 2025 Bricl
omlad in Razborsek
Izobrazevanje voznikov o prevozu vzorcev |Ljubljana P iesen do 30 7TM Gregorc Stanisi¢, Kovaci¢ Tonjec,
krvi, krvnih komponent in zdravil iz krvi ZT™M 1 Jdan 2025 Razborsek Nograsek,
Cirman, Jurié
Laboratorijske preiskave in postopki ob . v g
transfuziji krvnih komponent Ljubljana pomlad in jesen do 30 7TM Gregorc Greizzlc;;:;i’)j?:mc
(Delavnica za medicinske sestre iz ZTM 4x1 dan 2025 Bricl dipLins.lab binied
bolnisnic-obnovitev znanj po tecaju TM) plInz.1ab.
Transfuzijska medicina v okviru Liubliana
pripravnistva ) ZT:VI 2025 do 40 ZT™ Gregorc dipl. inZ. lab. biomed.
(za poklice v laboratorijski dejavnosti)

6.6.2. lzobrazevanje zaposlenih

Pridobili bomo tudi donacije za namen izobrazevanja. Na Zavodu si bomo prizadevali zagotoviti racionalno,
cilino usmerjeno in ¢im bolj ucinkovito izobraZevanje vseh zaposlenih, ki bo v skladu s razvojno strategijo
Zavoda, z zahtevami kolektivnih pogodb na podrocju zdravstva in usmerjeno k uveljavitvi terciarne dejavnosti
Zavoda.

Za smotrno nacrtovanje, izvedbo in vrednotenje izobraZevanja zaposlenih, ki bo usklajeno s strategijo in cilji
Zavoda ter kolektivnih pogodb so odgovorni zaposleni sami in njihovi vodje. Vodje OE bodo pri nacrtovanju in
priizvedbiizobraZevanj zaposlenih upostevali prioritete, spodbujali interno izobrazevanje na Zavodu in aktivho

udelezbo zaposlenih v okviru razpolozljivih financnih sredstev OE.

Za uravnoteZeno izvajanje izobrazevanja med OE Zavoda bosta skrbela strokovni direktor in direktor Zavoda.
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Izobrazevanje zaposlenih vkljuCuje strokovno in funkcionalno izobraZevanje na podrocju transfuzijske
dejavnosti, pripravnistvo ter Solnine za zaposlene, ki se izobraZujejo ob delu. Z racionalno porabo sredstev
namenjenih izobraZzevanju bomo omogocili udelezbo na izobraZevanju ¢im vec¢jemu Stevilu zaposlenih.

6.6.3. Pripravniki

V letu 2025 bo nadaljevala z usposabljanjem v okviru pripravnistva tehnica zdravstvene nege. Na novo
predvidevamo zaposlitev enega pripravnika.

6.6.4. lzobraZevanje ob delu
V letu 2025 ima z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 15 zaposlenih:

Doktorat — 9 zaposlenih je vpisano v programe doktorskega Studija biomedicina (7), biostatistika (1) na
Medicinski fakulteti in bioznanost na Biotehniski fakulteti (1). Dvema zaposlenima studij sofinancira Univerza
v Ljubljani.

Podiplomski studij ob delu — 6 zaposlenih:

e dvazaposlena—visokoSolski strokovni Studijski program Zdrvstvena nega, na Fakulteti za zdravstvene vede
v Novem mestu.

e enazaposlena - visokoSolski strokovni Studijski program Menedzment v sodobnem poslovanju, na fakulteti
DOBA v Mariboru — studij na daljavo;

e ena zaposlena - magistrski Studijski program Inovativni menedZment v sociali in izobrazevanju, na fakulteti
DOBA v Mariboru — studij na daljavo;

e en zaposleni—magistrski Studijski program Vzgoja in management v zdravstvu, na Fakulteti za zdravstvene
vede v Novem mestu.

e ena zaposlena — magistrski Studijski program Manag. v zdr. in soc. varstvu, na Fakulteti za organizacijske
vede Kranj

6.6.5. Specializacije iz transfuzijske medicine
V letu 2025 je v teku sedem specializacij iz transfuzijske medicine preko Zdravniske zbornice Slovenije. V letu
2025 bomo dodatno razpisali Se dve mesti za specializacijo iz transfuzijske medicine in eno mesto za

specializacijo iz kl. mirkobiologije

Stroski pripravnistva in specializacij zdravnikov se krijejo iz drzavnega proracuna.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Z realizacijo nacrtovanih letnih ciljev in delovnega programa po podrocjih dela in ob racionalni porabi financnih
sredstev bomo ob koncu leta dosegli pozitiven financni rezultat v visini 14.700 EUR.

7.1.1. Cenovna politika in nacin obracuna

ZTM je uvrscen med ostale javne zdravstvene zavode (v nadaljevanju: JZZ) posebnega druzbenega pomena na
sekundarni ravni. Posluje po nacelu ,,narocnik — placnik” in ni kot vecina JZZ neposredno financiran preko ZZZS.
Tem JZZ se cene usklajujejo na podlagi sprejetih Splosnih dogovorov (SD) oziroma Uredbe o dolocitvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo
izvajanje in dolocitev obsega sredstev (Uredba) za doloceno leto z valorizacijo cen in poracuni opravljenih
storitev tudi za nazaj.

Za razliko od JZZ, ki imajo podpisano pogodbo z ZZZS in jim ta usklajuje in potrjuje cene skladno z SploSnim
dogovorom oz. Uredbo, vse cene, tako komponent krvi kot diagnosti¢nih in terapevtskih storitev, potrjuje
Ministrstvo za zdravje. S prvim aprilom 2025, po potrditvi cen s strani MZ, ZTM prehaja na financiranje preko
Z7Z7S za krvne komponente s koSarico pripadajocih storitev porabljenih s strani bolnisnic, kar bo omogocilo
bolj strukturirano in predvidljivo financiranje. Pri vseh ostalih kupcih in storitvah sistem financiranja ostaja
nespremenjen (naroc¢nik — placnik).

S strani MZ smo dobili zahtevo po izracunu lastne cene krvnih komponent, kar bi bila podlaga za dolocitev cen
krvi in krvnih komponent. Junija 2024 smo izracune oddali Ministrstvu za zdravje. Cene krvnih komponent so
izra¢unane po metodologiji Zdravstvenega sveta in v skladu s 7. ¢lenom Pravilnika. lIzracun lastne cene krvnih
komponent zajema stroske dela, stroske materiala (interna poraba in stroSek posameznega stroskovnega
mesta) in stroske amortizacije (osnovna sredstva + drobni inventar). Izracun LC KK temelji na stroskih iz leta
2024. Glede na dejstvo, da je ZZZS vsem JZZ marca priznal visje stroSke dela na podlagi podpisanih dogovorov
med sindikati javnega sektorja in Vlado RS, smo pri izracunu LC KK upostevali visje stroske dela za leto 2025 za
10,08 %, kar v lastni ceni KK predstavlja dvig cene KK za 5,76 %. Iz izracuna LC KK smo izlocili vse stroske, za
katere je po Zakonu o preskrbi s krvjo (ZPKrv-1) odgovoren ZTM. Izloceni stroski se bodo po zagotovilih MZ
krili iz proracuna Republike Slovenije (podlaga naj bi bila v noveli Zakona o zdravstvenem varstvu ali Zakona o
preskrbni s krvjo).

Predlog cen krvi in krvnih komponent je 13. 3. 2025 obvravnaval in potrdil Strokovni svet za preskrbo s krvjo
pri MZ in bil posredovan naprej v obravnavo na ZZZS.

Skladno z dogovorom med MZ, ZZZS in ZTM bodo storitve, ki so neposredno vezane na izdajo krvnih
komponentm, bile vkljucene kot paket storitev v ceno posamezne krvne komponente.

Od leta 2008 pa vse do junija 2022 se cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev ZTM niso povisale, so se pa
oktobra 2009 celo znizale za 10 % in novembra 2012 Se za 3 %.

V Casu od 2013 - 2023 so se cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev ZTM povisale samo enkrat, in sicer
junija 2022 za 5,6 %, medtem, ko so se cene zdravstvenih storitev drugim JZZ v tem obdobju povisale skladno
z rastjo vrednosti akutne bolnisSni¢ne obravnave s terciarjem (ABO) za 51,26 %. Nikoli nismo prejeli pojasnila,
zakaj se nase cene ne usklajujejo enako, kot se usklajujejo cene drugim JZZ. Po veckratnih pogovorih z MZ smo
prejeli zagotovilo o zviSanju cen, kar pa se ni realiziralo. Dne 29. 11. 2023 smo ponovno predlagali dvig cen
zdravstvenih storitev, ki je temeljil na povisanju stroskov dela (Dogovor iz oktobra 2022 in vsi ostali dvigi plac
v letu 2023, medtem ko povisanja stroskov materiala in storitev nismo upostevali). Soglasja nismo prejeli.

Neusklajevanje nasih cen v primerjavi s cenami ostalih JZZ se je nadaljevalo tudi v letu 2024.



Nazadnje smo zaprosili za povisanje cen zdravstvenih storitev dne 18. 7. 2024. Tako prihodki stagnirajo,
medtem, ko se stroski povisujejo predvsem v delu stroskov dela, delno tudi pri stroskih materiala in storitev.
Na odhodkovni strani smo Ze v letu 2018 naredili program znizanja stroSkov, ki smo ga uspesno izvedli in ga Se
izvajamo na nacin, da skrbno pripravljamo javna narocila, omejujemo nekatere stroske, med katerimi so Zal
tudi stroski izobrazevanja, omejujemo investiranje in vzdrzevanje poslovne zgradbe, ki je stara in Ze v osnovi
zahteva bistveno visSja tekoca vlaganja, kot jih izvajamo v zadnjih letih. Nas nabor varéevalnih ukrepov je
izCrpan, saj mesecno pregledujemo in analiziramo stroske in poskusamo narediti Se nemogoce.

Z dnem 2. 10. 2024 smo od MZ prejeli soglasje za poviSanje cen zdravstvenih storitev, vendar le za 80 %
predlaganega dviga in to na osnovo iz leta 2021 in ne iz leta 2022, ko so se cene z junijem povisale za 5,6 %.
Na drugi strani pa smo za storitev, kjer smo predlagali zniZanje cene, dobili soglasje za celotno znizanje.

Kljub potrditvi delnega zviSanja cen v letu 2024 ostaja izziv zagotavljanja pozitivnega poslovnega izida, saj
povisanje cen ni pokrilo vseh stroSkovnih pritiskov, posebej tistih, ki so nastali zaradi sprememb plac¢nih
obveznosti in inflacije. To je poudarilo potrebo po bolj sistemati¢nem in pravicnem usklajevanju cen storitev
ZTM s sploSnimi trznimi in regulatornimi premiki.

V letu 2024 je bil sprejet Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju, ki s 1. 1. 2025 sistemsko
povecuje place javnim usluzbencem in bistveno vpliva na cene krvnih komponent in zdravstvenih storitev na
ZTM. Na podlagi izracuna lastnih cen storitev in povisanja cen stroskov dela je bil na MZ poslan predlog za
selektivni dvig cen zdravstvenih storitev od 1. 4. 2025 dalje:

—  Cene storitev vezane naizdajo krvnih komponent: selektiven dvig glede na izra¢un lastne cene z dodanimi
stroski dela za leto 2025: 5,34 % dodatka na izraCunane lastne cene;

— Dvig cen ostalih diagnosti¢cnih storitev: 19,44 %, (razen obsevanja krvnih pripravkov, za
katerega predlagamo dvig cen samo za visje stroske dela v visini 5,34 %);

— Dvig cen terapevtskih storitev za 19,44 % (razen za shranjevanje celic, za katerega
predlagamo dvig cen samo za visje stroske dela v visini 5,34 %);

—  Dvig cen viroloskih storitev za 19,44 %.

Predlogi dviga cen so v finanénem nacrtu upostevani, vendar soglasja MZ do dneva nastanka dokumenta Se
nismo prejeli.

Usklajene cene s stroski so pogoj stabilnega in uravnoteZenega poslovanja ZTM.
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7.1.2. Nacrtovani prihodki
Nacrt prihodkov po posameznih podrodjih je sledec:

Tabela 19: Nacrt prihodkov za leto 2025

Prihodki - podrocje 2024 2025 Indeks Indeks Delez
Naért Re Naért N25/Re24 | N25/N24 v% v%
Komponente krvi in obsevanje 12.581.950 | 11.077.368 | 11.954.487 107,9 95,0 31,8 28,8
Diagnosticne storitve 9.550.000 | 9.354.161 | 11.190.702 119,6 117,2 29,8 26,9
Terapevtske storitve 3.020.000 | 2.411.121| 2.864.186 118,8 94,8 7,6 6,9
Zdravila 12.573.950 | 13.511.208 | 11.576.853 85,7 92,1 30,8 27,9
Prodaja zdravil iz slovenske plazme 5.671.998 | 5.472.383 5.480.690 100,2 96,6 13,2
Prodaja trgovskega blaga 6.901.952 | 8.038.825| 6.096.163 75,8 88,3 14,7
Prihodki iz osnovnih dejavnosti 37.725.900 | 36.353.858 | 37.586.227 103,4 99,6 100,0
R&R 526.000 500.889 540.000 107,8 102,7 1,3
Razvojni in raziskovalni projekti 451.000 465.145 500.000 107,5 110,9 1,2
- : ’ Z’Sﬁt’g:e”eg TA-SLO, 75000 | 35744 40.000 111,9 53,3 0,1
Ostalo 1.461.000 | 1.258.881 | 2.853.249 226,6 195,3 6,9
Prihodki iz izobraZevanja 55.000 62.099 70.000 112,7 127,3 0,2
Prihodki iz izobraZev. - donacije 0 44.524 30.000 67,4 - 0,1
Refundacije nadomestil pla¢ 483.000 396.500 450.000 113,5 93,2 1,1
Prihodki iz sofinanc. specializacij 432.000 272.844 350.000 128,3 81,0 0,8
Subvencije, druge 121.000 118.726 | 1.538.249 1.295,6 | 1.271,3 3,7
Ostali prihodki 370.000 364.187 415.000 114,0 112,2 1,0
:;it‘::;:;:‘\’li‘;"_azgjligrez 39.712.900 | 38.113.628 | 40.979.476 107,5| 1032 98,6
Povecanje / zmanjsanje zalog 0 41.737 0 0,0 0,0
:;L:‘::"::‘:;:?’:L‘;":::: (zzai‘o"g‘)’gte"' 39.712.900 | 38.155.365 | 40.979.476 107,4| 1032 98,6
Finanéni prihodki 190.000 753.056 485.000 64,4 255,3 1,2
Drugi in prevrednot.prihodki 60.000 323.963 100.000 30,9 166,7 0,2
Celotni prihodki 39.962.900 | 39.232.384 | 41.564.476 105,9 104,0 100,0

Nacrtovani skupni prihodki bodo v letu 2025 znasali 41.564.476 EUR, kar pomeni za 5,9 % vec od prihodkov
predhodnega obdobja in 4,0% vec od nacrtovanih prihodkov v predhodnem obdobju.

Prihodki iz Stirih glavnih dejavnostih zavoda znaSajo 37.586.227 EUR in so 3,4 % visji od prihodkov
predhodnega obdobja ter za 0,4 % niZji od nacértovanih prihodkov predhodnega obdobja.

Prihodki iz poslovanja z upostevanjem spremembe vrednosti zalog bodo po nacrtu znasali 40.979.476 EUR in
so za 7,5 % visji od prihodkov predhodnega obdobja ter za 3,2 % visji od nacrtovanih prihodkov predhodnega

obdobja.

Financni prihodki bodo po nacrtu za leto 2025 znasali 485.000 EUR iz naslova obrac¢unanih zamudnih obresti
kupcem za nepravocasno placane obveznosti. Druge prihodke nacrtujemo v visini 100.000 EUR.
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Podrocje preskrbe s krvjo

Prihodki bodo po nacrtu znasali 11.954.487 EUR, kar pomeni 7,9 % zvisanje glede na realizacijo predhodnega
obdobja in 5,0 % nizji glede na nacrt predhodnega obdobja.

Tabela 20: Vrednost izdanih komponent krvi

Nacrt prihodkov 2024 2025 Indeks Indeks
Naért Re Naért N25/R24 N25/N24
Eritrocitne komponente 7.320.000 | 6.717.082| 7.183.265 106,9 98,1
Trombocitne komponente 4.192.000 | 3.496.008 | 3.816.395 109,2 91,0
Plazemske komponente 796.950 725.164 770.520 106,3 96,7
Storitve obsevanja 273.000 139.114 184.306 132,5 67,5
Skupaj 12.581.950 | 11.077.368 | 11.954.487 107,9 95,0

Podrocje izvajanja diagnosticnih storitev

Visji prihodki na delovhem programu diagnosti¢nih storitev smo ovrednotili na podlagi pricakovanih visjih cen
(selektivni porast cen) in povecanega obsega dela. Tako bodo nacrtovani prihodki iz naslova diagnosti¢nih
storitev v letu 2025 znasali 11.190.702 EUR, kar pomeni 19,6 % povisanje glede na realizacijo predhodnega
obdobja in 17,2 % povisanje glede na nacrt predhodnega obdobja.

Tabela 21: Vrednost izvedenih diagnosti¢nih storitev

Naért prihodkov 2024 2023 Indeks Indeks
Naért RE NAGRT | N25/R24 | N25/N24
Diagnosticne storitve 9.550.000 9.354.161 | 11.190.702 119,6 117,2

Podrocje izvajanja terapevtskih storitev

Visje prihodki na delovnem programu terapevtskih storitev smo ovrednotili na podlagi pricakovanih visjih cen
(selektivni porast cen) in povecanega obsega dela. Prihodki iz naslova terapevtskih storitev bodo po nacrtu
znasali 2.864.186 EUR, kar je 18,8 % ve¢ od realizacije v predhodnem obdobju in 5,2 % manj od nacrta za
predhodno obdobje.

Tabela 22: Vrednost izvedenih terapevtskih storitev

2024 2025
Indeks N25 / Indeks
Nacrt prihodkov
Naért Re NACRT Re.24 N25/N24
Terapevtske storitve 3.020.000 | 2.411.121| 2.864.186 118,8 94,8

Podrocje prodaje zdravil

Cene zdravil ureja Pravilnik o dolocanju cen zdravil za uporabo v humani medicini (Ur. list RS §t. 32/2015,
15/2016, 19/2018, 11/2019, 26/2020), ki doloc¢a najvisjo dovoljeno ceno posameznega zdravila. Ne glede na
to dejstvo, pa mora ZTM na javnih narocilih, ki jih objavljajo bolniSnice, ponuditi ceno, ki je lahko bistveno nizZja
od dovoljene cene, v kolikor Zeli ostati konkurencen. NiZje ponujene cene na razpisih nam Se dodatno zniZujejo
razliko v ceni.

Nacrtovani prihodki iz naslova prodaje zdravil bodo v letu 2025 znasali 11.576.853 EUR, kar je za 14,3 % man;j,

kot je znasala realizacija v predhodnem obdobju in 7,9 % manj od naérta za predhodno obdobje.
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» Zdravila predelana iz slovenske plazme

V letosnjem letu nacrtujemo prihodke od prodaje zdravil iz plazme, pridobljene v Republiki Sloveniji v visini
5.480.690 EUR, kar je 0,2 % vec od realizacije v predhodnem letu in za 3,4 % manj od lani nacrtovane prodaje.

» Zdravila iz tuje plazme in rekombinantna zdravila

Poleg zdravil izdelanih iz plazme, pridobljene v Republiki Sloveniji, oskrbujemo trg tudi z rekombinantnimi in
drugimi zdravili. Prihodki iz naslova izdaje navedenih (kupljenih) zdravil bodo v letu 2025 ob manjsih
nacrtovanih koli¢inah in upoStevaje cene, ki jih dosegamo, znasali 6.096.163 EUR, kar je za 24,2 %, manj kot
je znasala prodaja v predhodnem obdobiju, v primerjavi z nacrtom predhodnega obdobja, pa za 11,7 % man;j.

Tabela 23: Prihodki iz naslova prodaje zdravil

Nacrt prihodkov 2024 2025 Indeks Indeks
Naért RE NACRT N25/Re24 | N25/N24
Prodaja zdravil predelanih iz slovenske 100,2 96,6
plazme 5.671.998 5.472.383 5.480.690
Prodaja trgovskega blaga 6.901.952 | 8.038.825 6.096.163 75,8 88,3
Skupaj 12.573.950 | 13.511.208| 11.576.853 85,7 92,1
Podrocje razvojno-raziskovalne dejavnosti
Tabela 24: Prihodki razvojno — raziskovalne dejavnosti
Nacrt prihodkov 2024 2025 Indeks Indeks
Naért Re Naért N25/Re24 N25/N24
Razvojni in raziskovalni projekti 451.000 465.145 500.000 107,5 110,9
Projekt Interreg ITA-SLO, Immunocluster 75.000 35.744 40.000 111,9 53,3
Skupaj 526.000 500.889 540.000 107,8 102,7

Prihodki iz naslova razvojno-raziskovalne dejavnosti bodo po nacrtu znasali 540.000 EUR in sicer iz naslova
programov in projektov Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
(ARIS) ter s financiranjem mladih raziskovalcev, prav tako s strani ARIS in izvajanjem projekta Immunocluster
(Interreg ITA-SLO).

Ostali poslovni prihodki

Ostali nacrtovani poslovni prihodki so prihodki izobrazevalne dejavnosti, prihodki sofinanciranja specializacij,
refundacij nadomestil plac in ostali prihodki v skupni vrednosti 2.853.249 EUR.

Prihodki iz naslova stroskov dejavnosti, za katere je po 10. clenu Zakona o preskrbi s krvjo izklju¢no zadolzen
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, so bili do sedaj v celoti vkljuceni v ceni krvnih komponent.
V skladu z zahtevo Ministrstva za zdravje in na podlagi 10. ¢lena Zakona o preskrbi s krvjo, je ZTM iz cene krvnih
komponent izlocil stroske informacijske tehnologije, logistike, kakovosti, hemovigilance, in razvoja ter raziskav.
Tako imenovani izloceni stroski se bodo v bodoce financirali iz proracuna Republike Slovenije. V letu 2025 to
predstavlja znesek 1.538.248,79 EUR.

Zavod nacrtuje prihodke iz naslova sofinanciranja projekta »Promocija zdravja na delovnem mestu na Zavodu
RS za transfuzijsko medicino« v visini 27.000 EUR. Projekt sofinancira ZZZS.
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7.1.3. Nacrtovani odhodki

Na ZTM odhodke obvladujemo s skrbnim in gospodarnim poslovanjem ter z dobro pripravljenimi javnimi
narocili, ki omogocajo konkurenco in vecje Stevilo prijav na javna narocila.

Visino odhodkov za leto 2025 smo ocenili glede na program dela in cene, ki jih bomo v nacrtovanem letu
dosegali na nabavni strani. Stroski dela pa so izracunani na podlagi nespremenjenega sStevila zaposlenih v letu
2025, upostevajoc zahteve zakonodaje s tega podrodja.

Ocena odhodkov

Celotni odhodki bodo po naértu v letu 2025 znasali 41.549.776 EUR, kar pomeni 3,13-odstotno zniZanje glede
na realizacijo leta 2024, v primerjavi z nacrtom za predhodno obdobje pa bodo visji za 4,00 %.

Tabela 25: Nacrt odhodkov

Vrsta odhodka 2024 2025 Indeks Indeks Delei v
Naért Re Naért N25/Re24 | N25/N24 %
Stroski materiala 9.520.000 9.723.847 9.932.921 102,15 104,34 23,9%
Stroski prodanih zalog 6.845.000 7.982.811 6.070.500 76,04 88,69 14,6%
Skupaj stroski storitev 6.144.300 6.398.945 6.670.381 104,24 108,56 16,1%
Amortizacija 1.050.000 863.589 1.050.000 121,59 100,00 2,5%
Stroski dela skupaj 16.229.000 16.131.237 17.666.474 109,52 108,86 | 42,5%
Drugi stroski 164.600 156.466 159.500 101,94 96,90 0,4%
Ostalo: finan¢ni in drugi odh. 0 1.635.708 0 0,00 0,0%
Skupaj odhodki 39.952.900 42.892.602 41.549.776 96,87 104,00 | 100,0%

Podroben nacrt odhodkov je prikazan v tabeli 26.
Nekoliko se bo spremenila tudi struktura stroskov, pri ¢emer se bodo najbolj povisali stroski dela.
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Slika 5: DeleZ posamezne vrste odhodka
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> Stroski materiala in storitev za leto 2025

StroSke materiala in storitev za leto 2025 smo ocenili na podlagi programa dela, realizacije v letu 2024 in
pri¢akovanih povisanj cen v letu 2025.

Stroski materiala

Stroski materiala bodo po nacrtu znasali 9.932.921 EUR in bodo za 2,2 % visji od stroSkov v predhodnem letu
in 4,3 % visji kot nacrt za leto 2024.

Stroske skupine porabljena zdravila in zdravstveni material nacrtujemo v visini 8.8.676.421 EUR in so 1,9 %
visji kot v letu 2024. Najvecja stroska sta:

—  stroSek vreck za kri, ki bo znasal 3.182.644 EUR je za 2,5 % visji kot v letu 2024, predvsem zaradi viSjega
nacrta programa dela

—  strosek diagnosti¢nih reagentov v nacdrtovani visini 4.315.277 EUR je visji kot realizacija 2024 za 1,8 %
prav tako iz razloga visjega nacrta programa dela kot v letu 2024.

Stroski porablienega drugega materiala bodo po nacrtu za leto 2025 v visini 598.500 EUR, kar pomeni 7,0-
odstotno povisanje glede na realizacijo predhodnega obdobja in 0,9-odstotno znizanje glede na nacrt za

v

za pralna in Cistilna sredstva.
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

V letu 2025 nacrtujemo ta odhodek v visini 6.070.000 EUR in je nizji kot v letu 2024 za 24,0%, ter prav tako
nizji v primerjavi z nac¢rtom za leto 2024 za 11,3 %.

Stroski storitev

Stroski storitev bodo po nacrtu znasali 6.670.381 EUR in bodo v primerjavi z realizacijo preteklega obdobja visji
za 4,2 %, v primerjavi z na¢rtom za predhodno obdobje pa bodo visji za 8,6 %.

Najvedji delez v stroskih storitev ima strosSek storitev pri izdelavi proizvodov (predelave plazme), zato ima vsako
nedoseganje ali preseganje nacrta posledi¢no velik vpliv. StroSek nacértujemo v visini 2.450.000 EUR, kar je
nekoliko viSje od realizacije preteklega obdobja in nacrta predhodnega leta.

Strosek storitve tekolega vzdrZevanja nacrtujemo v viSini 1.107.357 EUR, kar je za 3,0 % vec kot predhodno
leto in 8,8 % vel od nacrta v predhodnem obdobju (pojasnilo v t¢. 9.2.1.).

V letu 2025 nacrtujemo tudi investicijsko vzdrZevanje v viSini 261.512 EUR.

StroSke izobrazevanja nacrtujemo v visini 130.000 EUR. Nacrtovana sredstva bomo povecali za morebitna
prejeta donacijska sredstva.

StroSek amortizacije
StroSek amortizacije nacrtujemo v visini 1.050.000 EUR, kar zaradi aktiviranja novih osnovnih sredstev presega
amortizacijo leta 2024.
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Tabela 26: Podroben nacrt odhodkov

Vrsta odhodka 2024 2025 Indeks Indeks Delez | Delez
Naért Re 1-12 Naért N25/Re24 N25/N24 v% v%

Porabljena zdravila in zdravstveni material 8.221.400 8.516.107 8.676.421 101,9 105,5 87,3
Porabljeni drug material 604.000 559.269 598.500 107,0 99,1 5,9
Material za popr. in vzdrZ. in nadom. deli OS 36.000 21.761 22.000 101,1 61,1 0,2

Stroski porabljene energije 629.000 599.610 608.000 101,4 96,7 6,3

Stroski strokovne literature 29.600 27.100 28.000 103,3 94,6 0,3

Stroski materiala 9.520.000 9.723.847 9.932.921 102,2 104,3 | 100,0| 22,3
Stroski prodanih zalog 6.845.000 7.982.811 6.070.500 76,0 88,7 19,1
Storitve pri izdelavi proizvodov (predelava plazme) 2.400.000 2.446.140 2.450.000 100,2 102,1 40,8

PTT, telefonske in prevozne storitve 189.200 229.556 252.512 110,0 133,5 3,6

Storitve za tekoce vzdrZevanje 1.018.200 1.075.104 1.107.357 103,0 108,8 16,1

Storitve za investicijsko vzdrZevanje 0 29.944 261.512 873,3 -—- 0,4
Zavarovalne premije 101.300 105.587 95.000 90,0 93,8 1,8
E:I:}téz;:r:;):::iimnine, reprezentanca, str. plac. prometa in 624.000 616.289 620.000 100,6 99.4 9,4
Povracilo prevoznih stroskov krvodajalcem 30.000 30.664 31.000 101,1 103,3 0,5
Povracila stroskov v zvezi z delom 102.100 103.742 103.000 99,3 100,9 1,6

Druge storitve 1.679.500 1.758.550 1.750.000 99,5 104,2 | 259

Skupaj stroski storitev 6.144.300 6.398.945 6.670.381 104,2 108,6 | 100,0| 15,4
Skupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 22.509.300 | 24.105.602 | 22.673.802 94,1 100,7

Amortizacija 1.050.000 863.589 1.050.000 121,6 100,0 2,0
Plade zaposlenih 12.571.300 | 12.457.004 | 13.758.546 110,4 1094 | 77,5

Dajatve na place in zagotavlj.soc.varnosti zaposl. 2.029.799 2.018.010 2.224.868 110,3 109,6 12,5

Drugi stroski dela + dodatno pokoj. zav. 1.612.901 1.599.324 1.668.060 104,3 103,4 9,7

Stroski dela iz prejsnjih obrac¢unskih obdobij 10.000 8.251 10.000 121,2 100,0 0,2

Stroski dela skupaj 16.229.000 | 16.131.237 | 17.666.474 109,5 108,9 | 100,0| 37,4
Drugi stroski 156.000 145.505 148.000 101,7 94,9 0,4
Ostalo: financni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 8.600 1.646.669 11.500 0,7 133,7 3,3
Skupaj odhodki 39.952.900 | 42.892.602 | 41.549.776 96,9 104,0 100,0

Stroski dela
Pri nacrtovanju stroskov dela smo upostevali Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju
(ZSTSPJS), (Uradni list RS, st. 95/24) in vse dogovorjene spremembe iz dogovorov ter Aneksov k kolektivnim

pogodbam za zdravstvo.

Stroski dela bodo po nacrtu znasali 17.666.474 EUR in bodo za 9,5 % visji od predhodnega leta ter za 8,9 %
visji od nacrta za predhodnega leta.

Povecan obseg dela bo izplac¢an v visini 148.000 EUR Bruto, od tega na projektu Immunocluster-2 38.500 EUR.

Kljub naértovanemu uravnoteZzenemu poslovnemu izidu ne nacrtujemo izplacil v skladu z uredbo o delu place
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Visji stroski dela niso posledica viSjega Stevila zaposlenih, saj Stevilo zaposlenih na ZTM ostaja nespremenjeno.
Porast stroskov dela v letu 2025 je predvsem posledica Zakona o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem

sektorju (ZSTSPJS), (Uradni list RS, st. 95/24). Prav tako bo vplivala na stroske dela vplival dvig minimalne place
iz1.253 EUR na 1.277 EUR. Za ta visji znesek bo maja 2025 izplacan tudi regres.
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Tabela 27: Nacrtovani stroski dela — analiti¢no

Naziv strogka 2024 2025 Indeks Indeks Razlika
Naért Re Naért N25/Re24 | N25/N24 | N25-Re24
Place zaposlenih - osnovne 9.020.350 8.995.751 9.902.202 110,1 109,8 906.451
Place zaposlenih - splo3ni dodatki 1.046.361 1.076.951 1.170.672 108,7 111,9 93.721
Place zaposlenih - nadurno delo 1.356.786 1.314.760 1.586.800 120,7 117,0 272.040
Place zaposlenih - redna delovna uspesnost 194.744 192.861 218.985 113,5 112,4 26.124
Place zaposlenih - povecan obseg 132.748 92.998 148.000 159,1 111,5 55.002
Place zaposlenih- PVP pl. sk. J 103.472 102.260 0 0,0 0,0| -102.260
Place zaposlenih -vkalkulirani stroski bruto 0 16.618 0 0,0 - -16.618
Obracunana nadomestila bruto plac¢ 301.209 319.292 345.643 108,3 114,8 26.351
Obracunana Cista nadomestila - Refundacije 415.630 345.512 386.244 111,8 92,9 40.732
Place zaposleni 12.571.300 | 12.457.004 | 13.758.546 110,4 109,4 | 1.301.542
Dajatve na place in zagotavljanje soc.varnosti zaposlenih 2.029.799 2.018.010 2.224.868 110,3 109,6 206.858
Stroski prevoza na delo in iz njega 367.807 363.826 378.379 104,0 102,9 14.553
Stroski prehrane med delom (malice) 467.777 456.187 474.434 104,0 101,4 18.247
Nagrade, darila - jubilejne nagrade 12.860 14.831 18.979 128,0 147,6 4,148
Nagrade, darila - odpravnine 101.938 85.718 93.402 109,0 91,6 7.684
Nagrade, darila - solidarnostne pomoci 6.000 1.671 5.000 299,2 83,3 3.329
Nagrade, darila - ODPRAVNINA NAD UREDBO 36.144 68.613 42.231 61,5 116,8 -26.382
Regres za letni dopust 438.865 431.476 466.880 108,2 106,4 35.404
Nadomestilo za uporabo last.sred.-delo od doma 4.400 5.098 5.505 108,0 125,1 407
Drugi stroski dela 1.435.791 1.427.419 1.484.810 104,0 103,4 57.391
Drugi stroski dela + dodatno pokojninsko zavarovanje 177.110 171.904 183.250 106,6 103,5 11.346
Stroski dela iz prejsSnjih obracunskih obdobij 15.000 56.899 15.000
Stroski dela SKUPAJ 16.229.000 | 16.131.237 | 17.666.474 109,5 108,9 | 1.535.237

Drugi stroski

Druge stroske nacrtujemo v visini 148.500 EUR, kar pomeni preseganje realizacije predhodnega obdobja za 1,7
%. Med njimi so najvecji izdatki za varstvo okolja, ter ¢lanarine domacim in mednarodnim organizacijam in
nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca.

Ostali stroski

V letu 2025 ne nacrtujemo popravkov vrednoti terjatev. Vrednost ostalih stroSkov viSini 11.500 EUR
predstavljajo finan¢ni odhodki, poslovno nepotrebni odhodki in zmanjsanje odbitnega deleza DDV.

Stroski povezani z izvajanjem razvojno-raziskovalne dejavnosti ZTM

Stroski izvajanja programov in projektov ARIS, mladih raziskovalcev in projekta Immunocluster bodo pokriti s
prihodki. Sredstva za izvajanje stabilnega financiranja in projektov pridobljenih s strani ARISa so v letu 2025
nacrtovana v vi$ini 450.000 EUR. Nacrtovan je nekoliko nizji znesek glede na preteklo obdobje predvsem zaradi
manjsega Stevila projektov v letu 2025 glede na leto 2024. Sredstva so namenjena za stroske dela, materiala
in amortizacije raziskovalne opreme. Ce nadrtovana sredstva ne bodo namensko porabljena, jih bomo morali
vrniti.
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Pridobljena sredstva za izvajanje projekta Immunocluster v viSini 40.000 EUR so namenjena za pokrivanje
stroskov plac izvajalcev projekta, potne stroske, pisarniske in administrativne stroske ter stroske zunanjega
izvajalca.

Zavod nacrtuje odhodke iz naslova projekta Promocija zdravia na delovhem mestu na Zavodu RS za
transfuzijsko medicino v visini 30.000 EUR, od tega 27.000 EUR bo sofinancirano s strani ZZZS.

Izvajali pa bomo tudi interne projekte (IP) v skupni vrednosti, ki je ocenjena na 75.000 EUR. Znesek bo
financiral ZTM iz svoje dejavnosti.

Stroski povezani z izvajanjem dejavnosti ZTM in stroski za druge namene

Za krvodajalstvo je pomemben ugled nase ustanove, verodostojnost, prepoznavnost in zaupanje v nase delo,
zato vzpostavljamo kvalitetne odnose z nasSimi javnostmi — strankami, uporabniki, odjemalci, strokovno
javnostjo, zainteresiranimi posamezniki, mediji itd. Do njih se bomo $e najprej obnasali odgovorno in z njimi
komunicirali na nacin, ki daje kakovostne in kompetentne informacije o nas in nasem delu. Za ta namen bomo
v letu 2025 namenili 64.000 EUR.

Stroski vezani na vodenje sistema kakovosti in mednarodno sodelovanje se bodo povisali, ker se ¢lanarine za
vkljucite v mednarodne organizacije zvisujejo, skupaj je za to namenjeno 41.000 EUR.

Stroski vzdrievanja certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec, stroski povezani z organizacijo razli¢nih
dogodkov za zaposlene in promocija zdravja na delovnem mestu bodo po nacrtu znasali 36.150 EUR.

Skupna visina vseh teh stroskov bo tako znasala 141.150 EUR.

Tabela 28: Sredstva za promocijo krvodajalstva, stike z javnostmi in drugo

Zap. . Znesek
. Namen / aktivnost v EUR
1 Promocija ZTM, transfuzijske dejavnosti, krvodajalstva, darovanja celic in tkiv ter zdravja: dogodki, obletnice 30.000
zahvalne pozornosti, promocijski material, kampanje, pogostitve, ipd.
2 Komunikacija z javnostmi in komunikacijski kanali (vzdrZzevanje in prenova komunikacijskih kanalov, oblikovanje 26.000
in priprava inf. materialov za razlicne kom. kanale (web, tisk, Fb, Instagram, porocila, razstave, zastave...)
3 | Spremljanje medijskih objav - clipping 8.000
4 | Vodenje sistema kakovosti (zunanje presoje, podaljsanje licenc za registrac. notranje presojevalce, idp.) 20.000
5 Mednarodno sodelovanje (¢lanarine, akreditacije, pristojbine za razli¢ne institucije oz. ustanove) 21.000
6 Izpeljava razli¢nih dogodkov za zaposlene 17.000
7 Promocija zdravja na delovnem mestu (komunikacija in medosebni odnosi, stres, vodenje, teambuilding, 7000
ergonomske ureditve...), podaljSanje pogodbe z zunanjim izvajalcem
8 Stroski vzdrzevanija certifikata "Druzbeno odgovoren delodajalec” 12.150
Skupaj | 141.150

7.1.4. Nacrtovani poslovni izid

V letu 2025 nacrtujemo 14.700 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Tabela 29: Nacrtovani poslovni izid

Celotni prihodki Celotni odhodki Poslovni izid
R 2024 N 2025 R 2024 N 2025 R 2024 N 2025
39.232.384 41.564.476 42.892.602 41.549.776 -3.660.218 14.700
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Tabela 30: Nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2025

. " Oznaka Y . Indeks Indeks Razlika
Naziv podskupine kontov 23 AOP Nacrt 2024 Real. 2024 Nacrt 2025 N25/Re24 | N25/N24 N25 - R24
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 39.712.900,00 | 38.155.365,27 | 40.979.476,00 107,40 103,19 | 2.824.110,73
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH
VIROV ZA OPRAVLIANJE JAVNE SLUZBE 861 39.642.900,00 | 38.048.436,07 | 40.909.476,00 107,52 103,19 | 2.861.039,93
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 41.736,51 0,00 0,00 --- -41.736,51
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA
IN STORITEV NA TRGU 864 70.000,00 65.192,69 70.000,00 107,37 100,00 4.807,31
B) FINANCNI PRIHODKI 865 190.000,00 753.055,51 485.000,00 64,40 255,26 | -268.055,51
C) DRUGI PRIHODKI 866 40.000,00 59.097,34 100.000,00 169,21 250,00 40.902,66
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 20.000,00 264.866,08 0,00 0,00 0,00 | -264.866,08
(868+869)

PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 70,98 0,00 0,00 - -70,98
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 869 20.000,00 264.795,10 0,00 0,00 0,00 | -264.795,10
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI

(860+865+866+867) 870 | 39.962.900,00 | 39.232.384,20 | 41.564.476,00 105,94 104,01 | 2.332.091,80
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV -
(872+873+874) 871 | 22.509.300,00 | 24.105.602,26 | 22.673.802,00 94,06 100,73 1.431.800,26
STROSKI PRODANIH ZALOG 872 6.845.000,00 | 7.982.811,05| 6.070.500,00 76,04 88,69 1.912.311,05
STROSKI MATERIALA 873 9.520.000,00 | 9.723.846,57 | 9.932.921,00 102,15 104,34 | 209.074,43
STROSKI STORITEV 874 6.144.300,00 | 6.398.944,64 | 6.670.381,00 104,24 108,56 | 271.436,36
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 | 16.229.000,00 | 16.131.236,61 | 17.666.474,00 109,52 108,86 | 1.535.237,39
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 12.571.298,50 | 12.457.003,57 | 13.758.546,00 110,45 109,44 | 1.301.542,43
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 2.029.798,50 | 2.018.010,25 | 2.224.868,00 110,25 109,61 206.857,75
DRUGI STROSKI DELA 878 1.627.903,00 | 1.656.222,79 | 1.683.060,00 101,62 103,39 26.837,21
G) AMORTIZACIA 879 1.050.000,00 863.588,59 | 1.050.000,00 121,59 100,00 | 186.411,41
H) REZERVACUE 880 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
J) DRUGI STROSKI 881 156.000,00 145.505,44 148.000,00 101,71 94,87 2.494,56
K) FINANCNI ODHODKI 882 3.600,00 7.628,21 8.000,00 104,87 222,22 371,79
L) DRUGI ODHODKI 883 5.000,00 3.332,41 3.500,00 105,03 70,00 167,59
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI -
ODHODKI (886+887) 884 0,00 | 1.635.708,29 3.500,00 0,21 | 1.632.208,29
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 3.725,19 3.500,00 93,95 --- -225,19
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI -
ODHODKI 886 0,00 | 1.631.983,10 0,00 0,00 | 1.631.983,10
N) CELOTNI ODHODKI -
(871+875+879+880+881+882+883+834+885) 887 |39.952.900,00 | 42.892.601,81 | 41.549.776,00 96,87 104,00 1.342.825,81
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888 10.000,00 0,00 14.700,00 --- 147,00 14.700,00
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 0,00 | -3.660.217,61 0,00 0,00 ---| 3.660.217,61
Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 0,00 0,00 0,00
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z

upostevanjem davka od dohodka (888-890) 891 10.000,00 0,00 14.700,00 147,00 14.700,00
Presezek odhokov obra¢unskega obdobja z

upostevanjem davka od dohodka (890-888) 892 0,00 | -3.660.217,61 0,00 0,00 ---| 3.660.217,61
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen

pokritju odhodkov obra¢unskega obdobja 893 29.943,67 0,00 0,00 29.943,67
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi

delovnih ur v obracunskem obdobju (celo 894 361 355 355 100,00 98,34 0,00
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0,00

Priloga: Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
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7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Tabela 31: Nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

. Javna sluzba Trg Skupaj
opis R 2024 N 2025 R 2024 N 2025 R 2024 N 2025
Prihodki 39.167.191,24 | 41.494.476,00 65.192,69 70.000,00 | 39.232.383,93 | 41.564.476,00
odhodki 42.831.965,04 | 41.485.408,00 60.636,77 64.368,00 | 42.892.601,81 | 41.549.776,00
Poslovni izid -3.664.773,80 9.068,00 4.555,92 5.632,00 | -3.660.217,88 14.700,00

Po nacrtu bodo znasali prihodki iz javne sluzbe 41.494.476,00 EUR, iz opravljanja trzne dejavnosti, med katero
sodijo samoplacniske storitve in prodaja prigrizkov in pijace zaposlenim, pa 70.000 EUR. Odhodki iz javne
sluzbe bodo po nacrtu znasali 41.485.408,00 EUR, iz trzne dejavnosti pa 64.368,00 EUR. Poslovni izid iz
izvajanja javne sluzbe izkazuje 9.068,00 EUR presezka prihodkov nad odhodki, presezek iz trzne dejavnosti pa
5.632,00 EUR.

Priloga — AJPES obrazec lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

V letu 2025 nacrtujemo skupne prihodke po nacelu denarnega toka v visini 42.279.561,00 EUR, kar je 13,9 %

vec kot realizacija v letu 2024. Ti prihodki vklju€ujejo:

o 12.000.000,00 EUR iz sredstev skladov socialnega zavarovanja kar je 90,0 % vec kot realizacija v letu 2024,
povecanje je posledica vkljucitve v sistem ZZZS za krvne komponente,

o 1.500.000,00 EUR iz drzavnega proracuna, kar je 257,4 % vec kot realizacija v letu 2024, in je posledica
zahteve Ministrstva za zdravje, ter 10. ¢lena Zakona o preskrbi s krvjo, kjer je moral ZTM iz cen krvnih
komponent izloditi stroske IT, logistike, kakovosti, hemovigilance, in R&R.

e 400.000,00 EUR iz javne agencije ARIS, viSina prihodka je nacrtovana v enaki vrednosti kot je bila
realizacija 2024,

o 220.000,00 EUR iz obresti, je nekaj manj kot realizacija 2024, predvsem zaradi nizjih obrestnih mer,

e 187.000,00 EUR iz naslova obnavljanja blagovnih rezerv in nartovanih donacij, ter

. 27.972.561,00 EUR iz drugih nedav¢nih prihodkov kar je 6,32 % manj kot realizacija 2024, predvsem iz
naslova nacrtovane manjse realizacije prodaje kupljenih zdravil.

Nacrtovani odhodki po nacelu denarnega toka za leto 2025 znasSajo 42.267.561,00 EUR, kar pomeni 4,4 % rast v
primerjavi z realizacijo preteklega leta. Od tega nacrtujemo:
e 15.075.460,00 EUR za place in druge izdatke zaposlenim, kar je 9,97 % vec kot realizacija 2024, povecanje
izhaja iz nove zakonodaje in ne zaradi povecanja Stevila zaposlenih,
e  2.383.933,00 EUR za prispevke delodajalcev za socialno varnost, kar je 12,19 % vec kot realizacija 2024,
e  23.725.250,00 EUR za izdatke za blago in storitve v okviru javne sluzbe kar je na ravni realizacije 2024,
e 1.005.000,00 EUR za investicijske odhodke, prikazane v poglavju investicij,
e  62.918,00 EUR odhodkov iz prodaje blaga in storitev na trgu, ter
o 15.000,00 EUR ostalih odhodkov.

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini
12.000 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi.
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8. NACRT KADROV
8.1. ZAPOSLENOST

Pri pripravi kadrovskega nacrta smo sledili naslednjim ciljem oziroma usmeritvam:
e zagotavljanje nemotene preskrbe bolnikov s krvjo in krvnimi pripravki,
e zagotavljanje diagnosticnih storitev,
e zagotavljanje terapevtskih storitev,
e strokovno in kakovostno izvajanje vseh nasih storitev,
e zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva,
e zagotavljanje nemotenega delovanja ZTM,
e zagotavljanje strokovnega razvoja ZTM,
e optimizacija procesov.

Na dan 1.1.2025 ter 31.12.2025 je nacrtovano Stevilo zaposlitev enako nacrtovanemu stevilu preteklega leta
in sicer 331 zaposlitev za nedolocen ¢as.

Ugotavljamo, da je obremenjenost zaposlenih na dolo¢enih podrocjih Se vedno precej$nja, razlogi so narava
dela (zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva, terensko delo, stalna pripravljenost), k
temu prispeva stalno narasc¢anje povprecne starosti zaposlenih, ki na dan 31.12.2024 znasa 47,44 let. Zato se
ZTM srecuje tudi z vecjim Stevilom zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom iz razloga bolniskih odsotnosti in
odloéb ZPIZ. Hkrati se soo¢amo z odsotnostmi zaradi skrajSanega delovnega c¢asa in polnih odsotnosti na
podlagi predpisov o starSevskem varstvu.

Na zavodu je na dan 31.12.2024 nacrtovanih zaposlenih 22 invalidov, najvec v zdravstveni negi in v sluzbi za
servisne dejavnosti.

Pri upravljanju s kadri ob odhodih zaposlenih v pokoj primarno preverjamo moZnost notranjih premestitev
zaposlenih glede na usposobljenost in izobrazbo ter zahteve notranjih procesov, izvajamo organizacijske
prilagoditve, kot tudi usposabljamo lastne zaposlene za izvajanje del in nalog, ki so potrebne za nemoteno
delovanje podrodij zavoda. Kljub temu v letu 2025 nacrtujemo nadomescanje upokojenih zaposlenih.

Stevilo zaposlenih sekundarijev in pripravnikov bomo prilagajali trenutnim delovnim procesom in potrebam
glede na obseg dela.

V letu 2025 nacrtujemo zaposlitve za dolocen ¢as iz naslova opravljanja specializacij transfuzijske medicine (7)

ter opravljanja pripravnistva laboratorijskih tehnikov, inZenirjev in analitikov, MR in RR programov ter
nadomesc¢anj dolgotrajnih odsotnosti, ki pa so financno nevtralna oz. krita iz drugih virov.
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Tabela 32: Nacrt zaposlenosti po organizacijskih enotah

Organizacijska enota Leto 2024 Leto 2024 Leto 2025
Nacrt 31.12.2024 Realizacija Nacrt 31.12.2025
31.12.2024
Nedolocen ¢as Nedolocen ¢as Nedolocen ¢as
Oddelek za preskrbo s krvjo 63,9 65,9 64,9
Oddelek za terapevtske storitve 20,5 20,5 19,5
Oddelek za diagnosti¢ne storitve 90,4 87,9 90,2
Center za oskrbo in promet z zdravili in 15 15 15
medicinskimi pripomocki
Sluzba za racunovodstvo in finance 15 15 15
Sluzba za javna narocila, obracun in 19 18 19
kalkulacije
Sluzba za pravno-kadrovske zadeve 5 5 5
Sluzba za servisne dejavnosti 18 18 18
Sluzba za logistiko 11 9 11
Sluzba vodenja sistema kakovosti 4 4 5
Sluzba za informacijsko tehnologijo 6,6 6 7
Sluzba za razvojno-raziskovalno dej. 0 0 0
Sluzba za izobrazevanje 1,5 1 1
Sluzba za hemovigilanco 0,2 0,2 0,2
Vodstvo 4,9 5 4
Lokacija Ljubljana 275 270,5 275
CTD NM 13 12 13
CTDTR 2,6 2,6 2,6
CTD SG 8,4 8,4 8,4
CTD1Z 14 13 14
CTD JE 6 6 6
CTD NG 12 11 12
Skupaj CTD-ji 56 53 56
SKUPAJ zaposleni ZTM 331 323,5 331

V letu 2025 sta predvideni zaposlitvi za dolocen ¢as na delovno mesto Pomocnika direktorja za splosne in
poslovne zadeve in pomocnika direktorja za podrocje zdravstvene nege, zaposlitvi sta vezani na mandati

direktorja.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluZzujemo Se drugih oblik dela kot so delo po podjemnih in
avtorskih pogodbah ter delo preko Studentskega servisa. PosluZevanje takih oblik dela je nacrtovano v

omejenem obsegu. Najemanja delavcev preko agencij ne nacrtujemo.
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Prav tako so predvidene pogodbe o zacasnem in ob¢asnem delu upokojencev, s katerimi v delovni proces
vkljuéujemo nekdanje usposobljene kadre, ki so se upokojili in s katerimi zapolnjujemo vrzeli in hkrati
zagotavljamo prenos znanja (zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva, delo na strateskih
projektih).

Stroske Studentskega dela in stroske podjemnih pogodb in pogodb o za¢asnem in ob¢asnem delu upokojencev
vseskozi zmanjSujemo.

8.3. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zavod bo oddal zunanjim izvajalcem nekatere dejavnosti, ki jih ne izvaja sam oziroma jih ne izvaja v celoti.
Storitve CiS€enja: na CTD-jih izvajajo CiS¢enje izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolnisnicah, kjer je CTD
lociran, razen na CTD lzola in SG, kjer storitev CiS¢enja obc¢asno izvaja zunanji izvajalec. Na sedezu ZTM bomo
zaradi precejSnjega absentizma primorani storitve zunanjega cis¢enja koristiti v ve¢jem obsegu, kot smo
predvidevali. Generalno ¢iS¢enje pa nameravamo oddati zunanjemu izvajalcu. Nacrtujemo, da bodo stroski
¢is€enja v letu 2025 nastali v viSini 206.000 EUR.

Storitev _varovanja: ZTM je dolzan izvajati 24-urno varovanje, za kar ima sklenjeno pogodbo z izbranim
izvajalcem iz javnega razpisa. Za leto 2025 je ta stroSek nacrtovan visini 160.000 EUR.

vev v

Storitve CiS€enja in varovanja izkazujemo med odhodki skupine »komunalne storitve, ¢isenje, varovanje,
varstvo pri delu, ki jih v letu 2025 nacrtujemo v skupni visini 450.000 EUR.

Prevozne storitve: ZTM deluje tudi na Sestih drugih lokacijah v bolnisnicah po Sloveniji, ki so prikljucene k
maticni ustanovi. Poleg tega s posebnim vozilom prevazamo sveZo zmrznjeno plazmo za klini¢no uporabo, kot
tudi sveze zmrznjeno plazmo za predelavo odvzeto v transfuzijskih centrih Maribor in Celje. Vsakodnevno
prevzemamo tudi vzorce iz transfuzijskih centrov Maribor in Celje. Za potrebe Centra za oskrbo z zdravili in
medicinskimi pripomocki izvajamo prevoze za oskrbo lekarn z zdravili iz krvi. Logistika na ZTM je vecplastna in
iz tega vidika precej zahtevna, zato lahko del, predvsem izredne prevoze, ki jih ni v urniku prevozov, oddamo
zunanjemu izvajalcu. V zadnjem letu se je znesek prevoznih storitev povisal, saj smo bili zaradi pomanjkanja
lastnih voznikov prisiljeni naro¢ati zunanje prevozne storitve.

V letu 2025 nacrtujemo izboljSanje tega stanja. Sodelavci so se vrnili iz dolgotrajnih bolniskih odsotnosti, uspelo
pa nam je zaposliti tudi dva nova voznika, s ¢imer bomo vsaj delno zapolnili odhod treh voznikov, ki so nas
zapustili v letih 2023 in 2024. V letu 2025 nacrtujemo stroske prevoznih storitev zunanjega izvajalca v nekoliko
nizjem znesku, kot je bil strosek v letu 2024. Nacrt znasa 81.000 EUR.

8.4. IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIIE IN PRIPRAVNISTVA

Na ZTM si bomo prizadevali zagotoviti racionalno, ciljno usmerjeno in ¢im bolj ucinkovito izobraZevanje vseh
zaposlenih, ki bo v skladu s razvojno strategijo ZTM, z zahtevami kolektivnih pogodb na podroc¢ju zdravstva in
usmerjeno k uveljavitvi terciarne dejavnosti ZTM.

Za smotrno nacrtovanje, izvedbo in vrednotenje izobraZevanja zaposlenih, ki bo usklajeno s strategijo in cilji
ZTM ter kolektivnih pogodb, so odgovorni zaposleni sami in njihovi vodje. Vodje organizacijskih enot (OE) bodo
pri nartovanju in pri izvedbi izobraZevanj zaposlenih upostevali prioritete, spodbujali interno izobrazevanje
na ZTM in aktivno udeleZbo zaposlenih v okviru razpoloZljivih finanénih sredstev po OE.

Za uravnoteZeno izvajanje izobrazevanja med OE znotraj ZTM bosta skrbela strokovni direktor in direktor ZTM.
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Izobrazevanje zaposlenih vkljuCuje strokovno in funkcionalno izobraZevanje na podrocju transfuzijske
dejavnosti, pripravnistvo ter Solnine za zaposlene, ki se izobrazujejo ob delu. Z racionalno porabo sredstev
namenjenih izobraZzevanju bomo omogocili udelezbo na izobraZevanju ¢im vec¢jemu Stevilu zaposlenih.

Pripravniki

V letu 2025 bo nadaljevala z usposabljanjem v okviru pripravnistva tehnica zdravstvene nege. Na novo
predvidevamo zaposlitev enega pripravnika.

Izobrazevanje ob delu
V letu 2025 ima z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 15 zaposlenih:

—  Doktorat —9 zaposlenih je vpisano v programe doktorskega studija biomedicina (7), biostatistika (1) na
Medicinski fakulteti in bioznanost na Biotehniski fakulteti (1). Dvema zaposlenima studij sofinancira
Univerza v Ljubljani.

—  Podiplomski Studij ob delu — 6 zaposlenih:

» dva zaposlena — visokoSolski strokovni Studijski program Zdrvstvena nega, na Fakulteti za
zdravstvene vede v Novem mestu.

* ena zaposlena - visokosSolski strokovni Studijski program MenedZment v sodobnem poslovanju, na
fakulteti DOBA v Mariboru — Studij na daljavo;

* ena zaposlena - magistrski Studijski program Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju, na
fakulteti DOBA v Mariboru — Studij na daljavo;

* en zaposleni — magistrski Studijski program Vzgoja in management v zdravstvu, na Fakulteti za
zdravstvene vede v Novem mestu.

* Ena zaposlena — magistrski Studijski program MenedZment v zdravstvu in socialnem varstvu, na
Fakulteti za organizacijske vede Kranj.

Specializacije iz transfuzijske medicine

V letu 2025 je v teku sedem specializacij iz transfuzijske medicine preko Zdravniske zbornice Slovenije. V letu
2025 bomo dodatno razpisali Se dve mesti za specializacijo iz transfuzijske medicine in eno mesto za
specializacijo iz kl. mirkobiologije

Stroski pripravnistva in specializacij zdravnikov se krijejo iz drzavnega proracuna.
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9. NACRT INVESTIClJ IN VZDRZEVANJA V LETU 2025

Pri nacrtovanju investicij smo upostevali cilje in naért dela v letu 2025, vizijo in strateSke usmeritve. Pregledali
smo tudi stanje opreme, s katero izvajamo procese. Pri na¢rtovanju investicij so nas vodile naslednje smernice:
— zadostitev zakonskim zahtevam,
— povecanje kakovosti in varnosti nasih produktov,
— povecanje kakovosti izvajanja nekaterih osnovnih procesov,
— osnovno vzdrzevanje zgradb in poslovnih prostorov.

9.1. NACRT INVESTICL)

Investiranje v osnovna sredstva prikazujemo po skupinah, nadalje smo potrebe znotraj skupin oblikovali v
smiselne sklope, ki bodo ogrodje pri nacrtovanju oddaje narocil oziroma nabav.

Potreb po investicijah je vec, kot bo znasala nadrtovana amortizacija v letu 2025, zato smo potrebe razdelili v
dva dela:

— V»redne« investicije smo uvrstili sredstva, ki se financirajo iz amortizacije. To je vsa oprema, ki jo ZTM
potrebuje za normalno izvajanje svojih rednih delovnih procesov.

— 'V »nstrateske« investicije« smo uvrstili prenovo transfuzijskega informacijskega sistema, nakup
informacijske komunikacijske opreme, fazni seperator in cevni razvod za tekoci dusik in prenovo Cistih
prostorov. V povezavi s strateskim projektom izgradnje nove stavbe pa bodo v letu 2025 nastali samo
tekodi stroski.

Skupni znesek investiranja bo znaSal 3.360.545 EUR, pri ¢emer je v znesku zajeto redno in stratesko
investiranje. V nacrt so vklju¢ena tudi vsa sredstva, ki so bila Ze v nacrtu za leto 2024, pa so dobavljena in
aktivirana v letu 2025. Visina po posamezni skupini je naslednja:

Tabela 33: Nacrt investicij

Vrsta investicije Znesek
Medicinska oprema 765.588
Nemedicinska oprema 124.486
Racunalniska oprema 225.000
Skupaj redne investicije 1.115.074
Dokumentacija za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev 100.000
Projekt SET 1.000.000
Informacijska komunikacijska oprema 489.000
Fazni seperator in cevni razvod za tekoci dusik 42.700
Prenova Cistih prostorov 613.771
Skupaj stratesSke investicije 2.245.471
Skupaj vse investicije 3.360.545

Nastala amortizacija, ki bo posledica nabav za strateske projekte in za redne investicije, ki se bodo financirale
iz presezka prihodkov nad odhodki preteklih let, se bo pokrivala iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih

let (pred letom 2016).
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9.1.1. Redne investicije

Redne investicije nacrtujemo v visini 1.115.074 EUR in se bodo financirala iz sredstev amortizacije, del
medicinske opreme pa tudi iz tujega vira, kar je prikazano v t€. 9.1.3 tega nacrta.

Po skupinah so zneski investicij naslednji:

—  Maedicinska oprema je nacrtovana v viSini 765.588 EUR. Od tega bo hladilna in zamrzovalna oprema v
viSini 195.989 EUR, laboratorijska oprema 418.778 EUR, ostala medicinska oprema 140.709 EUR, dodatno
je Se medicinski drobni inventar v visini 10.112 EUR. Najvisje vrednosti nac¢rtovane opreme predstavljajo
aparat za izvedbo digitalnega PCR FluoQube (Inno-train), aparat za izvedbo reakcij PCR v realnem casu za
dolocitev krvnoskupinskih sistemov in analizator za mikrobiolosko presejalno testiranje pacientov.

— Nemedicinska oprema je nacrtovana v viSini 124.486 EUR. V znesek je uvrs¢ena oprema za izvajanje
pomoznih in servisnih dejavnosti, za nakup zasc¢itne delovne obleke in obutve, pohistva, klimatskih
naprav, pisarniske opreme, opreme za pocitniske kapacitete, ipd.

— Racunalniska oprema je nacrtovana v visini 225.000 EUR. Programska oprema bo znasala 50.215 EUR,
strojna oprema 169.785 EUR in strojna z vgrajeno programsko opremo 5.000 EUR. Najvecji znesek omeni
zamenjava nepodprtih streznikov na primarni lokaciji, ki je ocenjena na 92.000 EUR.

V skladu s Pravilnikom o ra¢unovodstvu se bodo v letu 2025, tako kot v preteklih letih, opredmetena osnovna
sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR (npr. zas¢itna obleka in pnevmatike za vozila) in se izkazujejo
posamicno ali skupinsko kot drobni inventar, vodila na kontih razreda 0, skupine 04 Oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva, 041 Drobni inventar.

9.1.2. Strateske investicije

Strateske investicije financira ZTM iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij.

Strateske investicije nacrtujemo v visini 2.245.471 EUR in je njihovo financiranje iz presezka prihodkov nad
odhodki iz preteklih let delno Ze potrjeno s sklepi Sveta Zavoda preteklih let.

V letu 2025 ne nacrtujemo dodatnih sredstev, nacrtujemo le prerazporeditev nerealiziranih sredstev iz leta
2024 za strateske projekte v 2025, kar je razvidno iz spodnje tabele:

Tabela 34: Financiranje investicij iz presezka

Investicije financiane iz presezka Nerealiz. 2024 iz LP Nacrt 2025
2024

SET 842.699,81 1.000.000,00
Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev 100.000,00 100.000,00
Oprema po prenovi Cistih prostorov 0,00 613.770,87
Nemedicinska oprema 150.000,00 0,00
Informacijsko komunikacijska oprema 126.065,06 489.000,00
Fazni seperator in cevni razvod za tekoci dusik 0,00 42.700,00
Nerazporejeno 1.026.706,00 0,00

Skupaj 2.245.470,87 2.245.470,87
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»  Projekt SET
Strateski projekt smo opisali v t¢. 4.1.2 tega dokumenta.

V letu 2025 bomo pripravili konéne specifikacij za izvedbo 3. faze javnega narocila za OPK in ODS v obliki
konkurencnega dialoga. OTS nadaljuje s postopki implementacije IS Stemsoft.

Po podpisu pogodbe bomo zaceli z aktivhostmi za pripravo potrebne informacijske infrastrukture.
Predvidevamo, da trenutna zadostuje vsaj za postavitev testnega okolja. Glede na izbranega ponudnika bo
predvidoma potrebno nabaviti podatkovno bazo ter dopolniti strezniSko, mreino in podatkovno
infrastrukturo.

Vrednost projekta znasa 1.512.113 EUR, v letoSnjem letu bo predvidoma realizirana vrednost v visini 1.000.000
EUR.

>  Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev — nova zgradba
Strateski projekt smo opisali v t¢. 4.1.3 tega dokumenta.

Za pripravo dokumentacije Ze imamo oblikovana sredstva iz presezkov prihodkov. V letosnjem letu teh
sredstev Se ne bomo koristili, ker bodo z izvajanjem projekta nastali samo tekoci stroski.

>  Informacijska komunikacijska oprema

Na ZTM sistemska oprema (omrezje in strezniska infrastruktura) deluje v rezimu 24/7, zato mora biti zanesljiva,
redno vzdrZevana in uradno podprta. Glede na to, da smo del kriticne infrastrukture in zagotavljamo
informacijsko podporo za celotno Slovenijo, nas k temu zavezuje tudi prihajajoli zakon ZinfV-1 skupaj z
direktivo NIS2. V tabeli navedena oprema je bila nabavljena med leti 2012 (brezzicno omreZje) in 2019
(diskovno polje). Razlogi za nabavo so nezmoZnost zagotavljanja ustrezne zahtevane ravni varnosti,
pomanjkanje diskovnih kapacitet in strezniskih zmogljivosti. Naértovani znesek investiranja v to opremo bo
znasSal 489.000 EUR.

>  Fazni seperator in cevni razvod za tekodi dusik:

Posode za shranjevanje zamrznjenih pripravkov krvotvornih maticnih celic (KMC) v tekotem dusiku oz.
njegovih parah so kriticen del opreme Centra za kriobiologijo (CK). Omogocajo varno dolgorocno shranjevanje
KMC, ki zaradi nizkih temperatur ohranijo sposobnost regeneracije, kar je njihova klju¢na lastnost v postopku
zdravljenja hematoloskih bolnikov.

Obseg na Oddelku za terapevtske storitve (OTS) shranjenih celi¢nih pripravkov se iz leta v leto povecuje,
skladno s tem narasca tudi poraba tekocega dusika ter Stevilo posod s tekocim dusikom, v katerih KMC
hranimo. Zaradi povecanih potreb po shranjevanju KMC v tekofem duSiku in pozitivne bilance med
shranjevanjem novih ter izdajo zamrznjenih KMC vreck moramo priblizno vsaki 2 leti kupiti novo posodo za
shranjevanje celic v tekocem dusiku.

Ker smo prostorske kapacitete iz¢rpali, v kriobanki ni ve¢ prostora za nove posode za shranjevanje celic v
teko¢em dusiku oz. njegovih parah. S postavitvijo zunanjega zalogovnika za tekoc¢i dusik se bo v kriobanki
sprostil dodatni prostor, saj bomo lahko umaknili vse napajalne zalogovnike. S tem bomo pridobili prostor za
5 dodatnih posod za shranjevanje celic, kar bo pri trenutni dinamiki polnjenja in praznjenja posod s pripravki
zadoscalo za 10 let shranjevanja. Prav tako bi nam pridobitev dodatnega prostora omogocila, da imamo v
kriobanki stalno namesceno dodatno — prazno posodo za shranjevanje celic v teko¢em dusiku.
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Vanjo bi lahko v primeru okvare katere od posod s shranjenimi celicami prestavili zamrznjene celicne
pripravke. S tem bi se obc¢utno povecala varnost shranjevanja celic v CK.

Splosni cilj vzpostavitve centralnega napajanja s teko¢im dusikom:

— dolgorocno resiti problem prostorskih kapacitet za shranjevanje celic v teko¢em dusiku,

—  povecati varnost postopka shranjevanja celic v teko¢em dusiku,

—  ohraniti u€inkovitost ZTM,

—  ohraniti dejavnost kriobancniStva in zagotoviti normalne in varne pogoje za delo zaposlenih.

Pri preucitvi prejetih informativnih ponudb, smo se odlodili, da zunanji zalogovnik za tekoc¢i dusik najamemo,
saj je najem, glede na predvideno novogradnjo v bliznji prihodnosti, ugodnejsi. Investira pa se v opremo; fazni
separator, cevni razvod za tekoci dusik in sistem za daljinski nadzor v okvirni vrednosti 42.700 EUR. Izvedel se
bo nov razpis za najem in dobavo tekocega dusika, saj se pri¢akuje po postavitvi centralnega napajanja
ugodnejsa ponudba od obstojece.

>  Prenova Cistih prostorov

Ena izmed dejavnosti Oddelka za terapevtske storitve (OTS) je tudi proizvodnjo zdravil za napredno zdravljenje
(ZNZ), vkljuéno s pridobivanjem, testiranjem, kontrolo kakovosti, spros¢anjem in njihovo uporabo. Pripravke
iz celic/tkiv, ki jih pripravljamo v odprtem sistemu, ter ZNZ (MSC, virusno specificni limfociti T) pripravljamo v
Cistih prostorih kategorije Cistosti A/C/D. Prostori povrsine 34 m2 se nahajajo v glavni stavbi ZTM, imajo
samostojen sistem prezracevanja ter opremo, ki omogoca izvajanje omenjenih storitev.

Skladno s celostnim pristopom pri razvoju sistema kakovosti smo leta 2010 za podrocje priprave tkiv in celic
vzpostavili sistem kakovosti, ki zagotavlja izpolnjevanje zahtev dobre proizvodne prakse (angl. good
manufacturing practice, GMP). V ta namen smo zgradili ¢iste farmacevtske prostore kategorije Cistosti A/C/D,
nakupili opremo ter usposobili kader za delo po smernicah GMP. Z izvedbo Stevilnih kvalifikacij in validacij,
uvedbo ustreznih kontrol kakovosti, za prostore specificnih postopkov ter z neprekinjenim usposabljanjem
osebja je bil vzpostavljen sistem dela v Cistih prostorih, ki je v skladu s slovensko in evropsko zakonodajo ter
vsemi potrebnimi standardi kakovosti. Sistem smo v naslednjem desetletju nadgrajevali in tako januarja 2024
kot prvi javni zavod v Sloveniji pridobili certifikat GMP ter dovoljenje za pripravo zdravil za napredno
zdravljenje v kliniénem preskusanju.

Slovenski kliniki najrazli¢nejsih specializacij v zadnjih letih vse pogosteje posegajo po ZNZ, saj imajo Ze ti, ki so
v svetu Ze v uporabi, predvsem pa tisti, ki so Se v razvojnih fazah, velik potencial za zdravljenje mnogoterih
bolezenskih stanj. Za vsako ZNZ, ki bi ga Zeleli na ZTM proizvajati na novo, potrebujemo novo, individualno
dovoljenje za pripravo. Ze sedaj smo na ZTM sposobni v prakso uvajati nove ZNZ ter izpolnjujemo pogoje za
pridobitev dovoljenj za pripravo nekaterih ZNZ (visoko usposobljen kader, vzpostavljen odlicen sistem
kakovosti, Cisti prostori). Zato se na nas s proSnjami za pripravo terapevtskih produktov ali sodelovanje v
kliniénih $tudijah obracajo $tevilni kliniki z ve¢ slovenskih zdravstvenih ustanov. Zal pa so omejujoci dejavnik
za taksno sodelavo in tudi druge smeri Siritve nabora ZNZ, ki jih pripravljamo, prav Cisti prostori na ZTM. Ti
trenutno namrec¢ zagotavljajo kaskado Cistosti A/C/D, vendar pa smernice Evropske komisije, ki dolocajo
pogoje priprave ZNZ (Guidelines on Good Manufacturing Practice specific to Advanced Therapy Medicinal
Products), dolocajo, da je potrebno vse produkte, ki pridejo v stik z okoljem, pripravljati v okolju kategorije
istosti A s kaskado A/B/C/D.

V skladu z razvojno strategijo ZTM, da razvije in optimizira terapevtsko dejavnost s poudarkom na razvoju ZNZ,
ter zagotovi sodobno infrastrukturo za izvajanje dejavnosti ZTM, ter znamenom zagotavljanja najvisjega nivoja
varnosti in ucinkovitosti produktov, je nujno potrebno obstojece Ciste prostore povecati, obnoviti in izboljsati,
saj ne zagotavljajo vec ustreznih pogojev za delo in nadaljnji razvoj.
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Celotni znesek prenove Cistih prostorov bo znasal 975.245,00 EUR, od tega adaptacijska dela 175.245 EUR,
800.000 EUR bo znasala vrednost opreme, predvidoma 615.771 EUR v letoSnjem letu.

9.1.3. Viri financiranja investicij
Viri financiranja investicij so slededi:

Tabela 35: Viri financiranja investicij

Vrsta financiranja - lastni viri
. - Presezek prih. nad
Vrsta investicije Znesek investicij v odhodki iz preteklih
J letu 2025 Amortizacija ARIS 2P
obdobij (iz let pred
2016)
Investicije redne 1.115.074 1.059.124 55.950 0
Investicije - strateske 2.245.471 0 0 2.245.471
Skupaj 3.360.545 1.059.124 55.950 2.245.471

Priloga: Obrazec 3: Investicijska vlaganja v letu 2024

9.2. NACRT VZDRZEVALNIH DEL

9.2.1. Tekoce vzdrzevanje

Stroski tekocCega vzdrZevanja bodo po nacrtu znasali 1.107.357 EUR in bodo visji od realizacije v preteklem
obdobiju za 3,0 %.

Tabela 36: Stroski tekocCega vzdrZevanja

Konto Opis 2024 Naért Indeks Indeks
Naért Real. 2025 N25/R24 | N25/N24

461200 | Storitve za tekoCe vzdrZ.opreme - operativnega informacij.okolja 114.000 84.299 86.828 103,0 76,2
461201 | Storitve za tekoCe vzdrz.opreme-komunikac.oprema 6.700 7.262 7.480 103,0 111,6
461202 | Storitve za tekocCe vzdrz.opreme-druga 430.400 472.469 486.643 103,0 113,1
461203 | Storitve za tekoCe vzdrZ.objektov-poslovni 142.600 146.774 151.177 103,0 106,0
461204 | Storitve za tekocCe vzdrz.objektov-pocitniski 13.800 9.041 9.312 103,0 67,5
461205 | Storitve za tekocCe vzdrzevanje-vozil 51.100 39.968 41.167 103,0 80,6
461206 | Storitve za tekoCe vzdrZevanje-drugo 0 2.348 2.418 103,0 -

461207 | Storitve za tekoCe vzdrZevanje strojne racunalniske opreme 9.600 0 0 - 0,0
461208 | Storitve za tekoCe vzdrZevanje licenéne programske opreme 250.000 312.943 322.332 103,0 128,9
46120 Storitve za tekoce vzdrievanje 1.018.200 | 1.075.104 | 1.107.357 103,0 108,8

9.2.1. Investicijsko vzdrzevanje

V letu 2024 smo nacrtovali investicijska vzdrZzevanja, ki pa se v vecini niso realizirala. V letu 2025 nacrtujemo
nadaljevanje prenovo OPK in prenovo Ccistih prostorov v skupni vrednosti 261.512 EUR. Financiranje bo iz
presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let.
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Tabela 37: Stroski investicijskega vzdrZevanja

Investicijsko vzdrzevanje financirano iz presezka Nerealiz. 2024 Nacrt 2025
Postavitev centralnega napajanja za tekoci dusik 82.000,00 0,00
Ureditev lab.za predtransf.testiranje 95.000,00 0,00
Prenova oddelka za preskrbo s krvjo 94.121,22 86.267,00
Prenova deZurnega laboratorija 200.000,00 0,00
Prenova Cistih prostorov v laboratoriju 243.935,11 175.245,00
Nerazporejeno 0,00 453.544,33
Skupaj 715.056,33 715.056,33

Priloga: Obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del v letu 2025.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA
ZTM na dan 31. 12. 2024 ni imel odprtih obveznosti do Enotnega zakladniskega racuna (EZR).
V okviru obdobju tekocega leta (kratkorocno zadolZzevanje) ZTM nacrtuje najem kratkorocnega likvidnostnega

posojila pri Drzavni zakladnici Ministrstva za finance RS (EZR) za tekoce poplacilo zapadlih obveznosti (place,
davki in prispevki, dobavitelji).
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10. PREDLOG SKLEPOV

Financ¢ni nacrt in program dela ZTM za 2025

SKLEP 1:

Svet ZTM sprejme Financni nacrt in program dela ZTM za leto 2025.
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11. PRILOGE

Priloga §t. 1: Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicing

Obrazac 1 - Nat prihodkov in sdhodkov 2025, 1. del

za Finantni nadtza | o b Finandni nadr za Indaksi
Konto le' Basadily obdobje ,“1 z::ga‘ "12 2::": obdobjs FN 2025 | FN 2025/ Real.
i.1.do34. 12, 2024 | e 1.1.do 31.12. 2025 | Fn2024 2024
Pribodki &z jawnih financ in nejavnin virov za
760 U | opravijans jane siusbe (24 3 + 44 § 349.647.900,00 3809017258 40.909.476,00 103,18 107,40
2 Prihodii iz cbweanega zavarcvanja (po pegodhl z ZZZ5) 5.500.000,00| 5.755.086.97 11.500.000.00 208,08 199,82
Prinadii po pogodhi z ZZZ5 za sdraviia, ki S0 lanko v
prometu v RS na podiagi 20. Sena Zakona o 2drailin
3 {Z2dr-3 kot lodeno zarafunijiv material (LZM) ter draga 440, 000,00 23248913 58,8
bankEnitng zdravila v skadu s Splofnim dm‘um !
Uradho
4 |Prinedsiod ZZ7S & nasiova plgrawikov, sskundarijey in 0,00 00 000 [ SOEL/O!
spaaalizad)
5 [Orud priodid od prodaje profzvodow In storfiey Za 33,707.900,00 3210261348 29.159.476,00 8,51 90,8
izvajanie j[awne shebe
761 6 ;‘B'il:"""'“’"""’"‘ protzvadoy, bisga in storitev na 65.000,00 6519269 70.000,00 107,60 107,35
762 T Finantni prihodki 1890.000,00 753,065, 51 A85.000,00 255,26 64,40
763, 764 8 [Dragi pribodki in prevrednotovalni pritio dki 60.000,00 32398342 100.000,00 168,87 30,57
78 9 |PRIHODKI (14647 +8) 39,862 800,00 39,232, 384,20 41.564.476,00 104,01 105,84
450 10 |Strodki materiala {11 + 35) 16.365.000,00 17.706.657,62 16.003.421,00 47,79 90,38
1 mrin;hj?:::mmmmzmmvm MATERIAL 15.066.400,00 16,498,917,78 1474692100 97,88 89,3
12 |ZDRAVILA (od 13 do 18) 6.779.800,00 8.361.208,19 6.146.700,00 90,66 EN]
Zdravila na podiagi 20. élana ZZdr-2, po lasiniskin imenih
13 [lerpo ATCna 5 nivdu (podaki zajed iz Ceniraine baze 6.700.000,00/ 828559274 6.070.500,00 90,680 3.2
2dravil-CAZ)
Zdrawila na podiagi 20, tlena ZZdr-2, za kalera i pokeben
2dravnis recept (Rp) ter dugi izdelid za vamvane - ey . - —
14 adravia — po ks Wikl imenih (za zdravila so podatki zajeli 1.000,00 119043 120000 120,00 100,80
iz CEZ)
Tdravila, ki so lahks v promety v RS na podiagi 20, dlena
5 0,00 0,00 0.00 o o
"5 |72 ot L7 ter draga boininina zdravila 0.0 040 omo) = e
18 |Kri - kemponante knd frez zdravil iz plazme) 77 800,00 7442002 75.000,00 94,40 100,78
Lek armidi o indelan prigravii (magistraino in galensko
17 |pdpravifena zdravila ter drugi izdeld namenjeni za 1.000,00 000 000 0,00 #DELD
vargvanje zdravia, razen tsh, ki so zajeti v 20}
18 |Fanmaceviske suroving lef siina ovoinina 0,00 0.00 0.00 #DEL/D|
19| Sterilne raziopine in sieriini gel 0.00] 0,00 0,00 #OEL/|
20 |MECICINSKI PRIPOMOC K [od 21 do 30] 224.500,00 230 261,87 243.000,00 101,56
71 |Rarwudia 100,00 30294 53 31.000.00 02,33
22 [Covesin in saniteini maleral 53.400,00) 41 444 03 42 00000 101,34
23| Cialzni material 0.00 000 ORI
24 | Radivirofon 0.00 0,00 0,00 #EL/DI
25 |Pini 130.000,00 16302953 165 000,00 101,21
28 |RTG mawedsal 0.00 000 0.00 RO
27| Svain material 4.000,00) 5.000,00 11,27
28 [implaniatl in ostecsinietsid materiall 0.00] 000 000 #DELDI
29 |[Medicinski patrodni maedid 0,00 000 0,00 ] ]
30 [Zobardravstven mataral 0,00] 000 000 s[=W[i]]| DELDT|
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do M) 8.062.100,00 7.888.452,92 8.357.221,00 103,56 105,81
32 |Laboratoripsd st i reagent 3.858.000,00| 4237 767 80 4.1 8277 00 1797 101,53
33 |Laboratorijsd material 306.000,00 28577220 266 000,00 H2,86 100,08
34 |Drug zdravsivenl matenal 4096 100,00 3374913,12 3,755 044,00 G170 1.2
35 EE'MBL"B‘"“RWMVE“ MATERIAL (o 36 do 1.298.600,00 1.207.739,84] 1.256.500,00 96,76 104,04
a6 :;5; parabljene energije (elekdika, kuriva, pogonska 000 00 59 0 A7 08 000,00 96,86 01,40
v
37 [voda 35.700.00| 33375482 34000 00 ¥ 101,87
38 [Fnia 135.000,C 14413811 150,000 (KN 104.07
39 | Psarridki material 76,000, 00| 71.164 98 72000 00 94.74 101,17
40 [Ostii nezdravstven maerial 422 900,00 35845008 382 500,00 92,81 108,19
481 41 |Strobki storitev (42 + 47) 6.144.300,00 6.380.944,64) 6.670.381,00 108, 5 104,24
42 | Fdravstvane stortve (od 43 + 44 + 45 + 45) 3.204.000,00 3,245 163,58 3.287.000,00 101,85
43 [Laboratoriske siodive #DEL/OI
44 :ro‘h padjermnin pogodt za izvajanje 2dravstvenin 22,000,00 23.000,00 25.000,00 13,84
aritev
Ay Syodk podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 0,00 0,00 000 EDELIDI #DELDI
a4 Srodki padjemnin pogeds 2 estalimi osebami 22.000,00 2300000 25 000,00 13,64 108,70
as :i:.\!adu;\:m:;;n e vajaloay adravstvenih s loritev preko .00 000 w00 FOELIO! HOELID!
45 Stodki lasinih zaposlenih preko s p., d.o.o. idr 0.00] 000 000 #DEL/OI #DED!
45 Swodki ostalih oseb proko sp., d.oo. idr 0,00 000 000 #MEO #DEL/DI
48 [Dsiale zdmvsivens sloritve 3,162 000,00 322216358 3,202 00000 101,57 100,31
47 | Nezdravstvens storitve (od 48 do 50) 2.840.300,00 3.153.781,06 3.413.381,00 16.08 108,23
43 [Storitve vedi ovana 1.018.200,00] 1105047 39 1.107 357 00 108,76 100,21
4y |Srokowno zcbradevanje delavcey, spedalizacie n 126.000,00 156,038 93 130.000,00 104,00 83,3
sirgovng @poganjevanis
50 [ Ostale nexdravstvene siorifve 1.797. 100,00 1 852 85474 2.176.024.00 121,08 114,57
482 51 |Amortizacija 1.060.000,00 063.584 59 1.060.000,00 100,00 121,58
484 52 |Strodki dela {od 53 do 65) 16.229.000,00 16.131.236,81 17.666.474,00 108,86 108,582
83 [PMafe raposienih 12571.298 00/ 12 457 003 57 13.758.548 00 106,44 110,45
54 | Dajstve na plate 2.029.756,00] Z018010.25 2724 568,00 108,61 10,25
58 ::;:‘ :;I’:"‘““g" pokajninakega zavamvana in dngi 1.827.904.00 185622279 1.683.060,00 1033 101,
457 56| Finantni odhodki 3.600,00 72821 4.000,00 IR 04,87
Drugil strodki, stredki prodanih zalog, dnagl odhodk in
465, 465, 468, 469 57 prwvmsdnotovall posiovil odixad W 161.000,00 1.784.546,14 154.500,00 4,10 8,49
48 B8 |ODHODKI (10 +41 + 51+ 62 + 56 + 67} 39.852.800,00 42.882.601,81 41.548.776,00 104,00 96,87
PRESEZE K PRIHODKOV {+) ali PRESEZEK
59 OOHODKOV (-} 49 - 58 10.000,00 1,660,217 61 14.700,00
80 [Davek od dohodka praviih cseb #DEL/OI #DEL/O!
Presstek pr ali kega
B | dobia 2 upolimvanjars davics ad dhodis 58 « ) 10.000,00 3,680,217 64 14700,00
Dpombe
Izpainil; Janks Kozamemik Podpis odgovame osebe: Matga Langerhole

T4, &1 01-5348-778
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Priloga st. 2: Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzilsko medicino, Slajmedeva 8, 1000 Ljubljana Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2025 - | del

Stevilo
zapaslenih
na dan
1,12, 2024

Natrtovano &tevilo zaposlenih na dan 31, 12, 2025 Indeks

Struktura zaposienih Od skupa]
Dopaln. |stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
deto * SKUPAJ i jo financiran iz 4)nadomedZanja *
dirugih viroy *

SKUPAJ | Polnl di | Skm]. diE 2025/ 2024

o 1 2 3 4m14243 § 8
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA [A+B) 112 113

A E1 - Zdravniki in zobozdraviniki [1+2+3} Ej I
| Zdravniki {skupaj) 25 25
|Vig) zdravnk specialist 16 15
Specidlisi 4 5
[Vigj zdravak beeg specalzache 2 iGend
Z dravnik brez specializacie z licenco

=
=

B
&

= |=|paen

Slola

alalo
=

=

i [ fofre|=

2 drawnik brez specilizacije f zdrawnik po opravignem selundarniaiu

Speciizat 5 s
Priprawnik | sekundar
| Zobozdravniki skupaj o o o o
Wit} zobozdravnik specigial

Speciaist

| Z obsozdravnik

Vi) zoboadravnik brer specalizacie  heenco

Z oboadravnik brez specializacie z icenco

Specidizant

Priprawnik

| Zdravniki svevalel skupaj (viSi swetnif, svetnik, primar])
E3 - Zdravstvena naga [IN) skupa 84
1|Medicinska sestra - VIL.Z TR 2
Profesor zdravsivent vagoje
Diplomirana medicinska sestra 62
Diplomirana babi: babica v parodnem bioku IT 111
Medicinska sesira - nacionalna poklcna kvalifikadia (V1. RZD.)
Srednja madcinska sestra / babica 19 b
7|Boinitar
prawnik Zdravstvens nege 1
1] E2 - Farmacevtski delavcl skupal 185
1[Farmacevt specialist | Farmacew specialist § Spec Binimi anan
F armacevt | Farmacevt 5 5pecainimi znanj

Indenir farmacje

Farmaceviski tehnik | Farmaceviski tehnik s s pecalnimi znanj 5
prawnik [
¢ Farmacew zadsinik 2 3
E4 - Zdravstreni delavel in sodelavel skupaj 107 108 3 1]
Konzul: {razliina podrodia)
A razizna podrodja) 19 h:)
Meadtinsk: kemk specalist 1 1

2
2
4{Kliniéni painclog specalis
[

4 [

7

L i e e e Y
o N

@
&

(7]

| B |
w
o

&

ha

1o o £ 5 5= 1 P P P I ey i

MEE
o
-3

-3

e

n
en

-]
s

ele|lsale|a|s|w

Specidizan kindna pshotxgia, biboratijska medcna)
3

cishi debvec
gami indenic i [
Radickod ki inZ enir

Painobg

Pedagog I Speciaini pedagog
Logaopsad

F picterapavt

Debvni terape

| Anaiiik v laborstonijski mediin 10
Indeny laboratoryske Diomedicine 36
Sanitami tehnik
Z obotehnik
Laboratoriis ki tehnik 14
Vioznk redevalec
Z drevatveno administativn sodelsvec 13
Priprawnik 1
Cratal 12

V. |Ostali delavei iz drugih plagnih skupin * Li
. J - Nezd mvstveni delavei po podrot]in dela skupal L 84|
1[Adminiatacis brez zdravatvens sdminiEtratunegs sodeBves 18
2|Pedrodie informatike &
3|Ekonamsko podrodp 23
4Kadrovsko-pravne in splodno podrofe 4
5|Podrodie nabave Q
&|Podrodp ehniénega vdrievanja
T|Podrofie prehrane

skrbovaine shulbe 1
talo 3
VI [Skupa (L + 1L+ 0L+ V. + V)

120 e |-

Ha

=

b1 el = o e e

&5 |5 5 e |7 | |2
~
o
Eh§~u=h3ﬂ52@‘1439==91’43
o
=

’E
gaémui

Precatall zaposlent s sklenjeno pogodbo o zaposlitvl (tist, ki so
na poredniskl in na bolni$ki sdsotnost] dall$i od 30 dni)

Vill. |Zaposkeni preko javnih del

SKUPAJ V5 ZAPOSLENI S SKLENJEND POGODED O
ZAPOSLITVI (V1. + VI + ViIL}

=
@
s
&
=

)
B
2

342 m 17| [ 350| [ o 102,34

Opomba:

Realizacia 31.12.2024: odsolni ved kot 30 dri 1 oseba E1.18., 8 oseb E3.3, 1 oseba E3.6, 1oseba E420., 1 oseba V3., 1osebaV.e.
Nadn odsotni 31.12.2025: 1oseba E.1.1.2, 2osebiE33., 1osebaE 42, 1oseba E 414, 1 oseba E.4.15.

Izpoinil: Nevenks marolt Podpis odgovome osebe:

Tel & .. 0154383572
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Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, §\a'merjeva 6, 1000 Ljubljana

QObrazec 2 - Spremljanje kadrov 2025 - 1. del

Dovaljeno Stevilo Realizacija Stevila

Vir financiranja zaposlenih na dan 1. 1. Zﬂp05|elli]h na dan Plan stevila zaposlenih | Rast plan 1. 1. 2026/ | Rast plan 1. 1. 2026/

2025 (glede na sprejet 1.1.2025 na dan 1. 1. 2026 Dovoljeno 1. 1. 2025 | Realizacija 1. 1. 2025

FN oz. RFN 2024) o

1. Drzavni proraun 0.00] 0,00 #DEL0! #DEL/O!
2. Proragun obgin 0,00 0,00 #DELJO! #DEL/0!
3.ZZZSin ZPIZ 330.40 289,40 290,00 12,23 0,21
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, 0,00 #DELIO! #DEL/O!
pristojbine, kencesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na frgu 2,@‘ 2,00] #DELJO! 0,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluZbe 37,@| 37,00 #DEL/O! 0,00
7. Sredstva prejetih donaci 0,00 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz dlz‘avgneg:\ prorauna b 7.00 300 300 57,14 0.00
9. sredstva proraiuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. élena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t 72/06 —
uradno preéiteno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 7.00 7,00 #DELJO! 0,00
40012 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 4017, 64117 — ZZ7Dej-K, 49/18 in 66/19)
in iz tretiega odstavka 34. élena Z7Dej;
10. Sredstva iz sistema javnih del 2,00 0,00 0,00 -100,00| #DEL/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacio in  kakovost V| 0,00 0,00] #DELJO! #DEL/0!
izobraZevaniu in znanosti
12. Skupno stevilo vseh zaposlenih {od 1. do 11. tocke) 339.40 339,01 -0.12] ,18]
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 330,4E‘ 290,01 -12,23] 21
14. Skueno Stevilo zaposlenih pod toékami 5,6, 7,8, 9,10in 11 9,00 49,01 444,44/ ,00)

Opombe:

zpolnil:

Podpis odgovorne osebe:

Tel &t

Priloga st. 3: Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

Maziv JZ7:

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Naért investicijskih viaganj 2025

Indeks
Finanéni nacrt za o . . . .
VRSTE INVESTICIJ (v EUR) ' obdobie 'j“ﬁ"‘icgf "1‘2"’2;’;’;“ F'"f"f"l;:*;ﬁ" - SUD;;’D’Q FN 2025/ | FN 2025/ Real.
1.1.do 31.12. 2024 T T T T FN 2024 2024
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 0,00 28.404.,00 636.513,00] #DEL/0! 2.240,93
1|Programska oprema (licence, raé. programi} 0,00 28.404,00 636.513.00] #DEL/OY 2.240,93
2|Ostalo #DEL/OI #DEL/DL
Il NEPREMICHNINE 0,00 0.00 0,00] #DEL/D! #DEL/0!
|_ 1|Zemljista #DEL/ #DELD!
| 2[Zgradbe #DEL/O! #DEL/D!
1l OPREMA (A + B) 3.497.929,00 944.108,00 2.724.032,00 77,88 288,53
A Medicinska oprema * 776.857,00 618.718,00 765.588,00 98,55 123,74
1]33111000-1 Rentgenske naprave HDEL/O #OELD!
33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in #DEL/OI #DELIOI
dopplersko odslikavanje
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na
2|osnovi magnefnih resonanc #DELO! #OELO!
4]33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DEL/OI #DEL/D!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo HDEL/O! #DELD!
6(33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DEL/OI #DEL/DI
7]33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/OI
8|3315000-6 Terapevtika #DEL/O
9[33160000-9 Operacijska tehnika #DEL/O! #DEL/O!
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/O! #DEL/D!
11/33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/OI
12(33130000-8 Razne medicinske naprave #DEL/OI #DEL/DI
13 23;32200—2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DELIO!
14|Druga medicinska oprema 776.857,00 518.718,00 765.688,00 98,55 123,74
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 2.721.072,00 325.390,00 1.958.444,00 71,97 601,88
1|Informacijska tehnologija 1.269.210,00 126.817.00 1.077.487.00 84 89 849 64
2[Drugo 1.451.862,00 198.573.00 880.957.00 60,68 443 64
F\J’. INVESTICIJE SKUPA.J {1 + 11+ 1) 3.497.929,00 972.512,00 3.360.545,00 96,07 345,55
Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju

72



Naziv JZZ:

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Naért investicijskih vlaganj 2025

Finanéni nacrt za I . P, - .
N Realizacija v obdobju Financni nacrt za obdobje| FN 2025/ | FN 2025 / Real.
VIRI FINANCIRANJA (v EUR) 1 dzb;fbfg_ 2024 1.1. do 31.12. 2024 1.1.d031.12. 2025 | FN 2024 2024
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.033.594,00 28.404,00 636.513,00 61,58 2.240,93
1] Amortizacija 77.584,00 28.404.00 0,00 0,00
2|Lastni viri (del preseka) 956.000,00 636.513.00 66,58
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/OI
4|Leasing #DEL/OI
5(Posajila #DEL/O! #DEL/D!
6| Donacije #DEL/O! #DEL/D!
T|Evropska sredstva #DEL/O!
8|Prenos sredstev v upravijanje #DEL/OI #DEL/DL
9[Drugo #DEL/O! #DEL/O!
I NEPREMICNINE 696.257,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!
1| Amortizacija 696.257 00 0,00 0,00 #DEL/O!
2[Lastni viri (del preseZka) #DEL/O! #DEL/D!
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/OI
4|Leasing #DEL/OI
5|Posojila #DEL/O!
6| Donacije #DEL/O!
T|Evropska sredstva #DEL/O!
8|Prenos sredstev v upravijanje #DEL/OI #DEL/DL
9[Drugo #DEL/O! #DEL/O!
Il NABAVA OPREME (A + B) 1.428.403,00 944.108,00 2.724.032,00 190,70 288,53
A Medicinska oprema 1.428.403,00 618.718,00 765.588,00 53,60 123,74
1] Amortizacija 276.149.00 618.718.00 709.638.00 256,98 114,69
2[Lastni viri (del preseka) 1.152.254.00 0,00 #DELID!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/OI
4|Leasing #DEL/O!
5|Posajila #DEL/O!
6|Donacije #DEL/OI
7|Evropska sredstva #DEL/O!
&|Prenos sredstev v upravijanje #DEL/O!
9|Drugo 55.950,00] #DEL/O! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 0,00 325.390,00 1.958.444,00] #DEL/0! 601,88
1] Amortizacija 325.3580.00 340.486.00] #DEL/O! 10741
2|Lastni viri (del preseZka) 1.608.958,00 #DEL/OI #DEL/DI
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O #DEL/DI
&|Prenos sredstev v upravijanje #DEL/O!
9|Drugo #DEL/O! #DEL/D!
. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ {1 + 11 + 11} 3.158.254,00 972.512,00 3.360.545,00 106,41 345,55
1] Amortizacija 1.050.000,00 972.512.00 1.059.124 .00 100,87 108,91
2|Lastni viri (del preseZka) 2.108.254, 00 0.00 2.245.471,00 106,51 #DEL/OI
3| Sredstva ustanovitelja 0,00 0.00 0,00 #DEL/O! HDEL/O!
4|Leasing 0,00 0.00 0,00] #DEL/O!
5|Posajila 0,00 0.00 0,00] #DEL/O!
6|Donacije 0,00 0.00 0,00 #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0,00 0.00 0,00 #DEL/O
8[Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0.00 0,00]  #DEL/O!
9|Drugo 0,00 0.00 55.950,00] #DEL/O! #DEL/O!
Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijske medicino Obrazec 3 - Naért investicijskih vlaganj 2025
AMORTIZACWA (v EUR) F'"“ggg:):j‘;" z Realizacija v obdobju | Finanéni naért za obdobje | FN 2025 | FN 2025/ Real.
1. 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 FN 2024 2024
1.1. do 31. 12. 2024
1|Priznana amortizacija v ceni storitev #DEL/0! #DEL/O!
2|Obratunana amortizaciia® 1.050.000,00 863.588,59 1.050.000,00 100,00 121,59
3|Zmanj&ana amortizacija v breme donacij #DEL/OI #DEL/OI
Zmanj3anje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/D! #DEL/O
in zaposlovanju invalidov
Zmanj3anje amortizacije v breme obveznosti za
5|necpredmetena sredstva in opredmetena osnovna, #DEL/OI #DEL/OI
sredstva
_ 2.3.4.2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.050.000,00 863.588,50 1.050.000,00 100,00 121,59
7|ZdruZena amortizacija po ZIJZ #DEL/OI #DEL/OI
8|Porabljena amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
9 Odpla.c ilo .I:I{lz\gil 7a 0snovna sredstva iz SDELO! #DELD!
amortizacije
Opombe;
Opomba: ZTM je JZZ, ki nma sklenjene pogodbe z ZZZ5. Zato mu cene potrjuje Ministrstvo za zdravje. Poslediéno ZTM ne prikazuje stroske amertizacije tako kot tisti JZZji, ki so
podpisniki pogodbe z ZZZS. Neporahljena amortizacija v letu 2020: 167.035 EUR, neporabljena amortizacija v letu 2021: 66.946 EUR. neporabliena amortizacija v letu 2022:
144 171 EUR, neporabljena amortizacija v letu 2023: 231 478 EUR, neporabljena amortizacija v letu 2024: 77 488 EUR

Izpalnil:_mag. Mateja Langerholc

Tel. 5t

01/5438-276

Podpis odgovorne osebe:
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Priloga st. 4: Obrazec 4: Nacrt vzdrZevalnih del 2025

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 4 - Naért vzdrzevalnih del 2025

Celotna naértovana Naértovani strogki | Tacrtovani strodki
Namen vrednost vzdrizevainih |tekoéega vzdrievanja |nw_;sl| cu.skega .
1 " vzdrZzevanja (konti
del v letu 2025 (konti 461) 181)
Naértovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.368.869,00 1.107.357,00 261.512,00
1| Storitve za tekode vzdrd opreme - operativiega informacij okol 86.828,00 B86.828 00
2|Storitve za tekode vzdr opreme-Komunikac oprema 7.480,00| 7.480,00
3|Storitve za tekode vzdiZ.opreme-druga 486.643,00 486,543 00
4| Storitve za tekode vzdi.objektov-poslovni 151.177,00 151.177,00
5|Storitve za tekofe vzdi.objektov-podtnidki 9.312,00 9.312,00
5| Storitve za tekode vzdrzevanje-vozil 41.167,00| 41,167,00
7| Storitve za tekode vzdrievanje-drugo 2.418,00 2.418,00
B|Storitve za tekode vzdrevanje strojne ratunalniSke opreme 0,00 0,00
9| Storitve za tekode vzdrievanje licenéne programske opreme 322.332,00 32233200
10| prenava OPK in prenavo &stih prostoroy 261.512,00 261.512,00
T 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0,00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 0,00
32 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
37 0,00
38 0,00
a8 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
47 0,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 1.105.048,00 1.075.104,00 20.944 00
Indeks FN 2025 / Real. 2024 123,87 103,00 873.34
Opombe:

|zpolnil_Janko Kozamernik

Podpis odgovome osebe:

Tel &t

01-5348376
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Priloga st. 5: Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance 2025

NAZIV JAVNEGA ZAVODA

Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance

\ Zavod Republike slovenije za transfuzijsko medicino

A BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV
- v gvrih -
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
REALIZACLIA FINANENI FN 20257 FINANENI FH 2028/ NAPOVED 20271 NAPOVED 20280 HNAPOVED 202
-2 NagRT 2024 NAERT FN 2025 7 FHN 2026 2028 2027 2023 028
2025 2026
7|l SKUPA. PRIHODKI 37.115.253 42.279.561 113,9] 43.547.948 103,0] 44.854.386 103,0| 46.200.018 103,0| 47.586.018 1030
(TO0+T1+72+73+74+78)
TEKOCI PRIHODKI 30.169.120| 28.257.561 93,7| 29.105.288 103,0) 29.978.446 103,0| 30.877.800 103,0) 31.804.134 1030
([70+71)
0 DAVCHI PRIHODKI 0 o o 0 0 0
k| NEDAVCHNI PRIHODKI 30.169.120| 28.257.561 93,7| 29.105.288 103,0) 29.978.446 103,0| 30.877.800 103,0) 31.804.134 1030
710 Udelezba na dobicku in dohodki od premozenja 245033 220,000 89.8] 226 600 103.0/ 233398 103.0 240.400 103.0 247.612 103.0
Prihodkl od udslsibe na dobilku In dividend ter presaikov prihodikov nad odhodkl 0 L]
Prihodkl od obrestl 245.033 220.000 B3.8] 228600 103,0] 233.358 103,0 240.400 103,0] 247. G@ 103.0
0
&l Takse in pristajbine 0 [ [] 0 [] []
e $04NG taKse 0
71 Upravns tzkas In pristojbine. [
|
712 Globe in druge denarne kazni [ [) [] 0 [] ]
7120 G004 In druge 0enama kazml 0
713 Prihodki od prodaje blaga in storite 65.776] 65.000 98.8] 66 950 103.0) 68.953 103.0 71.027 103.0 73158 1030
7130 Prihodkl od prodas bi: In aforitev &5 776 £5.000] 58.8] 86.550 103,0] 68 553 108.0 T1.027] 103.0] 13@ 1030
714 Drugi nedavéni prinodki 29856.310  27.972.561 93,7 28811738 103,0]  29.676.0%0] 103,0] _ 30.566.373 103,0] 31483364 00
7140 Drugl priapevkl za eociaing vamost
7141 Drugl nsdavEni prihodid 23.858.510] 27572 561 33.7] 28.811.738 103,0] 23.876 090 108.0 30.565 373 103.0 51.483 384 1030
iz KAPITALSKI PRIHODKI 42.365) 42.000 99,1 43.260 103,0 44.558 103,0 45.895 103,0 47371 1030
720 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 1164 [) 0.0] [] 0 [] ]
7200 Prihodkl od prodajs 2gradb In prostoray
7201 Prinockl od prodaje prevoznin sredstay. 1.134) 0] 00 0 0 0] 0
7202 Prihodkl od prodals oprems E| | [
7203 Prinoakl od prodaje drugin canovnin aradatsy
721 Prihodki od prodaje zalo, 21201 42.000 1015 43 260 103.0) 44558 103.0 25895 103.0 a7.3m1 1030
710 Prihodkl od prodajs bi: i rezery 41201 42 000 101.3] 45760 103,0] “@ 108.0 458355 103.0] aT 1030
7211 Prihodkl od prodaje druglh zalog [
TR Prihodki od prodaje Zemijiss in ih sredstev [ [] [ ] [] [}
7220 Prihodkl od prodajs kmstjskin zsmiJISE In gozdov. 0| |
Tz21 Prinodkl od prodaje stavbnin zemipéé 0 0]
7232 Prinodkl od prodaje pravic In drugih neopredmetenin sredstev 0] |
73 PREJETE DONACLIE 45.858| 56.000 119,9) 56.650 103,0 58.350 103.0 60.100 103,0 61.903 1030
730 Prejete donacije iz domacih virov 20150 30.000 1485 30,500 103.0) 31827 103.0 32.782 103.0 765 1050
7300 Prsjste donacl)s In darila od domadih pravnih cssb 20.150 30.000 1483 30.500 103,0] 3827 108.0 32782 103, 33 785 103.0
730 Prajete donaclje In danla od domadin AziEnin ogsd 0
[ | [
INDEKS INDEKS INDEXS INDEKS INDEKS
REALIZACIIA FINANEN FN 20251 FINANENI FH 2028/ NAPOVED 20271 NAPOVED 20281 NAPOVED 20230
m24 MadRT 2024 NaZRT FN 2025 2027 FN 2026 2028 2027 23 2028
2025 2028
Prejete donacije iz tujine 25.708 25.000 97.2] 25750 103.0 26523 103.0 27.318 103.0 28138 103.0
Prajsts donacis In darila od fujin neviadnih organizacl] In fundacl] 0
Prajets donaci)s in darnia od tujin viad in viadnin Instrtuci) 0
Prelete donaclls In darlla od tulin pravnih cssh 25 708 25.000 97.2] 25.750 103.0 2 523 103.0] 27318 1030 78.138] 103.0
Frajsts donacljs In darila od tu)in fizitnih ossh 1) 0
732| Donacije za odprave posledic naravnih nesred 0 [ 0 0 0 0
7320 Donaci]s za odpravo poslsdic naravnin nssrst 1 0
74 TRANSFERNI PRIHODKI 6.834.561 13.900.000 203,4 14.317.000 103,0) 14.746.510 103,0 15.188.905 103,0 15644572 1030
740 Transferni prihodki iz drugih javnofinanénih instituci) 6834 561 13900000 2034 14.317.000 1030 14746510 1030] 15188905 103.0] 15644572 030
13297, TH00000] 17574 TS5 000 1050 1591550 T03.0] [T - 55753 050
o]
6.315.082] 12 000.000 130.0] 12.360.000 103.0 12730.800 103,0] 13.112724] 103.0] 13.506 106 1030
Prejets sredatva Iz javninh skiadov o
7404 Prajsts sradatva i javnin agenci) 400181 A400.000 100.0] 412.000 103.0 424,350 103.0] 437.091 103,0] 450.204] 1030
Prejeta sredstva iz drZ P iz sredstev proratuna Eviopske unije [] [] 0 [] [] []
Prajsta eredatva Iz arZavnepa proratuna 2 predpristopnin In pomol Evropeks unije 0|
Prajeta srsdatva Iz drEavnega proratuna iz arsdatay prorsbuna Evropaks unijs za lzvajanjs skupns kmats 1
Praeta sredatva Iz driavnspa proratuna Iz aredatev prorabuna Evropaks unijs Iz strukfumnin skladow 0
Prajeta sredatva Iz arZavnepa proratuna I2 ereaata prorabuna EVIOpaKs unije 12 sKlada 0|
Frajeta ersdatva Iz drEavnega proratuna iz rdatay prorabuna Evropaks unilje 2a tzval in| 1
Pra|sta sredaiva Iz Arfavneqa proratuna 2 sredstey prorabuna EVIOpEke LN IZ Na8kova pavasinin povrati] 0|
Druga prajsta eredstva 1z driavnega profatuna Iz e1edatey proraluna EVIOPEke unije 0|
Prajeta srsdatva Iz driavnspa proratuna - Iz sredstev drugih svropakih instifucl] 0
78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE 23.349] 25.000 107,1 25.750 103,0 26.523 103,0 27.318| 103,0 28138 103.0
780 Predpristopna in pomot Evropske unie [] [ T [] [] []
7800 Prejsta sredaiva PHARE 0]
7801 Prajeta eradatva ISPA 0]
7802 Prajsta sradatva SAPARD o]
7803 Popristopna pomot 0|
781 Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajanje skupne kmetijske in ribike politike [] [] 0 [] [] []
TFE10) Prajsta eredatva Iz proratuna EU IZ Nagiova (r2nin ukrepov v kmatijstvu iz Jametver] 0|
T811] Prajeta sredatva Iz prorstuna EU Iz naslova napoarsdnin pladll v kmetijstv 1z Jamd 0
78132 Prajsts sredatva iz prorstuna EU IZ Na2/0va PIOQrama razvoja podedsijs Iz Jamstve] 0|
7813 Ostala prejeta arecatva 2 proratuna EU za Izvajan]e skUpne kmetijake poiifike 0|
7o14| Prajeta sredatva Iz prorstuna EU za Izvajan)s skupne rbiiks polltiks 0
|
Prejeta sredstva iz Eliz skladov [] [ 0 [] [] []
Prajsts srsdatvs Iz prorafuna EU Iz In sklada - Usmar| o]
Prajeta eredatva Iz proratuna EU IZ EVIOPEKaga k1304 Za reglonaini razvo] (ERDF] 0|
Frajeta ersdatva Iz Evropakega sociainega sklaa (£87) 1
Prsjela sredsivs Iz prorafuna EU Iz neslovs Finanénaga Insirumenta za usmerjanjs ribidiva [FIFG) 0|
Prajeta eredatva Iz proratuna EU IZ Na2i0va PODUOE 23 ZAPOSIOVAN)e MISGIN (YEL) 0|
Frajeta ersdatva Iz prorstuna EU Iz nasiova SKiada 2a evropako pomot najbol] ogrofenim 1
Prejeta sredstva iz proraguna EU iz kohezy sklada 15.457] 15.000 970 15450 103.0 15914 1030 16,391 103.0 16.883 1050
Frsjeta ersdatva Iz Kohezljshega skiada (CF| 15.457 15,000 7.0 15,450 103.0 15.514] 103.0] 16591 105.0] |5.@‘ 1030
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TDEKS THDERS TNDERS TOERS
REALIZACHA FINANENI FH 2025 | FINANENE MAPOVED 20271 HAPOVED 20287 HAPOVED 20280
2024 HAERT 2024 HAERT 2027 FN 2028 2028 2027 2029 2028
2035 2028
784] Prejeta sredstva iz Zuna EU za izvajanje i in drugih programov EU 0) 0| 0 0 0) 0]
7B40] Prajeta sredatva Iz prorafuna EU za 0
764 Druga prajeta sredstva iz proratuna £U za lzvajanjs notranjin pollilk EU 2004 - 2006 [l
7643 Prajsfa srsdatva Iz proratuna EU Iz nasiova 23 rast In zaposio o
7843 Prajeta sredatva 1z prorafuna EU 2 nasiova . B¥0DOTA, Varnest In pravica o
TB5] Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova pavSalnih povracil 0] [ a [1] 0] 0]
7850, Prejsta sredaiva Iz proratuna EL Iz nasiova paviainin poviatil za krepilsy Ganarnega [oka o
7851 Prejeta sredaiva 1z prorafuna EU IZ nasiova paviainin poviadil 23 profatunsko LZraviavo o
TEB| Ostala prejeta sredstva iz Evropske unije 7892 10000 1267 10300 103.0] 10,605 103.0 10,927 103.0 11.355] 103.0
7850 Ostala prajsta sregstva iz proratuna EU T892 10.000] 1267 10.300 103,0 10,605 103,0 10527 03,0 1255 103.0
787] Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci) 0) 0| [ [ 0) 0]
7870 Prejsta sredatva od druglh evropskin Instiucl] 0
T8 Frejeta vrakila sredstev iz prorakuna Evropske unije [ (] [ ] [ [
7880 Prejsta viaélla aredatev Iz prorauna Evropska unijs [l
TDERS, THDERS THDERS TNDERS TOERS
REALIZACIIA FINANEN FH2028 | Fnendm FN2028 | NAPOVED 2021 HAPOVED 20280 HAPOVED 2023
2024 HAERT 2024 HAERT FN 2025 2027 FN 2028 2028 2027 2023 2028
2025 2028
4[I. SKUPAJ ODHODKI 40.477.216] 42.267.561 1044 43.535.588 103,0[ 44.841.655 103,0( 46.186.905 103,0| 47.572.512 103.0]
(40+41+42+43+45)
40| TEKOCI ODHODKI 39.414.105|  41.247.661 1047 42.484.988 103,0 43.758.537 103,0| 45.072.324 103,0| 46.424.493 103.0]
(400+401+402+403+404+409)
400 Plaée in drugi izdatki zaposlenim 13.731.052 15.094.810 1099 15.547 654 103,0] 16.014.084 103.0 16.494 506 103,0] 16.989.342] 103.0
2000 Plaks In dodatkd 071 LN X 12553679 1 AL LK
1 Fe3 23 lstn 1108 £79.580 X S05.211) 1 524457 103,
1347 T043.574 X TI13.281 X 14565 103,
[E 375.550 X 356.645] X 21061 103,
1710 527400 1726509 1 778504 03
[} ]
0L 1200 150 [EFELF] B0 5757 fIEK]
1 Prispevki delodajalcey za socialno varnost 12, 2.458.354 A 1031 103 2.686.309| 103.0)
2010 rispevek 23 pokojninzko In Invalldsko 114, 1245202 X 1 03
(2011 TIapev ek 1a ZdraVETveno Zavarovan]e 0. EELKL 1 X X 0.
=012 TiSpEVeY 23 iovanj 02; 5445 X 1 105
2013 TISPENVER 23 SIArdevERD Varshie 10, TE0TS X 1 05
[ 2015 ramije Dogatnega N3 podiagl ZKDPZIU 107 188.748 X X 103,
Izdatki za blago in storitve 23.554.679 23.766.000 1009 24.478.380 103.0 25.969.750] 103.0 103.0
I materal i Storitve 1395 35 EX 135051 X TATS 181 X 05
8616564 T3040 01, 15.611.200 X 20,805,522 X 05
1.030.000 X 1.052727 X 103
550 X 160,300 1 03
Tzdath] za sluZbena potovana 65.76d] 0.
vz E 1147363 03
Poglovns najemning In zakupning 55 636 103,
TDERS TNDERS THDERS
FIHANCNI HAPOVED 20271 NAPOVED 20280 HAPOVED 20250
HAERT FN 2025 2027 FN 2028 2028 2027 2029 2028
2028
027 Kazn! In ouBkodning 03,0 530 iz 030
2073 Drugl opsrativil oohok 05,0 1830 [EEL 030
403 Plagila domagih obre: 0 0 0 0 o [1]
050 Flatlla obrestl od kreditov - Bankl Slovenija 0
4031 Platlla obrestl od kreditov - poziovnim bankam o
2032 Piakila oorestl od KIditoy - arugim inannim o
2033 Piabila obrestl od Kredilov - drugim domatim o
2033 Piatila obrestl od papirjav lzdanih na domaksm trgu [
4035| Platlla obrestl subjektom, vhijutenim v slatem EZR [
404 Plagila tujih obresti 0 0 0 0 o []
040 Plablla obrestl od Kreditov - mednarodgnim finantnim 0
41 Platlla obrestl od kreditey - fujim viadam [
2042 Piakila obrestl od Kreditey - fUJim poSioVAM bankam In Inantnim [
2043 Piatila obresll od kreditov - drugim tujim [
2044 Pladlla obrestl od papirjev. Izdanin na tujin trgih [
409 Rezerve 0 0 0 '] ] 0
4050 Splodna proratunaka rezsrvaclja [
=031 Profabunska rezerva o
2032 Drugs razerve o
2033 ‘Sredstva za possbne namens o
2038 Rezervacljs za kradina tvegana v javnin skiadin [
L TEKOCI TRANSFERI 13.500] 15.000 1111 15.450 103,0 15.914 103,0 16.391 103,0 16.883| 103.0]
410 Subvencije 0 0 0 0 0 ]
100 ‘SUDVENcije [avmim podjetjam 0
#i01 Subvencijs Ainantnim Inatrucljam 0
102 Subvencijs privatnim podjstjem In [
Ll Transferi ikom in gospodinjs 1) [] [ [ [ [
110 Transfer nezaposlenim o
o Drufinzkl prajsmil In stardevaka [
12 Tranafer za zagatavijanje seclaine vamost [
a3 Tranafen vojnim Invallom, veterancm In 2ivam vojniega nasilja o
13| Fokojnins 0
113| piat [
11| Bolezning [
4117 Stipendljs 0|
a3 Drugl transfer [
412 Transferi nepridobitnim in 13.500 15.000 11114 15.450 103.0 15.914 103.0 16.391 103.0 16.883| 1030
2120 Tekoki tranafert In ustanovam 13,500 15.000 K] 15.450 1030 5.514] 1830 [EE 103.0) 883 030
413 Drugi tekoci domaci transferi [ [] [] o ] 0
4130 Tehot! transferi obéinam o
31 Tekoli transfer v EKIags BociaiNega 2avarovanja [
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TDEKS TDERS TNDERS THDERS THOERS
REALIZACLIA FINANENI FH 2025 | FINANEN FN2028 |  NAPOVED 20271 HAPOVED 20280 HAPOVED 2023
. NACRT 2024 HACRT FN 2025 2027 Fl 2026 2028 227 2028
2025 2026
4132 Tekoli transten v javne skiade []
2133 Tekol franslarl v jawna zavods []
4134 Tekod! trangterl v drzawnl proratun []
2135 Texola piallia drugim 1zvajaicsm javnin siuZD, Kl Migo pATSON! Proratunskl UPOTaoNIKI []
413 Tekol! transter v javne agencje 0
414 Tekoéi transferi v tujino 0 0 a [ [ [
4140 Tekod! tranzterl []
2141 Texod traneter WM viagam In visdnim []
414z Tekol! transter neproftinim wapint []
2143 Drugl tekol tranate v tujinc. []
43 INVESTICIJSKI ODHODKI 1.049.610 1.005.000 957 1.035.150 103,0{ 1.066.205 1030 1.008.191 1030 1.131.136| 103.0]
420 Nakup in gradnja osnownih sredstev 1043.610 1.005000| 857 1.035 150 103.0] 1.066 205 103.0 1.098.131 103.0 1.131.136 103.0
2200 Nakup zgrath In prostorov ]
[5) @‘ [ 0.0 0 0 0
507.424 00,000 £ 577,000 L] S5 810 T30, 563,452 B0 T01Z558 050
27891 30.000 [ 3050 103, 31827 03,0 32782 3.0 33755 103,
[ 0 0
NG F0.000 TZ0 SO0 EDE] Eikr 100 Q 150 T755 BLE]
[ [} [
44108 45,000 020 45350 1630 47741 1050 45173 15,0 50.645 1030
2208 Studijs o lzvedijivoat! projaktov, projekina dokumentaclja. nadzor In Investicljski Infsniring 0
4208 Hakup blagevnih rezerv In Intervencijskih zalog 0
43 INVESTICIJSKI TRANSFERI 0 0 L] ] 0 0
3 Investicijski ransferi pravnim in fizinim osebam, ki niso proratunski uporabniki 0] [ [ [ 0 0
4510 trangterl In ustanovam []
4311 InvSsici2kl transfen javnim poRjetjem In CruEDam, K 50 ¥ |3sh arzave il codin []
2312 Inwsslicijskl transfsrl inangnim instifucijam 0
[ Inwsaiicijsl tranzfer privatnim podjsjem 0
14| Trangterl n 0
4315 Invssticijekl transferl drugim Lzvajaicem javnin alu2b, Kl niao posredn] proratunskl uporabnikl []
2318 invssticiekl transten v ing []
432 i transferi 1] (1] a o o 0|
4520 Invssticijskl transfen onéinam []
2321 invesiicljskl transferl javnim skladom In agencijam []
2322 Inwsaticijakl transfer v drkavnl prorabun 0
[ Invselicijehl transfer Javnim zavodom 0
45 PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNLIE 0 0 L] ] 0 0
450 Placila sredstev v proratun Evropske unije a 0 a a 0 [1]
4500 Platlla lastnih eredstev v proratun Evropsks unije []
2501 P13l aregaieV v proratun EU 12 N33iova 0avka na 00dEn0 vreanost []
2502 Platila aredaisv v proratun EU Iz nasiova bruto nacionalinsga dohodka 0
2505 Flatila aredaia v proratun EU Iz naskova popravka v korist Zdruzenega Kialjestva 0
TOERS THOEKS THDERS THOERS THDERS
REALIZACWIA FINANENI FN2025 | FINANEN FN2026/ | NAPOVED 20271 HAPOVED 2028/ HAPOVED 2028
2024 NAERT 2024 NACRT FH 2025 2027 FH 2026 2028 2027 2028
2025 2026
4504 Piadila eredstev v proraéun EU 1z nasiova popravkov BND vira v korist Kraljevin In Svedske []
l. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) -3.361.962 12.000 12.360 12.731 13.113 13.506
(I.-11)
B.  RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
REALIZACLIA FINANEN FN 20250 | FIMANEN FNM2028 | WAPOVED 20271 HAPOVED 20281 HAPOVED 20250
2024 HAERT 2024 NACRT FH 2025 2027 FH 2028 2028 2027 2023 2028
2025 2026
75[IV.  PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 a 0 1] 0
(750+751+752)
750] Prejeta vracila danih posjil 0| 0] 0 [ [ 0
7500 Prsjsta vraklla danin posojil od possmeznikov In zassbnikoy. []
7501 Prejsta wratlla danin posojil - o4 Javnih skladev ]
7502 Prejeta vraklla danin posoil o0 javain podjell] In druZD, Kl 50 v I3atl arZave ail obén 0
7503 Prajsta vratlla danin posoji - o Anangnih Insiitucy []
7504 Prejsta vraklla danin posojil cd privatnin podjet] []
7505 Prajsta vratlla danin posajl ¢ obn []
7508 Prsjsta vraklla danin posoji - 1z fujina []
7507 Prejsta wratlla danin posol drzavnemu proratuny []
7508 Prajeta vrakila danin posojil 0 javain sgencil []
7509 Prajsta vraklla platanin porodtsv 0
75 Prodaja i ih deleZev ] 0 o 0 1] [
7510 Sreasiva, pridobljena 8 prodajo Kapitalskin delsZev v javnin podjsijih In druZban, K 5o v lash driavs all obd] []
7511 Sredstva, pridobljena & prodajo kapitalskin dels2sv v finanénin Insdtuctjan []
7512 STeE(Va, PIGODIJENa & Pro0ajo Kapitalskin Gelsiey v Privainin poajein []
7513 Sradstva, pridobljsna & prodajo drugih kapitaiskin dalsZsv []
7514 Prajeta wratila []
752| Kupnine iz naslova 0 [ a [] [] 0
7520) Sredstva kupnin Iz naslova privatizaclje []
44(V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 a [1] 1] 0
(440+441+442+443)
440 DANA POSOJILA 0 [ a [] [] 0
2400 Dana posajiia n []
2401 Dana posoila awnim skiadom []
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TDEKS THDERS NOERS TNDERS THOERS
REALIZACLIA FINANENI FH 2025 | FIMANEN FN2028 |  NAPOVED 20271 NAPOVED 20281 NAPOVED 023
2024 NagRT 2024 HAERT FN 2025 2027 FN 2026 2028 2027 2023 2028
2025 2026
2402 Dana poaojiia javnlm podjstjem In drudham, kI 80 v Isstl drave all obtin o
4405 Dana posojiia finangnim [
2404 Dana posojiia privatnim poajetem [}
243 Dana posojiia obénam [
440 Dana posojiia v ujlne []
2207 Dana poeojiia drZavnemu prorabuny 0
2a08 Dana posojiia javnlm agencljam 0
2803 Platila zapadiin porodtsy 0
Ll J] delezev in finanénih nalozb ] 0| L] 0 0 0
2410 Powsdanje kaplialekih delsdsv v javnih podjetfin In druZbam, ki so v lsstl drkave all obéin 0
aa11 Powstan]a kapltalskih dsls2sv v inanknih Instibucijah [
12 Pavedanje kapltalskih delsdev v privatnih padjetin [}
213 SKUPNa Viaganja (joint ventures) 0
2a1e] Powetan]a kapitalskin dslsdsw v fujing 0
2413 Powstanja drugin Ainantnih nalod [
442 Poraba sredstev kupnin iz naslova 0 0] a 0 0 0
2220 Dana poaojiia Iz aredstsy kupnin [
4421 Sredatva kupnin, razporejena v jawne sklads In agenclje [
2122 Powedan)s kapltalskin deleav Or2ave iz sradetey KUpNIN [}
343 Povetanje namenskega premoenja v javnin skladih in drugih pravnih osebah javnega prava [ [ 0 0] 0] [1]
2130 Povetanja P v javnin skladih [
] Pavedanje premedanja v drugih pravnin ossban Javnega prava, ki Je v njinovi laatl [}
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILAIN 0 0 0 0 [} 0
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
TDERS TOERS TNOERS TNDERS TROERS
REALIZACLIA FINANENI FN 2025 | FIMANEN FN2028 | NAPOVED 20271 NAPOVED 20281 NAPOVED 20250
2024 HACRT 2024 NACRT FH 2025 2027 FHN 2026 2028 2027 2023 2028
2025 2026
50|VIl. ZADOLZEVANJE 0 0 [1] [1] 0 0
(500+501}
500 Domaée zadolZevanje 0 0] a 0 0 0
5000 Wajstl kredit pri Ganki Slovenije 0
5001 Najstl krediit pri poslovnin bankah [
5002 Najstl KTeit pri Qrugin fiRanénin inetriucijan [}
5003 Najsll kreciit prl rugih domagin 0
5004 Sradstva, pridobljana Z Izas]o vreanostnin papirjev na domaksm irgu [
TOEKS TDERS TNDERS THDERS THOEKS
REALIZACLIA FINENEN FH2025 | FINANCHI FH2028 | NAPOVED 20271 HAPOVED 20280 HAPOVED 2025
;024 HagRT 202¢ MAERT FN 2025 2027 2026 2028 2027 2029 2028
2025 2028
501 ZadolZevanje v tujini [] [] 0 [] 0 [1]
010 Wajsll krediil pri mednaroanih inantnih Institucijsh 0
s011 Wajatl kredill pri fuin viadah [
S012 Hajstl kredil pri tufihn posiovnin bankah In fAinanénih Instituclah [
5013 Najstl kredHl pri druglh fujin [}
s3] ‘Sreaatva, prICODIENa Z 12040 VEEN0SEIN papinev 0
5[ Vill. ODPLACILA DOLGA ] 0 ] 0 [ [
(550+551)
550 Odplatila domagega dolga 0 0 [ 0 0| [1]
5500 Odplatila kreditov Bankl Skovenlje 0
ss01 Odpladila krsditov poslovnim bankam 0
ss02 Oapiadiiz krsditov arugim inantaim [}
5503 Oapialilz krsdliov Crugim Gomalim krediioaajaicem [
5504 Odplakila glavnice viednostnih papirjev, lzdanin na domaism frgu [
551 Odplatila dolga v tujing 0 [ [ 0 0| [i
5510 Oapiadila goiga meanarodnim Ananénim [}
5511 Odpladilz dolga bujim viadam o
[s512] Odplatiia Golga tujim posiovnim bankam In Anantaim Instiuciam 0
5513 Odpladila dolga arugim tujim 0
5514 Odpladila glavnics vreanostnih papirjey, izdanin na fujih trgin [
IX. MNETO ZADOLZEVANJE 0 0 0 0 1] 0
(VIL-VIILY
X. POVECAMJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH -3.361.962 12.000 12.360 12.731 13.113] 13.506
(I+IV=VIHIV-VII)
Xl. MNETO FINAMCRANJE 3.361.962 -12.000 -12.360 A2.73 -13.113] -13.506
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Priloga

St. 6: AJPES bilanc¢ni izkazi

IME UPORABNIKA: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

SEDEZ UPORABNIKA: Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
{v eurih)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV 2024 | FN 2025
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANIU
(n}nz-nn3+on4—nas+ons-nnw+ons+noe+n1n+m1} ) 3.005.791,13 8.507.971,07
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMETVE 002 1927.704.07| 282770407
07 |POPRAVEK VREDNOSTI NEDPREDMETENIH SREDSTEV 003 1,625 626,65 1,625 000,00
02 |NEPREMICNINE 004 4056170.20] __ 4.056 000,00
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 3376.278,13 3.376.278,00
04 |OPREWA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 16.936.760,11] _ 20.350.545,00
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 16.645.077.44|  16.650.000,00
% |DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 0,00 0.00
07 |DOLGORGEND DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
05 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 25.136,97 25.000,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00]
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
{0}13+o14+a1s+o1s+a17+o1a+a1s+azo+oz1+ozz:. 2 13149.22405|  10.143.566,09
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 133336 1.500,00
11 |DOBROIMETJE PRIBANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 802,24 0,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEW 015 133,096 57 134,000,00|
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 |KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 12.813219.18 9.813219,16
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0.00 0.00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 28 695 58 24,846 93|
18 |NEPLAGAN ODHODKI 021 .00 0.00
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 170,077,714 170.000,00
C) ZALOGE
(n}umzsmsmznozamzmnanmm; 22 6.872.348,18 6:905.260,80
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 |ZALOGE MATERIALA 025 1581097.40 1.881.097,40
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 028 341,79 1.341,79
3 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 548 552,90 548,552,090
3 |PROIZVODI 028 112731447 112731447
3 |OBRACUN NABAVE BLAGA 028 0.00 0.00
3% |7ALOGE BLAGA 030 2.314.041,62 2.346 544,34
3 |DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
{';::‘I{::’: :;:;'P'” 032 22117.363,38|  21.566.788,06
3 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENGE 033 7,129 400,38 7.130 000,00
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTIIN PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE
{o}smoaamwwzmasmoqmon +042+043) L §.806.63667  7.482.088,08
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 70,00 0,00
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 T460.014,37 1,555 000,00
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 7104.085,06 5.607.086,06
23 |DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNGSTI IZ POSLOVANJA 038 96.696.25 £5.000,00
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 123.022,49 125,000,00
25 |KRATKORDCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0.00 0.00
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00]
26 |NEPLAGANI PRIHODKI 042 0,00 0.00
20 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 112.544,40 110.000,00
EJ LASTNIVIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
{CI}JE +046+047+048+049+050+0514052-053+054+0554+056 +057+058-059) o4 18.220.727,70 107470000
%0 |SPLOSNI SKLAD 045 000 0.00
91 REZERVNI SKLAD 048 0,00 0,00]
92 |DOLGOROCNE PASIVNE GASOVNE RAZMEJTVE 047 56.126.04 50.000,00)
9% |REZERVACIE 048 0.00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA W JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00]
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
5410 [NJIHOM LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0.00 0,00
SREDSTVA
8411 E‘T‘l;:jl:)wPLRAZN;?iP;.:mfN%T‘%%:r;;B\ENlﬂ OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE WV 051 0,00 0,00
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 000 14.700,00
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 .00 0.00
% |DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 0.00 0.00
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
250 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA os es1791 12| 1400000000
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 000 0.00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 232081063 0,00
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00
:h;AngSKUPN 060 22417.363,36|  21566.788,06
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 7129 400,38 7.130 000,00
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IME UPORABNIKA: Zavod je za

SEDEZ UPORABNIKA: §lajmerjeva &, 1000 Ljubljana

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

[y eurin)
gurh)
CLENITEV
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUFINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Plan Realizaci] Plan Plan 2025/ Flan 2025/ Plan 2025 -
2024 2024 2025 Plan2024 | Realizacija 2024 | Realizacija 2024
Ea PRINGDRT OO FOSLGVANIA
851+862-8634854) 850 39.712.900,00 38.155.365,2T| 40.979.476,00| 103,19 107,40) 2824111
760___|PRIHODKI IZ JAVNIH FANG IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLIANJE JAVNE SULZEY 881 351064600 30484307] 0 E084T600 [ =
JPOVECANJE VREDNOSTI ZALOG aa2 0,00 41.738 51 0,00 #DEL!| 0.00)
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 283 0,00 0,00 0,00 ZDELD!| ZDELD)|
761 ___JPRIHODKI OD PRODAJE PROIZVGDOV, BLAGA IN STORTEV NA TRGU [ 5001.652.00 B2 102,60 70.000.00 00 07,37
762___|) FINANCNI PRIFODKI 35 150.000.00 758.055.51 385.000.00 755,28 £4.40
TE3 IC) DRUGI PRIHODKI 866 40.000,00 59.097,34| 100.000,00} 250,00 169,21
) FREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIFGDKI
| A 867 2000000 264.885.08 0,00 0,00 0.0
del T4 JPRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV a8 20.000,00 70.88 0,00 0.00] 0.00)
del 764 IDRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODK! 289 0,00 264.795,10| 0,00 ZFDELD!| 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
e a7 3996290000 3923238420 4156447600 104,01 1054 2332082
) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV o7t 2250930000 2410560226  22673.802.00) 100.73 94,06 1.431.800
[872+873+874)
del 466 JSTROSKI PRODANIH ZALOG an 8.845.000,00 7882 811,05 6.070.500,00f 88,89 76,04 -181231
460 JSTROSKI MATERIALA ar3 8.520.000,00 0.723.846,57 | 9.832.921,00] 104,34 102,154 200074
361 [ETROSKI STORIEY. a7 514430000 6388eH54] 667036100 8.5 102,24 271438
) STROSKI DELA
Jizze+arren78) a7s 16.229.000,00 16.131.236,61 17.666.474,00) 108,86 109,52 1.535.237
G464 JPLACE IN NADOMESTILA PLAC &7 1257122850 12457.00857] 127585450 [ 103 301542
o464 JPRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST 877 20%78550] 201601025 222456800 108,01 11029 206 658
del 464 IDRUGI STROSKI DELA ara 803,00 1.656.222,79| .683.060,00] 03,39 101,62 26,837
462 IG) AMORTIZACIJA a7 1.050.000,00 $63.588,59| 1.050.000,00} 100,00 121,59 186.411
363 |H) REZERVACUE 350 0.00 0.0 .00 DELI 0ELN) [
485 1) DRUGI STROSKI a1 156_000,00 145.505,44| 148 000,00} 94,87 101.71 2495
46T IK] FINANCNI DDHODKI aaz 3.600,00 T628.21 8.000,00) 222,22 104,87 arz
468 L) DRUGI ODHODKI 833 5.000,00 3.332.41 3.500,00] 70,00] 105,03] 153|
/] PREVREDONOTOVALNI POSLOVNI GOHODKI [E85+886] [T 000 1563570829 .00 DELIY .00 S E35709
del 460 JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV a5 0,00 372518 0,00 #DEL!| 0.00) -3725)
del 460 JOSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK! 338 0,00 1.631.283,10| 0,00 ZDELD!| 0,00] -1.831.083
N] CELOTNI ODHODKI 1 =
B —— 887 3995290000 4285260181 4154977600 04,00 56 57 1242826
e
8’?215? EEH MY} 238 10.000,00 0,00 14.700,00) 147,00 FDELW| 14.700]
F) PRESEZEK GOHODROV
287-870) 839 0,00 3.660.217.61 0,00 #DELNY| 0,00 -3.660.213)
G180 [Davek od dohodka pravmih oseb 90 000 000 000 EE R [
del 80 pr obdabjazup jem davia od dohodka 891 0.00 0.00 1470000 #DELID! #DELID| 14700
258-890)
z & obdobja z 2 davka od dohodka
del 80 225+290) 892 0,00 3.660.217.61 0,00 #DELNY| 0,00 -3.660.213)
P;js;;j:k prihodkoy iz prejenjih Iet. namenjen pokritiu odhadkov obratunskega . 000 - o oeLo oo 2]
gt.;‘p;mo Trevila zaposienih na podiags Aelovnih ur v obrabunshem obdobiu (oslo | g0 - - - oarz oy p
Sievilo mesecev posiovania 555 iz Tz 12 100,00 100,00 [
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IME UPORABNIKA: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

SEDEZ UPORAENIKA: Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana

A. ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGE NIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRAN.JA

(v eurihj
Elenitev Indeks
—— NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni natrt 2025 FN 2025 / Real. 2024
{1} {2} 3)
|. SKUPA.J FRIHO DKI (402+431) 401 37.116.263 2T 42.279.561,00 1391
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 37.049.476 B8 42.214.561,00 113,54
A, Prihodki iz sredstev javnih financ
403 6,834,560 13,500, 000, 00 203,38
{404+ 40T+410+ 413441 B+4 15) -

T400 a. Prejeta sredstva iz driavnega prorafuna (405+406) a4 119,257 35 1.500., 000,00 I.ZST.SGI
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega prorafuna za tekofo porabo 408 119,267 36 1.500.000,00 1.25?.36'
del 7400 |Prejeta sredatva iz dridswnegs proraiuna za investicie ADE 0,00 0,00 #DELDI

T4 b. Prejeta sredstva iz obdinskih proratunoy (406+408) 407 000 0,00 H#DELA |
del 7401 [Prejeta sredatva iz obinakh prorafunoy 2 tekolo porabo 408 000 0,00 #DELO
el 7401 |Prejeta sredstva iz obinskih proradunov za investicy 408 0,00 0,00 #DELAI

=402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 6.315.062.40 12,000,000,00 180,02

(411+412)
del T402 E::;g sredstva iz skiadov sociainega zavarouania 22 tekolo a1 5,315,062 49 12.000.000,00 190,02
dal T402 Prejeta sredstva iz skladov socisinega zavarovanja za 412 0,00 0,00 #DEL.‘J!I
investicie
. d. Projota smedstva & javnin skladov, javnih agenclj in
T T N A
403, T404 Javaiin ov (414+415+416+417) 413 400,181 04 400,000, 00 5%, 95|
del 7403 |Prejeta sredatva iz jawnih skisdov za tekolo porabo A4 0,00 0,00
dal 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za invasticie 415 0,00 0,00
dal T404 Prejeta aredatva iz javnih agenc) in javnih zavodoy 2a koo 418 400,181 04 400,000,00
porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agenc injawnih zavodov za 417 0.00 0.00 SDELOI
investiciie
f. Prejeta sredstva iz driavnega prorméuna iz smedstev
™ proraéuna EU unlje in drugih drdav e #oELN!
B) Drugi prihodki za izvajanje dejawnost javne slutbe
(4 22+ 423+ ABT+ 424442 5bd DE-+AZT+ABE+ABD 49 (+d 20+ 430) =g QLT e o e e S
del 7102 |Prihodki od obresti 422 245,033 43 220,000,00 80, 7E|
Prihodki od udeledbe na dolbitiy in dividend ter preseikoy =
1 7101 0y 04 #DELOI
del 7100 pritodkov nad omhodk 423 0,00 0,00 DELA

7103 Prihodki od premalenia AT 0,00 0,00 #DELDI

del 7141 |Drugi nedavEni prinodki 424 20.858.310 .08 27.972.561,00 3,58
72 K apitatskd prihodkd 425 42355 16 42.000,00 i, 14|
T30 Prejete donacije iz doma &h virov 426 20148 78 30.000,00 145 5o
™ Prejete donacije iz tujine 427 26,708 08 25.000,00 7, 25|
TE2 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz struktumih skadov 488 0,00 0,00 #DELADI
7B Prejeta aredatva iz proraduna ELU iz Kohezijskega skiads 45D 15,457 32 15,000,00 &7, 04|
T84 Prejeta sredstva iz proraluna EU za izvajanje centraliziranih in 480 0,00 0,00 #DELDI
drugih programow EL
TES [Dstala préjeta sredstva iz proratuna Eviopske unje 428 7.802 12 10.000,00 135_!1'
787 dP'l;aj:la sredstva od drugih evrapskih insftucij in iz drugih 430 0,00 &0 ELﬂ!l
2, PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 BE.TTE 39 5,000,000
dal 7130 [Prihodki od prodae blags in storitev na trgu 432 65,776 38 5,000,000
dal 7102 |Prhodki od obresti 433 0,00 0,00
Il SKUPAJ ODHODKI (4 38+481) 437 40.4TT.215 63 42.267.561,00
1. ODHODKI ZA EVAJANJE JAVNE SLUZBE
438 40,411,720 &7 42,204,643, 00 104,44
(4 35+ 44T+ 45T+ 464 -+46 B+d BE+ 46T +4B0+480+4T 1)
(A, Pla&e in drugi izdatki zaposlenim
440+ 441+ 447+ 443 +44 444 45+ 445) 439 13.708.235.13 15.075.460,00 109,57
dal 4000 Plade in dodatk 440 10,843 840 50 11.505,850,00 108,10
dal 4001 [Regres za ketn dopust 441 419,840 186 455,000,00 110,97
del 4002  |Povradila n nadomestia 442 BA5 438 23 1.018,810,00 124,84
del 4003 Sredstva za delovno uspednost 43 S87.617.83 365,000,00 B4, 16]
del 4004 |Sredstva za nadumo delo A1 1.303. 785 83 1.580.000,00 121,18
del 4005 [Plas za delo nerezidantov po pogodbl 45 0,00 0,00 #DELAOY
dal 4008 |Drugi izdatyd 2apoakenim A5 137783 30 140.000,00 101 GEI
#DELAO!
B. Prispevkl delodajalcev za socialno vamost
447 2,124,837 50 2,383.933,00 112,18
(448+ 440+ 450+ 451 +452)
el 4010 |Prispevek za pokajninsko in invalid sko zavarovanjs A48 1.055.104 40 1.209.990.00 114,68
el 4011 Prispévek 28 2 ravstiend Zavanovang 449 BB T4 T3 865 520,00 110,25
del 4012 |Prispevek 2a Za posiovans 450 5.005 48 B.188,00 102,42
del 4013 |Prispevek 2a stardeveko varstvo 451 12,360 06 13.885,00 110,30
Premip k ga dodatnega pol g4 zavarovanja, . F y
del 4015 na podiagi ZKDPZJ 452 170.508 82 183 250,00 107 42
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C. Izdatkl za blago In storitve za vajanje javne sluibe
454+ 455+ 455+ 457 +458+4 59+ 450+ 461+ 483 453 23.516.537 BT 23.725.250,00 IW.S?I
del 4020  |PisamiBii in splofni materialin storitve 454 1387165 52 1.347.250,00 85,43
del 4021 |Posebni material in storitve 455 15,765 286 65 18.002.000,00 101,15
del 4022 [Enengiia, voda, komunalne storitve in komunika gje 455 B17.045 87 1.000.000,00 108,05
del 4023 |Prevazni strodki in stonitve 457 164721 85 165.000,00 100,17}
el 4024 |Izcathd zashibena polavana 458 172150 BS 170.000,00 BB, 75|
del 4025  |Tekobe vadrlevanje 458 1,085,711 88 1.050,000,00 86,1
el 4025 |Pasbovig Napsmnine in Zakupring Fr) B04. 754 75 &00,000,00 o821
del 4027 ¥.2zni in odEkodning 481 BB 50 1.000,00 111,30
del 4028 |Drugi aperativni o dhodki 53 387.791,78 380.000,00 100,57
403 D. Pla&ila domaéih obrestl Ab4 #DELR|
404 E. Platila tujih obresti 465 #DELN|
410 F. Subwencije 466 #OELRD |
41 G. Transferi posameznikom in gos podinjsty om 467 HOELR |
412 H. Transferl neprofitnim omganizacijam in ustanovam 4B 13.500 00 15.000,00 111,11
413 I Drugi tekodi domadi transferi HOELAD |
). Investiciiski odhodki
(ATO1+4T 2+ 4T3+4T 444 TE+ATE+ATT+ATEHAT 8) 0 151047 1.005.000,00 95,75
4200 Nakup zgradb in proglamsy 471 0,00 0,00 #OELAI
4201 Nakup prevoznin aredatay 472 43,3897 20 10,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 BT 424 21 A00,000,00 EERE
4203 Makup drugih csnownih sredstey 474 27,8081 08 30.000,00 107, 58|
4204 MNovogradnja, rekonstrukcia in sdapaaje 475 0,00 0,00 #DELAD!
4205 Investigjsko vzdrdevania in abnove ATE 26.TBE B3 30.000,00 111, 56|
4208 Nakup zemfid in naravnih bogasiev 477 000 0,00 #DELD!
4207 Nakup nematenialnega premoZenja 478 44,108 45 45.000,00 102,02
4208 Studie o izvediivost projektov, projeking dokumentacis, 479 2,00 2.00 HDELDI
nadzor, inveaticipkl nZ=ninng
4208 MNakup biagovnih rezery in interven aiskih zalog 480 0.00 0,00 H#DELD
2, ODHODKI Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483 +dfid) Gl 55.404.05 BZ510,00 5,07
dal 400 A . Plada in drugiizdatki zaposlanim iz nasbwa prodaje blaga in| 482 22,816 87 18.350,00 84,81
storitev na trgu
E. Prispevii delodaalcey 2a SOCiaing vamost & nasiova
| 401 7 1 7
el 40 rodaje baga in storitey na bgu 483 3,536 73 2/818,00 0,68]
C. lzdath za blago in storitve & nastva prodae blaga in
del402 stortev na tgu 484 38,140 85 40.750,00 04,11
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLIAJ) PRIHODKOV NAD
(GOHODKI {1 - 11} (401 - 437) 485 oz, 486 =3.381.962 36 12,000,000 -0.35'
B. RACUN FINANCMH TERJATEV IN NALOZB
Clenitey Indeks
ey HAZN KONTA Ouwnaka ADP Réalizacha 2024 Finantnl nasn 2028 FN 2025 / Rroad, 2024
[} E ]
IV, PREJETA VRACILA DANH POSOJIL N PRODAJA
™ KAPITALSKIH DELEXEY [KOMTO 780 + 781 . L ~ir] 5
750 Prresida o il o dnilh poscl WDELD
75 P reaclaigan Iagatalaioh che bk v 141 WDEL D
™ W, DANA POSOJILA [N POVECANJE FINANCNH NALOZE Bz 080 000 #OELD
(KONTO 440 + 441) i ]
440 Clana posaia FOELL
441 Ponilans finantnih nalo 523 #DELDY
o TTTTY TR T T TR BT T T
WLPREJETA MINUS DANA POSOJILA OF. DaNA MINUS
. B2 0 0, w0 L
PREJETA POSOUILA (V. - V.) e aad = =]
C. RAGUN FIRANCIRANIA
Clenitev Inceks
Apma HAZN KONTA Ornaka ADP Realizacha 2024 Finanéni na et 2025 FN 20286 | Road, 2024
(L] 5 (]
50 Wil ZADOLEEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 000 0,00 WOELD
500 Domalsa mdoldevans ) ¥DELD!
B L ik v & v L 553 WDELD!
58 WL OOPLACILA DOLGA (KONTD 550 + 551) SE0 0,00 0,00 WOELD Y
BSD (Crapiatila domadags dalga 581 WOELD Y
551 (Crpiatila doiga v Lijing 569 WOELD
—
1. NETO ZA| ANJE ETO ¥ 0,00 nn_sus
X, POVECANJE [ZMANJSANJE) SREDSTEY NA RACUNH T2 oz BT3 038
il + N:‘ﬂl = 0. -V, -WilL] - -3.361.962 36 12000, 00 .
XL NETO FINANCIRAMNIE (V1. + VI .- VID, - X = - liL) 3.361.962.36 1200000 ), 36|
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IME UPORABNIKA: Zavod Republike Slovenlje za transfuzijsko madicing

SEDEZ UPORASMIKA: Slapmarjeva &, 1000 Ljubljana

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

i Eurm)
ZMESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Cznaka
PODSKUFIN e
KONTOV za Plan 2024 Reallzacia 2024 Plan 2025
JAVHA SLUZBA TRE JAVNA SLUZEA S JAVHA SLUZEA TRG
|5 FrIRc0R! D FOSLOVARIE :
it 56D 35,642.500,00 moooo00] 3808017258 ssis2e| 4030847500 70.000,00
760 |FRINCDHI 2 JAVNIH FINANG IN NEJAVNIH VIRV 28 CPRAVLIANIE JAVNE SLLGE] 641 327ALSAE0 7000000 om|  snsmarsm 0,00
[FOVECANJE VREDNCSTI ZALOG w2 0.00 0.0 [T 0,00 0.00
[ZMANIEANIE VREDNOST ZALOG ) 000 oo 0 0,00 EL
761 |FRINODK OO PROGAJE PROIZVODOY, BLAGA IN STORITEY NA TRGU Tl FS01 55200 oo EREHE To0 0.000,50
762 |5) ANANGHI PRIHODW 565 190.000,00 0.00 753.055,51 .00 4B5.000,00 0.00
763 |C) DRUGI PRIFDOK 566 20.000,00 .00 5057, w00 100.000,00 000
?p PRE‘-'I:ED‘IOTDV&IJI POSLOV PRIFODK = 20.00000 Py pepp— ™ 000 000
QeI 76 |PRIFODW 00 PRODAJE OSHOUNIF SREDSTEV S 00d [y 08 Tm 000 0.0
Gel 764 |DRIJG PREVREDNOTONALMI FOSLOWNI PRIFCOK] S 2000000 oo 252.755,10 o 000 000
) CELOTHI PRIFOOR] -
e ) &70 39.852.500,00 moooe00| mmaemamm esasees|  414meaTe00 70.000.00
Eme"‘“m =TS RS & 22.469.700,00 smeooo0|  24087.137.3¢ seasasn|  zzessoszoo 40.750,00
Gel 64 |STROGKI PRODANIF ZALOG E72 F.344.500,00 o S am|  s0mEnm om0
30 |STROGK MATERIALA BE 5254.000,00 s RS EREEAL 5 5L 521,00 800000
361 |STROGKI STORTEY 574 £.140.500,00 iso000|  emesiniE 231,08 seerEiim 275000
F] STROSK DELL
EnTerem &5 16.203.500,00 ssson00| 1E11053358 2065703  17.644306,00 2216800
Qe 454 |PLACE IN MADOMESTILA PLAC 576 12.551 296,50 znoo0o0|  1zaoessam 15450 137410600 17.500,00
QeI 362 |PRIGPEVE] A SOCIALNG VARNOST &7 TO%E T I0000|  ZohaeE ] SR TE15,0
Gel 464 |DRIJGI STROGKI DELA &7e 152540300 Zs0000]  1esa45ain T728s|  1esi2inm T 250,00
452 |G) AMORTIZACLIA 73 1.048.500,00 1.500,00 BE2.113,15) e 1450,00
AT |H) REZERVACIE 0 5,00 .00 [ 000 .00 .00
265 |7) DRUE sTROMA &1 155.700,00 300,00 125 505,44 w00 145.000,00 000
457 |) FINARGHI OOHOOKE 582 600,00 .00 76280 000 5.000.00 [
455 |L) DRUGI OOHODKI 583 5.000,00 [ 333241 0.00 3.500.00 0.00
mﬁﬁh 'm“c'm'“”' O et =Y 0,00 om| 1essTeam 000 000 0.00
Qel 458 |ODHDDK] 00 PRODAJE CSNOWMIH SREDETEV S 0,00 0.0 3725.18 000 0.00
Gel1 366 |DETALI FREVREDNCTONALN POSLOVA OOFOORT TEE 500 Tol|  TEaigEsin am 00 o
M) CELOTHE (RN &a7 35 B86.000,00 essoo00| 4283186504 s063577|  41.485.408,00 £4.358,00
[E71--E75 +£75 5l 651+ 582+ B3 +684] i 308, - - ABS.08 -
gj?sg:-:zsn . 588 £:300,00 3.100,00 0,00 45553 5.068,00 563200
) PRESEJER GOHOORDY -
e &89 0,00 ool  sessTras 000 0,00 000
981 B0 |Davek od donodka praviin cash 50 0,00 [ 0,00) 0,00 0.00 0.00
del B0 ;’;g;; prihodkay chralunskega obdabja z upodtevarjem davka od dohodka &1 £500,00 3.100,00 0,00 255592 5.068.,00 563200
del 80 tpmsiat'mwmmags obadohfa 7 upodtevaniem davka od dohodka 32 0,00 0.00 3,608 773,53 0.00 0.00 000
Pra-a&’_jl;k prihodkoy Iz prajinjih st , namenjen pokritju cdhodkoy obrafunskaga a3 0,00 .00) 2994967 000 2.00 0,00
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