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SEZNAM UPORABLIENIH KRATIC IN OKRAJSAV

Ag = antigen

Anti-CMV = ANTI - Citomegalovirus

ARIS= Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
CIDZK = Center za izbor dajalcev in zbiranje krvi

CIH = Center za imunohematologijo

CIR = Center za imunologijo in razvoj

CTD = center za transfuzijsko dejavnost (dislocirana enota ZTM)
CTM MB = Center za transfuzijsko medicino Maribor
Er = eritrociti

Hb = hemoglobin

HLA = humani levkocitni antigeni

IgA = Imunoglobulin A

IgG = Imunoglobulin G

IgM = Imunoglobulin M

IS = informacijski sistem

JAZMP = Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke
JZZ = Javni zdravstveni zavod

KE = koncentrirani eritrociti

KEF = koncentrirani eritrociti filtrirani

KK = krvne komponente

KMC = krvotvorna mati¢na celica

KS = krvna skupina

KT = koncentrirani trombociti

MZ = Ministrstvo za zdravje

NGS = naslednjo generacijo sekvenciranja

OPK = Oddelek za preskrbo s krvjo

OTS = oddelek za terapevtske storitve

OZRK — Obmocno zdruZenje rdelega kriza

PK = polna kri

PR = odnosi z javhostmi

RKS = Rdedi kriz Slovenije

SB NG = Splosna bolnisnica Nova Gorica

SD = REGISTER Slovenija Donor

SEF = Sluzba ekonomike in financ

SIT = Sluzba za informacijsko tehnologijo

SPKZ = SluZzba za pravne in kadrovske zadeve
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SURS = Statisticni urad Republike Slovenije
SZP = sveZa zamrznjena plazma

TA = terenska krvodajalska akcija

TC = transfuzijski centri

Tr = trombociti

UKC = Univerzitetni klini¢ni center

WNV = Virus zahodnega nila

ZTM = Zavod RS za transfuzijsko medicino
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uUvoD

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO

Spostovani sodelavke in sodelavci, ¢lani sveta zavoda, partnerji in prijatelji Zavoda za transfuzijsko
medicino (ZTM) Ljubljana!

Kot predsednica Sveta ZTM Ljubljana sem ponosna, da vam predstavljam porocilo o delu Sveta v letu
2025. V tem letu smo z enotnostjo in odlocnostjo dosegli kljuéne napredke, ki krepijo stabilnost in
prihodnost nase ustanove. Najprej pa povzemam sestavo in klju¢ne aktivnosti Sveta.

SESTAVA SVETA ZTM LJUBLIANA V LETU 2025
Sestava Sveta se od konstitutivne seje decembra 2023 ni spremenila. Clani smo:

e Predstavniki Vlade RS: Larisa Hajdinjak (predsednica), izr. prof. dr. Jordan Berginc, Irena Kolbl in Ziga
Barbaric;

e Predstavnica uporabnikov: mag. Natasa Koprivsek;

e Predstavnik zavarovancev (2ZZS): Klemen Ganziti;

e lzvoljena predstavnica zaposlenih (podpredsednica): Sebila Bajric.
V letu 2025 smo skupaj opravili 9 sej (7 rednih in 2 korespondencni), na katerih smo sprejeli 70 sklepov.
NAJPOMEMBNEJSE ODLOCITVE IN SKLEPI SVETA

Svet je v letu 2025 uspesno naslovil strateske izzive, ki so neposredno vplivali na poslovanje ZTM. Klju¢ne

odloditve so se nanasale na:

¢ Imenovanje strokovnega direktorja zavoda — zagotovitev vodstvene kontinuitete in strokovnosti;

e Spremembe in dopolnitve statuta zavoda — prilagoditev internih pravil sodobnim zahtevam;

e Resevanje ogrozene likvidnosti — poglobljena analiza vzrokov in posledic ter uvedba ukrepov za
financno stabilizacijo;

e Aktivno sodelovanje pri reSevanju poslovnega spora z UKC Ljubljana — doseZen dogovor, ki krepi
sodelovanje;

e Spremljanje realizacije revizijskih priporocil — zagotovitev skladnosti in preglednosti;

e Potrditev internih aktov (npr. Pravilnik o notranji organiziranosti) — v skladu s pristojnostmi Sveta;

e Seznanitev z inSpekcijami na medicinskem in nemedicinskem podrocju — proaktivno ukrepanje za
odpravo pomanijkljivosti.

Poleg tega smo redno izpolnjevali statutarne naloge, vklju¢no s:
e spremljanjem in nadzorom poslovanja;

e potrditvijo poslovnih porocil in nacrtov;

e odlocanjem o razporejanju presezkov;

e presojo delovne uspesnosti placne skupine b;

e izbiranjem notranjega revizorija.
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Nase delovanje je ves Cas temeljilo na Poslovno-finanénem nacrtu ZTM 2025, strategiji razvoja,
relevantni zakonodaji in internih aktih.

RESEVANJE PERECIH PROBLEMOV IN KLJUCNI USPEHI

Od zac¢etka mandata se Svet intenzivno ukvarja z odprtimi izzivi, prenesenimi iz preteklih let. V letu 2025
smo jih skupaj z ustanovitelj, ZZZS in UKC Ljubljana uspesno zakljucili:

e Prenos stroskov krvi, krvnih pripravkov in povezanih storitev v sistem financiranja preko 2ZzS -
bistven korak za dolgoro¢no finan¢no vzdrZznost;

e Zakljucek spora s strateskim zunanjim partnerjem — obnovljeno zaupanje in stabilnost poslovanja.

Ti dosezki niso le resili takojSnje krize, temvec so zagotovili ugled ZTM, ohranitev tradicije krvodajalstva
in obstoj ustanove v sedanjem obsegu ter organiziranosti. Normalno poslovanje je sedaj trdno podprto.

Svet ZTM je v skladu s svojimi pristojnostmi deloval izkljuéno v interesu Zavoda. Nase odlocitve so
neposredno pripomogle k izboljSanju poslovanja in reSevanju vprasanj, bistvenih za osrednjo nacionalno

transfuzijsko ustanovo.

Hvala vsem ¢lanom Sveta za predano delo, vodstvu in zaposlenim za sodelovanje ter partnerjem za
podporo. Skupaj gledamo v svetlo prihodnost!

Predsednica Sveta ZTM Ljubljana
Larisa Hajdinjak, mag. jav. upr.
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA ZAVODA, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ.
SKLEPIH DIREKTORJA ZTM V LETU 2025

Jubilejno leto 2025, v katerem je ZTM izpolnil 70. obletnico svojega samostojnega obstoja in delovanja,
ocenjujem kot dobro in uspesno leto. Stevilke v finanénem poro¢ilu te trditve sicer ne potrjujejo v celoti,
vendar sem preprican, da smo v letu 2025 ustvarili mnogo ugodnejsa izhodis¢a in pogoje za poslovanje
v naslednjih letih. Poleg tega smo kljub zahtevnim razmeram uresnicili Se vrsto strokovnih in poslovnih
izzivov, izmed katerih bodo mnogi imeli dolgoro¢ne pozitivne ucinke.

S stalis¢a vodstva lahko kot klju¢ne odlocitve in dosezke iz leta 2025 izpostavim:

Imenovanje strokovnega direktorja ZTM s polnim mandatom.

Pomen tega imenovanja, ki se je zgodilo v januarju 2025, najbolje razumemo ob podatku, da je bil
ZTM od decembra 2019 do decembra 2024 brez stalnega strokovnega direktorja oziroma so funkcijo
opravljali vrsilci dolZznosti, ki so se menjavali vsakih nekaj mesecev. Ta 5-letni zacaran krog je bil
prekinjen s prejetjem soglasja Vlade RS k imenovanju direktorja ZTM, kar je sprozilo tudi pozitiven
odziv medicinske stroke in je tako razpis za strokovnega direktorja kon¢no uspel. V prvem letu svojega
mandata se je strokovni direktor ZTM izkazal kot izrazito sposoben nosilec, ne le pri vodenju
medicinske stroke, ampak tudi pri povezovanju medicinskih in nemedicinskih dejavnosti, kar je pri
multidisciplinarni ustanovi kot je ZTM odlocilnega pomena.

Prehod na neposredno financiranje krvnih komponent s strani ZZzS.

Ta dosezek lahko nedvomno oznacimo kot zgodovinski korak, za katerega smo si na ZTM prizadevali
Ze desetletja. Od aprila 2025 dalje, krvne komponente s pripadajocimi obveznimi diagnosticnimi
storitvami zaraCunavamo Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije, namesto bolnisnicam, ki so
krvne pripravke narocile. Ta sprememba omogoca ne samo bolj transparentno in ucinkovito sledenje
stroskom, ampak predvsem zagotavlja stabilno in redno financiranje, saj je ukinjen finan¢ni tok med
ZTM in bolniSnicami, s tem pa tudi nenehno narascanje terjatev do odjemalcev.

Zakljucek mediacije in sklenitev sporazuma med ZTM in UKC Ljubljana.

Dolgotrajen poslovni spor med ustanovama, ki se je v preteklih letih v precej$nji meri odvijal tudi
preko medijev ter postregel s Stevilnimi ocitki in neutemeljenimi obtoZzbami na racun ZTM, se je v
letu 2025 s pomocjo mediacije zakljucil s sklenitvijo medsebojnega sporazuma v obliki sodne
poravnave. ZTM je brez zadrzkov razgrnil svoje poslovanje in na Zeljo vodstva UKCL omogocil
zunanjim revizorjem vpogled v vse zahtevane poslovne podatke. Kompromisna resitev, oblikovana s
skupnimi mocémi, je takoj prispevala k boljsim medsebojnim odnosom med ustanovama, ki sta
nelocljivo povezani in druga brez druge ne moreta delovati. Naj ob tem Se poudarim, da je strokovno
sodelovanje med ustanovama kljub poslovnim nesoglasjem ves ¢as potekalo brezhibno in na visoki

ravni.

Pomemben napredek na podrocju cenovne politike.

Zahvaljujoc¢ sodelovanju z Ministrstvom za zdravje in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije,
je bil v letu 2025 narejen velik korak v smeri izenacitve ZTM z drugimi JZZ na podrocju oblikovanja
cen izdelkov in storitev.
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Kot je znano, se je ZTM vec let nahajal v neenakopravnem poloZaju v primerjavi z ostalimi JZZ, ki so
se jim cene dvigale po doloceni "avtomatiki" preko SplosSnega dogovora oz. Uredbe, medtem ko je
ZTM obicajno ostal neusliSan kljub svoji tehtni argumentaciji. Glavni izgovor za neodobritev
povecanja cen so bila akumulirana financna sredstva iz nekdanjih obdobij, ko je ZTM Se posloval s
presezki, ta sredstva pa je namensko shranjeval za uresnicitev svojih strateskih ciljev, v prvi vrsti za
izgradnjo prepotrebne nove stavbe in prenovo slovenskega transfuzijskega informacijskega sistema.
Zaradi nepriznanih realnih cen izdelkov in storitev je bil ZTM prisiljen iz akumuliranih sredstev
pokrivati svoje financne izgube iz rednega poslovanja. Na ta nacin je v zdravstveni sistem prisilno
vlozil skoraj 15 milijonov EUR svojih namenskih prihrankov in jih s tem pocrpal v celoti.

V letu 2025 smo na zahtevo MZ in v sodelovanju z ZZZS izdelali podrobne nove kalkulacije izdelkov in
storitev, pri cemer se nismo ozirali na dejstvo, da ta zahteva drugim JZZ ni bila postavljena. Vedno
zagovarjamo transparentnost in bomo to poceli tudi v bodoce.

HvaleZni smo, da je resorno ministrstvo v letu 2025 uredilo tudi financiranje t. i. posebnih stroskov, ki
jih je doslej nosil sam ZTM kot osrednja nacionalna transfuzijska ustanova (hemovigilanca,
transfuzijska informatika, sistem kakovosti, razvoj in raziskave ter vse drugo, kar ZTM na podlagi
ZPKrv-1 vodi za vso Slovenijo) in za katere je bilo z MZ dogovorjeno, da ne bodo vkalkulirani v ceno
krvi, temvec se bodo financirali neposredno iz proracuna — pravna podlaga za to financiranje je bila
zagotovljena s pomodgjo interventnega zakona®.

V letu 2025 smo se lotili tudi nujno potrebne prenove podrognega pravilnika o oblikovanju cen krvi?,
saj je pravilnik iz leta 2009 zastarel in ne uposteva stevilnih novonastalih okolis¢in in sprememb, ki so
nastale v 16-letnem obdobju. Prepricani smo, da bo skupaj z vsemi drugimi, Zze dosezenimi ukrepi,
tudi novi pravilnik mocno prispeval k vrnitvi na uravnotezeno poslovanje nasega zavoda.

Intenzivno sodelovanje na podrocju zascite kriticne infrastrukture RS.

Ce smo morda v prej$njih letih zas¢ito kriti¢ne infrastrukture jemali kot nekaj samoumevnega, ki je
bolj predmet na papirju kot pa aktivnosti v praksi, se je to v letu 2025 mocno spremenilo. Opazno
so se povecale aktivnosti na podrocju sodelovanja z Ministrstvom za obrambo kot tudi aktivnosti za
zagotovitev kibernetske varnosti. Glede slednjega imamo na ZTM, enako kot drugi JZZ, veliko
odprtih vprasanj o financiranju predpisanih prilagoditev novi zakonodaji.

Ni¢ manj pomembni dogodki in doseZki iz leta 2025, s katerimi se vodstvo in zaposleni lahko pohvalimo,

so tudi:

m  Stevilni uspesSno prestani inSpekcijski pregledi in nadzori na medicinskem in nemedicinskem
podro¢ju (JAZMP, MZ, Slovenska akreditacija, SIQ, akreditacija JACIE, akreditacija EFI, MORS,
MNZ...), ki dokazujejo visoko raven strokovnosti in kakovosti nasega dela ter usklajenost z
zakonodajo

1 Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podrodju zdravstva (ZDIUPZ; Uradni list RS, §t. 111/25 od 26. 12.
2025)
2 pravilnik o metodologiji za doloéitev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS, §t. 24/2009 od 31. 3. 2009)
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m  dosezki na podrocju raziskovalne in razvojne dejavnosti, saj smo v letu 2025 v nacionalni bazi
podatkov SICRIS zabelezZili kar 83 prispevkov. Nasi strokovnjaki so objavili 13 izvirnih znanstvenih
¢lankov, 4 pregledne znanstvene clanke, 2 strokovna ¢lanka, 4 samostojne sestavke (ali poglavja v
monografski publikaciji) ter 1 diplomsko delo, 5 magistrskih del in 1 doktorsko disertacijo. Na tem
podro¢ju beleZimo tudi nekaj izjemnega: sodelavec prof. dr. Urban Svajger je bil izvoljen v naziv
prof. dr. Elvira Malicev pa je bila imenovana za redno profesorico

m  konkreten napredek na podrocju prenove informacijskega sistema v transfuzijski medicini (projekt
SET), saj nam je uspelo tisto, kar nasim predhodnikom ni — nova projektna skupina je do potankosti
uskladila specifikacije in zahteve, uspeSno smo izpeljali javno narodilo in izbrali izvajalca, ki se je
popolnoma priblizal nasim procesom in izkazal najboljSe razmerje med kon¢nim produktom in ceno

m vloga za pridobitev statusa klinicnega instituta, kar je obsezno in zahtevno delo, ki ga je v letu 2025
izpeljala posebna delovna skupina ZTM in s tem naredila velik korak k uvrstitvi med ustanove s
terciarno dejavnostjo.

Lahko bi Se in Se nasteval, saj sem kot direktor izredno ponosen na vse nase skupne dosezke in na prav
vse zaposlene, ki s svojo predanostjo in srénostjo omogocajo Zivljenje nase ustanove.

Ceprav smo poslovno leto 2025 zakljucili s presezkom odhodkov nad prihodki v vi$ini 121.756,03 EUR,
na dan 31. 12. 2025 pa belezimo terjatve do odjemalcev v visini 6.998.282,18 EUR, zaradi ¢esar smo se
nekajkrat nasli na kriticnem robu likvidnosti, lahko povem, da nam je z veliko truda in pogajanj uspelo,
da smo leto 2025 prebrodili brez zadolZevanja, pri cemer ni bilo nikoli niti za trenutek vprasljivo, ali bodo
pacienti prejeli krvno komponento ali storitev, ki so je potrebovali.

Ob zakljucku leta 2025 se zahvaljujem vsem zaposlenim na ZTM, sogovornikom in odlocevalcem na
Ministrstvu za zdravje ter ¢lanicam in ¢lanom Sveta ZTM, ki so nasa velika podpora in spodbuda v iskanju
pravih resitev.

Peter Kavci¢, mag. posl. in ekon. ved,
direktor ZTM
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OSEBNA IZKAZNICA ZTM

NAZIV:
KRATICA:

NAZIV V ANGLESCINI:

LOGOTIP:

SEDEZ:

MATICNA STEVILKA:

DAVCNA STEVILKA:

SIFRA UPORABNIKA:

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:

TELEFON / TELEFAKS:
SPLETNA STRAN / E-mail:

USTANOVITELJ:

DATUM USTANOVITVE:
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DEJAVNOSTI, dolocene s Sklepom o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
((Uradni list RS, $t. 162/22, 35/23) so:

21.100 | proizvodnja farmacevtskih surovin

21.200 | proizvodnja farmacevtskih preparatov

38.210 | ravnanje z nenevarnimi odpadki

46.460 | trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali
56.290 | druga oskrba z jedmi

63.110 | obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

72.110 | raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

72.190 | raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
85.320 | srednjesSolsko poklicno in strokovno izobraZevanje

85.421 | visjeSolsko izobrazevanje

85.422 | visokosSolsko izobrazevanje

86.220 | specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

86.909 | druge zdravstvene dejavnosti

PREDSTAVITEV ZAVODA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO (ZTM)

ZTM je javni zdravstveni zavod, ki v okviru javne zdravstvene sluzbe zagotavlja preskrbo pacientov s
krvjo, zdravili iz krvi, celicami in tkivi, zdravili za napredno zdravljenje ter diagnosticne in terapevtske
storitve. Vodi tudi register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih celic Slovenija-Donor ter izvaja
razvojno-raziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

S sedeZzem v Ljubljani, ZTM sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, Izola, Jesenice in Nova Gorica.

Osnovna naloga transfuzijske dejavnosti je preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo
in pripravki iz krvi. Ta se pri¢ne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za zagotavljanje
zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriZ Slovenije, s katerim tesno sodelujemo pri organizaciji
krvodajalskih akcij. Krvodajalske akcije — odvzemi polne krvi potekajo na ZTM v centrih za transfuzijsko
dejavnost in na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na ZTM v Ljubljani izvajamo tudi
posebne odvzeme krvi (aferezne postopke) za zagotavljanje oskrbe pacientov s posebnimi pripravki iz

krvi.

Preskrba s krvjo vklju€uje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in sveZzo zmrznjeno
plazmo. Med postopki predelave potekajo tudi postopki testiranja krvi. Komponente krvi se nato glede
na plane in potrebe vracajo na regionalne centre ter shranjujejo do izdaje in klinicne uporabe. S stalnim
spremljanjem zalog in porabe krvi ter pravo¢asnim ukrepanjem zagotavljamo nemoteno preskrbo s krvjo.

ZTM oskrbuje trg tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo zdravil iz krvi
se uporablja sveZa zmrznjena plazma, ki smo jo pripravili bodisi iz polne krvi ali s postopkom t. i.
plazmafereze od prostovoljnih nepla¢anih krvodajalcev in je nismo uporabili za kliniéno zdravljenje
bolnikov. Plazmo, zbrano v Sloveniji za namene izdelave zdravil, po predpisanih postopkih posljemo v
predelavo na evropskem javnem razpisu izbranemu izvajalcu v tujini. Zdravila, izdelana izklju¢no iz
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plazme zbrane v Sloveniji, skladno z navodili Ministrstva za zdravje razdeljujemo drZzavni bolnisni¢ni
mreZi glede na potrebe in razpoloZljive koli¢ine. Zdravila iz krvi so registrirana in proizvedena skladno z
nacelom dobre proizvodne prakse ter Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z zakonodajo, opravlja
dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru nasih dejavnosti izvajamo razlicne diagnosticne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s
presejalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prenasajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo
tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogocamo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega tkiva
ter preprecujemo nekatere nezelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med nosecnostjo.
V zadnjih letih opravljamo ¢edalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo tipiziranje na ravni
DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu vodenja nosecnosti. Z
laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v nacionalnih programih
presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Poleg postopkov zdravljenja z odvzemi oz. aplikacijo
posameznih krvnih sestavin zagotavljamo tudi kakovostne celi€ne in tkivne pripravke ter zdravila za
napredna zdravljenja. Sodelujemo na podrocju transplantacijske medicine, regenerativne medicine in
imunoterapije na razli¢nih kliniénih podrocjih kot so hematologija, pediatrija, onkologija, dermatologija,
kardiologija, oftalmologija in travmatologija.

ZTM vodi register Slovenija-Donor - slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih mati¢nih
celic (KMC). Preko registra Slovenija-Donor smo del svetovnega registra darovalcev KMC (World Marrow
Donor Association- WMDA) kar omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Zaradi genetskih znacilnosti slovenske populacije je prav register Slovenija-Donor tisti, v katerem je
najvecja moznost, da za nase bolnike najdemo ustreznega darovalca in vecja verjetnost uspesnega
zdravljenja. Prav zato si prizadevamo za Siritev in pomladitev registra.

Raziskovalno in razvojno delo predstavlja pomemben del dejavnosti ZTM, saj omogoca razvoj novih
tehnologij, produktov in storitev, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij,
nove celicne in tkivne terapije ter izboljSano diagnostiko. S svojim znanjem prispevamo tudi na
podrocju izobrazevanja, ki ga predajamo studentom, kolegom in bodoc¢im sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z zahtevami sistema vodenja kakovosti in je imetnik certifikata
ISO 9001 Ze od leta 2004.

Center za tipizacijo tkiv je Ze od leta 2000 imetnik akreditacije EFl (Evropska federacija za
imunogenetiko) za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih maticnih celic
in za presaditve organov umrlih darovalcev.

Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb je od leta 2017 imetnik akreditacije po standardu ISO
15189:2013 — Medicinski  laboratorij — Zahteve za  kakovost in  kompetentnost.

ZTM je tudi imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT) za podrocje
afereznih odvzemov, obdelave in zamrzovanja krvotvornih maticnih celic (KMC) ter je tako edina
inStitucija v Sloveniji s tem zahtevnim mednarodnim certifikatom. Izpolnjujemo najviSje standarde
varnosti in kakovosti pripravkov KMC za odvzem, shranjevanje in presaditev, kot jih dolocata krovni
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organizaciji mednarodnega zdruZenja za celicne terapije (ISCT) in Evropske skupine za transplantacije
(EBMT). S tem izkazujemo najvisjo skrb za bolnike in darovalce KMC ter zagotavljamo najstroije
standarde pri pripravi KMC za hematoloske in onkoloske bolnike, tako odrasle kot za otroke od prvega
leta starosti dalje.

ZTM je konec leta 2023 pridobil dovoljenje Agencije za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP) za
opravljanje dejavnosti proizvodnje zdravil za namene klini¢nega preskusanja. S tem je postal prva javna
institucija v Sloveniji, ki je pridobila certifikat dobre proizvodne prakse (GMP — Good Manufacturing
Practice) na podrocju Zdravil za napredno zdravljenje.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter za
povezovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev. Strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mreZo, vodi sistem hemovigilance ter enoten informacijski sistem.
Izvaja strokovno izobraZevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi
organizacijami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drzavah.

Do zacetka leta 2025 smo na podrocju Druzbeno odgovornega delodajalca (DOD) vzdrzevali pristopni
certifikat za Podrocje 4 — Zdravje in varnost pri delu, ki nam ga je Revizorski svet Ekvilib inStituta podelil
septembra 2022. V februarju 2025 smo po uspesno zaklju¢enem revizorskem pregledu napredovali in
pridobili Napredni 1 certifikat DOD. Certifikat smo po ponovnem pregledu revizorja novembra 2025
uspesno ohranili. Pridobitev naprednega certifikata je potrditev, da delujemo dobro in v pravi smeri —
smeri skrbi za zdravje, varnost in zadovoljstvo zaposlenih. Hkrati je certifikat tudi zaveza, da bomo Se
naprej zagotavljali varno in zdravo delovno okolje ter delovali kot druzbeno odgovoren delodajalec. S
pomocjo certifikata soustvarjamo spodbudno notranje in zunanje okolje ter gradimo skupno kakovostno
prihodnost.
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PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZTM

ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in

vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluzbe,

ki jih vodijo direktorji, predstojniki in vodje. Organizacijska shema je naslednja:
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VODSTVO ZTM
ORGANI ZTM
= Svet ZTM
= Direktor ZTM

= Strokovni direktor ZTM
= Strokovni svet ZTM

SVET ZTM

Organ upravljanja ZTM je Svet Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Svet ZTM). Sestavlja ga sedem (7)

¢lanov. Clani Sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za &tiri leta in so lahko ponovno izvoljeni oz.

imenovani.

Clani Sveta ZTM za mandatno obdobje 2023 — 2027

Predstavniki ustanovitelja

Predstavnik zavarovancev ZZZS
Predstavnik zaposlenih

Predstavnik uporabnikov/ lokalne
skupnosti

DIREKTOR ZTM V LETU 2025
Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved.

STROKOVNI DIREKTOR ZTM 2025

Larisa Hajdinjak - predsednica
izr. prof. dr. Jordan Berginc
Irena Kolbl
Ziga Barbari¢
Klemen Ganziti

Sebila Bajri¢ - podpredsednica

mag. Natasa Koprivsek

dr. lvica MARIC, dr. med., spec. transf. med. (pri¢etek mandata 1. 3. 2025)
Irena BRICL, dr. med., spec. transf. med., nosilka nalog strokovnega direktorja po pooblastilu Sveta

ZTM do imenovanja strokovnega direktorja (januar, februar 2025)
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STROKOVNI SVET ZTM za mandatno obdobje 2022 -2026

e dr. lvica MARIC, dr. med., spec. transf. med., strokovni direktor

« Irena RAZBORSEK, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za preskrbo s krvjo, vodja
Centra za plazmo

e prim. Irena BRICL, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za diagnosticne storitve

e prim. mag. Marko CUKIATI, dr. med., spec. transf. med., predstojnik Oddelka za terapevtske
storitve

e dr. Klara ZELEZNIK, dr. med., spec. tranf. med., vodja Centra za testiranje krvi dajalcev

« asist. Primoz POZENEL, dr. med., spec. transf. med., vodja Centra za kriobiologijo

« dr. Sendi MONTANIC, univ. dipl. biokem., vodja Centra za tipizacijo tkiv

e Polonca MALI, dr. med., spec. transf. med. in ped., vodja Centra za izbor dajalcev in zbiranje krvi

o prof. dr. Elvira MALICEV, univ. dipl. biol., vodja Sluzbe za razvojno in raziskovalno dejavnost

e Apolonija URAN, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Sluzbe za vodenje sistema kakovosti

« Brigita LEKSE GOLOB, mag. zdr. nege, nosilka del in nalog pomo¢nice strokovnega direktorja za
zdravstveno nego po pooblastilu Sveta ZTM (¢lanica do 2. 9. 2025)

Clani Strokovnega sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za §tiri leta.

Strokovnemu svetu ZTM predseduje aktualni strokovni direktor.
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIA ZTM:

Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, st. 12/91, Uradni list RS/I, $t. 17/91 - ZUDE, Uradni list RS,
$t. 55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/1/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC,
127/06 - ZJZP),

Sklep o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (Uradni list RS, st.
162/22, 35/23),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo, 23/08,
58/08 - ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (zDzdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21
- ZDUPSOP, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 -
ZNUZSZS-A, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24,
112/24 - ZDIUZDZ, 102/24 - ZZKZ, 32/25, 111/25 - ZDIUPZ, 112/25 - odl. US) Zakon o zdravniski
sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08, 15/08 -
ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPzZD, 40/17, 64/17, 49/18, 66/19, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21, 141/22 - ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS, 35/24),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, $t. 104/06),

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podrocju zdravstva (Uradni list RS, st. 111/25)
Pravilnik o nacinu dela Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo, krvnimi pripravki in zdravili iz krvi
(Uradni list RS, §t. 39/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o skladis¢enju, oddaji, prevozu in odstranjevanju neuporabljene krvi in krvnih
pripravkov (Uradni list RS, $t. 100/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za organiziranje in izvajanje krvodajalskih akcij (Uradni list RS,
§t. 92/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za pridobivanje lastne krvi, zbiranje posameznih vrst celic in krvne plazme
(Uradni list RS, $t. 118/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o vsebini vodene dokumentacije o uporabi krvi, krvnih pripravkov in zdravil iz krvi,
vkljuéno z biotehnoloskimi nadomestki za kri (Uradni list RS, $t. 70/03, 104/06 — ZPKrv-1
in 9/07)

Pravilnik o nacinu in obliki dostopa do dokumentacije (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o obveznem testiranju krvi in komponent krvi (Uradni list RS, §t. 9/07),

Pravilnik o hemovigilanci (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o standardih in tehnicnih zahtevah sistema kakovosti za transfuzijsko dejavnost (Uradni
list RS, st. 9/07),

Pravilnik o postopku izdaje in preklica dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s krvjo
(Uradni list RS, st. 6/08),

Pravilnik o metodologiji za dolocitev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS, $t. 24/09),
Pravilnik o zbiranju, pripravi, shranjevanju, razdeljevanju in prevozu krvi in komponent krvi
(Uradni list RS, §t. 9/07 in 58/11),

Pravilnik o strokovno medicinskih pogojih za odvzem krvi (Uradni list RS,
§t. 9/07, 107/09, 91/13 in 91/15),
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Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS,
§t. 61/07, 56/15 - ZPPDCT),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, $t. 47/17),

Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju cloveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, st. 70/08),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in
celicami (Uradni list RS, st. 31/17),

Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos ¢loveskih tkiv in celic (Uradni
list RS, st. 70/08),

Pravilnik o darovanju in pridobivanju cloveskih tkiv in celic (Uradni list RS,
$t. 70/08, 67/14 in 79/14),

Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in
celicami (Uradni list RS, $t. 70/08 in 17/15),

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, st.
56/15 in 186/21 — KZ-11),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 17/14, 66/19, 206/21 - ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ),
Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, §t. 98/09, 112/21 - ZNUPZ) ,

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11
- ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1,95/14 - ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - ZI)Z-
1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP,
152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP,
51/21,112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ,
40/23 - Z€miS-1, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 -
ZIUZDS, 133/23 - ZPIZ-2N, 112/24 - ZDIUZDZ),

Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu
posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o
razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, st. 163/22),

Zakon o zbirkah podatkov s podro¢ja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, $t. 65/00, 47/15,
31/18, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 -
ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ, 18/23 - ZDU-10, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 -
ZDOsk-1, 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Uradni list RS, st. 76/17, 26/19,
172/21in 18/23 — ZDU-10),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, $t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24
- popr., 109/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25),

Zakon o interventnih ukrepih za podporo trgu dela (Uradni list RS, st. 29/22),
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Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, St.
100/22, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ),

Kolektivha pogodba za javni sektor, Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva Slovenije, Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi, Kolektivna pogodba za
zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji, Kolektivha pogodba za raziskovalno dejavnost,
Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, vse s spremembami v aneksih,

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javhem sektorju (Uradni list RS, $t. 95/24),

Zakon o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti (Uradni list RS, st. 40/06 in 50/23),
Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, $t. 16/23),

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F,
52/16,15/17 - odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 36/20 - ZIUPPP, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 - ZIUZEOP-
A, 80/20 - ZIUOOPE, 98/20 - ZIUPDV, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 195/20, 15/21 - ZDUOP, 28/21 - skl. US, 43/21, 112/21 - ZNUPZ, 119/21 - ZCmIS-A,
202/21 - odl. US, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 141/22 - ZNUNBZ, 88/23 - ZOPNN-
F, 95/23 - ZIUOPZP, 114/23, 117/23 - ZIUOPZP-A, 136/23 - ZIUZDS)

DIREKTIVA 2001/83/ES EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVET z dne 6. novembra 2001 o zakoniku
Skupnosti o zdravilih za uporabo v humani medicini (konsolidirano besedilo)

DIREKTIVA 2002/98/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. januarja 2003 o doloditvi
standardov kakovosti in varnosti za zbiranje, preskusanje, predelavo, shranjevanje in
razdeljevanje cloveske krvi in komponent krvi ter o spremembi Direktive 2001/83/ES
(konsolidirano besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2004/33/ES z dne 22. marca 2004 o izvajanju Direktive 2002/98/ES
Evropskega parlamenta in Sveta glede nekaterih tehni¢nih zahtev za kri in komponente krvi
(konsolidirano besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/61/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede zahtev po sledljivosti in obves¢anju o hudih neZelenih
reakcijah in dogodkih (2005/61/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/62/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede standardov in specifikacij Skupnosti v zvezi s sistemom
kakovosti za transfuzijske ustanove (2005/62/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2009/135/ES z dne 3. novembra 2009 o odobritvi zaasnih odstopan;j za
nekatera merila ustreznosti za dajalce polne krvi in komponent krvi iz Priloge Ill k Direktivi
2004/33/ES v zvezi s tveganjem pomanjkanja zaradi pandemije gripe A(HIN1) (2009/135/ES),
IZVEDBENA DIREKTIVA 2011/38/EU z dne 11. aprila 2011 o spremembi Priloge V k Direktivi
uporabnosti (2011/38/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE 2014/110/EU z dne 17. decembra 2014 o spremembi Direktive
2004/33/ES glede meril za zacasni odklon dajalcev alogenih odvzemov (2014/110/EU),
DIREKTIVA KOMISIJE (EU) 2016/1214 z dne 25. julija 2016 o spremembi Direktive 2005/62/ES
glede standardov in specifikacij sistema kakovosti za transfuzijske ustanove (2016/1214),
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DIREKTIVA 2004/23/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. marca 2004 o doloditvi
standardov kakovosti in varnosti, darovanja, pridobivanja, testiranja, predelave, konzerviranja,
shranjevanja in razdeljevanja ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/17/ES z dne 8. februarja 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES
Evropskega parlamenta in Sveta o nekaterih tehni¢nih zahtevah za darovanje, pridobivanje in
testiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/86/ES z dne 24. oktobra 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES
Evropskega parlamenta in Sveta o zahtevah po sledljivosti, obves¢anju o hudih in nezelenih
reakcijah in pojavih ter nekaterih tehni¢nih zahtevah za kodiranje, predelavo, konzerviranje,
shranjevanje in razdeljevanje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2012/39/EU z dne 26. novembra 2012 o spremembi Direktive 2006/17/ES
o nekaterih tehni¢nih zahtevah za testiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/565 z dne 8. aprila 2015 o spremembi Direktive 2006/86/ES v zvezi
z nekaterimi tehni¢nimi zahtevami za kodiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/566 z dne 8. aprila 2015 o izvajanju Direktive 2004/23/ES v zvezi s
postopki za preverjanje ustreznosti standardov kakovosti in varnosti uvozenih tkiv in celic,
UREDBA (ES) $t. 1394/2007 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 13. novembra 2007 o
zdravilih za napredno zdravljenje ter o spremembi Direktive 2001/83/ES in Uredbe (ES) st.
726/2004.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23,
24/25 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07,
61/08,99/09 —ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22,96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24,
79/25 in 95/25),
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Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trZzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,
Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

INTERNI AKTI ZTM (NPR. STATUT, PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI, PRIROCNIKI, ...)

Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,

Pravilnik o notranji organiziranosti,

Sistemizacija delovnih mest ZTM,

Pravilnik o delovnem ¢asu in organizaciji dela,

Pravilnik o delu terenske ekipe,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o nacinu odpisa in unic¢enja osnovnih sredstev in drobnega inventarija,

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM,

Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpincenja in nadlegovanja na delovnem
mestu,

Pravilnik o bolniskem stalezu,

Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali drugih
psihoaktivnih snovi,

Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

Pravilnik o projektnem delu na ZTM,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,

Krovna varnostna politika,

Vzor€na notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki,

Pravila vedenja in hisni red na ZTM,

Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba/trina dejavnost) ter knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po
stroskovnih mestih (2020),

Pravilnik o merilih in postopkih za dolocitev dela pla¢e za delovno uspesnost iz naslova
povecanega obsega dela,

Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo po zakonu o zasciti prijaviteljev,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,
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http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf

- Pravilnik o pravici do odklopa,

Pravilnik o zagotavljanju NzV,
- Strategija ZTM za obdobje 2023 - 2030.

2  VIZUAZTM

ZTM ima vec kot 70 letno tradicijo in je vodilna nacionalna in mednarodno priznana organizacija na
podrocju transfuzijske medicine, s poudarkom na razvoju naprednih tehnologij za terapije celic, krvnih
pripravkov in zdravil iz krvi ter plazme. Do leta 2030 bo ZTM postala razvojno tehnolosko
najnaprednejsa ustanova v mednarodnem merilu, ki bo zagotavljala varno, kakovostno in uéinkovito
preskrbo s krvjo, celicami in tkivi ter postala referencni center za znanstvenoraziskovalno, razvojno
inovacijsko in izobrazevalno dejavnost na tem podrocju.

Sledimo ciljem, ki smo si jih zastavili v Strategiji ZTM za desetletno obdobje (2023 - 2030):
3  POSLANSTVO ZTM

ZTM si tradicionalno prizadeva zagotavljati varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo, celicami
in tkivi ter zdravili iz krvi na podlagi programa nacionalne samooskrbe. Svojim uporabnikom, dajalcem
in drugim deleznikom ponuja vrhunsko strokovnost, odgovornost in preglednost, hkrati pa skrbi za
trajnostni razvoj terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti v okviru transfuzijske medicine.

4 STRATEGIA ZTM

1. Strateska neodvisnost: Zagotovitev samooskrbe s krvjo in zdravili iz krvi ter razvoj naprednih
terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti, vkljuéno s celicnimi terapijami in zdravili za napredna
zdravljenja.

2. Sodobna infrastruktura: Izgradnja nove stavbe in uvedba sodobne digitalne ter fizicne infrastrukture
za varno in ucinkovito delovanje vseh dejavnosti ZTM. Uvajanje digitalizacije poslovanja s podporo
umetne inteligence.

3. Mednarodno povezovanje: Okrepitev sodelovanja z mednarodnimi partnerji na podrocju
transfuzijske medicine, celi¢nih terapij in naprednih zdravljenj ter prenos znanstvenih spoznanj v
klinicno prakso.

4. Razvoj kadrov: Zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih in motiviranih zaposlenih ter razvoj
vodstvenih in znanstvenoraziskovalnih kompetenc za trajnostni napredek organizacije.

5. Finanéno vzdrino delovanje: Poudarjanje financne stabilnosti in vzdrinosti ter zagotavljanje
sodobne fizi¢ne in digitalne infrastrukture.

6. Kadrovska politika: Pridobivanje in zadrzanje kadrov v temeljnih in podpornih raziskovalnih
dejavnostih, s poudarkom na kariernem razvoju, ustvarjalni organizacijski kulturi in skrbi za zdravje
zaposlenih.
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7. Mednarodno povezovanje na nivoju EU in SirSe: Okrepitev mednarodnega sodelovanja na podrocju
transfuzijske medicine, celi¢nih terapij in naprednih zdravljenj.

8. Znanstvenoraziskovalna dejavnost: Razvoj inovativne organizacijske kulture, ki bo spodbujala
prenos znanstvenih dosezkov v prakso in izobraZevanje.

9. Inovacije in kakovost: Vzpostavitev enotne nacionalno raziskovalne transfuzijske sluzbe, ki bo

e

organizacijske kulture za hitrejsi prenos novih tehnologij v prakso.
5 DOLGOROCNI CILJI ZTM
ZTM ima v svoji strategiji dolgoroéno zastavljene naslednje cilje:

= vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe,

= prenova transfuzijskega informacijskega sistema,

=  zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev in

= razvoj terapevtskih storitev na podrocju onkologije.

VZPOSTAVITEV ENOVITE TRANSFUZIJSKE SLUZBE

V skladu s sprejeto strategijo Zavoda RS za transfuzijsko medicino za obdobje 2023-2030 in temeljitimi
premisleki o dolgoro¢nem nacinu delovanja transfuzijske sluzbe na obmocju RS, je sprejet strateski
projekt vzpostavitve ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe.

Obstojece stanje v slovenski transfuzijski sluzbi predstavlja neenoten sistem dela v transfuzijskih
ustanovah, saj se dejavnosti izvajajo na ZTM ter v odnosu do ZTM samostojnih transfuzijskih centrih TC
Maribor in TC Celje, ki so del UKC Maribor oz. SB Celje. Metode dela, rezultati, nacini porocanja in
beleZenja ni poenoten, v posledici tega tudi primerljiv, na ZTM pa je na nacionalni ravni podan poudarek
o odgovornosti za preskrbo s krvjo na nacionalni ravni. Zato se s projektom naslavljajo vprasanja
enotnega strokovnega pristopa, enotne metodologije dela, u¢inkovitosti in optimalnosti dela in drugih
stroSkih medicinske in nemedicinske opreme: ali je transfuzijska sluzba povsod enako varna,
kakovostna in ucinkovita za oskrbo vseh pacientov v drzavi ali je pristop h krvodajalstvu in enakomerni
obremenitvi krvodajalcev po vsej Sloveniji uravnoteZen, ali je transfuzijska dejavnost optimalno
ucinkovita in prilagodljiva pri krvodajalcu, ali je prilagodljiva in ucinkovita pri preskrbi s krvjo in krvnimi
komponentami ter zdravili iz krvi, ali se zagotavlja enotna preskrba od vene do vene, ali so enotna
strokovna stalis¢a, ali je sluzba povsod ucinkovita in finan¢no pregledna.

Z vzpostavitvijo ene transfuzijske sluzbe se pricakujejo

ucinki na podrocju:

= enotne strokovne prakse na podrocju storitev in preskrbe s komponentami krvi,
= ucinkovitejSe organiziranosti,

= financne preglednosti,

= uravnoteZene kadrovske obremenitve in nacrtovanja,

= poenotenih procesoy,
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= enotnega nacina porocanja in nacrtovanja,

= vpeljevanje in izvajanje enotnega sistema kakovosti na vseh lokacijah z racionalizacijo delovanja,

= vedjain predvsem boljsa izraba opreme in isto€asno moznost zamenjevanja oz. nudenja back up-a
opreme,

= s centralizacijo nekaterih dejavnosti lahko vpeljemo najsodobnejSe tehnoloske postopke, ki
zagotavljajo visji nivo varnosti in kakovosti,

® razvojno — raziskovalna dejavnost je v enotni transfuzijski sluzbi racionalnejsa, koordinirana in
ucinkovitejsa,

= preglednost pri zaposlovanju, enotne kadrovske prakse in kadrovsko nacrtovanje,

=  enotni razpisi za medicinsko in nemedicinsko opremo ter znizevanje posrednih stroskov.

Reorganizacija celotne transfuzijske sluzbe na drzavnem nivoju pri¢akuje ucinke tudi v centralizaciji
dolocenih postopkov dela, kar poleg racionalizacije omogoca tudi visji strokovni nivo dela in
implementacijo najnaprednejSe tehnologije na podrocju transfuzijske medicine.

To pomeni:

= |zvajanje predelave krvi na dveh mestih

= |zvajane afereznih postopkov na dveh mestih

= [zvajanje seroloskega testiranja (imunohematolosko in virusno) na dveh mestih

Ostali procesi se izvajajo na vseh lokacijah kot do sedaj in to je:

= Zbiranje krvi

= Shranjevanje krvnih komponent

= |zdaja krvnih komponent

Ob tem bi se zasledoval u¢inek enakomerne obremenjenosti krvodajalcev v vseh regijah in posledi¢no
boljsi izkoristek krvodajalskega potenciala, kakor tudi boljSo oz. enakomernejSo obremenitev
zaposlenih.

Realizacija projekta je predvsem odvisna od strateske odlocitve Ministrstva za zdravje in kako bo vodilo
usmerjalo aktivnosti zdruzevanja v eno transfuzijsko sluzbo. V letu 2024 smo opravili predstavitev
stalis¢ na Ministrstvu za zdravje tako v okviru Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo pri MZ, ki je pobudo
zdruZevanja podprl, kot tudi z vodstvi vseh treh ustanov pri katerih se izvaja transfuzijska dejavnost. V
tem letu nacrtujemo nadaljevanje aktivnosti za zdruZevanje v eno nacionalno transfuzijsko sluzbo in
umestitev enovite transfuzijske sluzbe umestitev v Resolucijo o nacionalnem planu zdravstvenega
varstva 2026 — 2036.

PRENOVA TRANSFUZIJSKEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

V letu 2025 smo nadaljevali z izvajanjem aktivnosti v okviru projekta. Izveden je bil sestanek z vodstvom
UKC Maribor in Splosne bolnisnice Celje, na katerih smo predstavili potek in cilje projekta. Posredovali
smo jim tudi specifikacije in jih pozvali za seznam aparatov, ki jih uporabljajo.

Nadaljevali smo z izvajanjem pogajanja in usklajevanj s ponudniki glede strokovno-medicinskih
specifikacij ter pogodbenih dolocil. Usklajevanje je zaradi zagotavljanja nediskriminatornosti potekalo

zamudno. Na pravnem podrocju izvedbe javnega narocila smo prejeli pomoc s strani SINOK
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V letu 2025 so se zgodile spremembe v sestavi projektnega sveta, v projektni svet je vstopil novi
strokovni direktor in zamenjava €lanice projektne skupine iz ODS.

Z rojstvom ideje projektne pisarne je bila koordinacija in operativno delo bistveno olajsano, kar se kaze
predvsem v boljsi preglednosti aktivnosti in u¢inkovitejSem sodelovanju med oddelki in sluzbami.

V drugi polovici septembra 2025 so bile dokoncno oblikovane specifikacije in pogodbeni dokumenti.
Tretja faza razpisa je bila objavljena 8.10.2025, do 22.10.2025 je bil ¢as za postavljanje vprasanj. Na
vprasanja smo odgovorili v predpisanih rokih in nekoliko korigirane specifikacije in osnutek pogodbe s
pripadajoco dokumentacijo objavili na portalu 5.11.2025. Rok za oddajo koncnih ponudb je bil 12.11.
2025.

Konéno ponudbo so oddali vsi trije ponudniki.

V 8.12 smo objavili odlocitev o oddaji narocila. Podpis pogodbe z izbranim ponudnikom nacrtujemo
januarja 2026.

V letu 2025 smo v okviru sklopa 3 — tkivna tipizacija, pripravljali projektno dokumentacijo
(posodobljene strokovne in splosne specifikacije; krovni dokument za laZje razumevanje
ponudnikom,...) in izbirali strokovno komisijo za pregled ponudb.

V letu 2025 smo v okviru sklopa 4 — podrocdje terapevtskih storitev nadaljevali z nac¢rtovanjem in
konfiguriranjem programske resitve za ustrezno pokrivanje procesov dela na OTS. Na Centru za afereze
smo izvedli usposabljanje osebja. UspeSno smo izpeljali kvalifikacijo sistema Stemsoft Lab za aferezne
odvzeme krvotvornih mati¢nih celic, ki zajema vnos podatkov o pacientu/darovalcu in terapevtski
storitvi - afereznem odvzemu krvotvornih mati¢nih celic. 29.11.2025 smo implementirali programsko
resitev in zaceli z uporabo v produkcijskem okolju. 4.12.2025 je bila podpisana nova pogodba za placilo
letne licenc¢nine in dodatnih ur za konfiguracijo programske resitve za obdobje 1 leta.

Delo na projektu poteka pocasi, saj so vsi €lani projektne skupine, poleg dela na projektu SET, vpeti v
redno rutinsko delo na svojih oddelkih. Clani skupine smo v letu 2025 opravili 807 ur.

ZAGOTOVITEV USTREZNIH PROSTORSKIH POGOJEV

Z novim objektom se namerava zlasti zagotoviti kvalitetne prostorske moZnosti za delovanje programov
ZTM. Namen in cilji investicije so: dolgoro¢na ureditev prostorskih pogojev za delovanje ZTM, ki bo
imela pozitivne ucinke za celostno izvajanje preskrbe s krvjo v Sloveniji in naprednih oblik zdravljenj s
podrocja celic in tkiv; modernizacija transfuzijske sluzbe v Sloveniji, ki bo prilagojena evropskim
standardom; racionalna organiziranost in s tem kakovostnejsa, varnejsa in zanesljiva preskrba s krvjo.
Hkrati pa zdruzeno delo vseh zaposlenih na lokaciji ZTM Ljubljana, kar bo znizalo stroske poslovanja in
zagotavljalo varno in kakovostno izvajanje vseh dejavnosti ZTM.

Za uvrstitev investicije v NRP (nacionalni razvojni program) je predpogoj izdelana urbanisti¢na
dokumentacija. Zahtevana bila izdelava OPPN-a (obcinski podrobni prostorski nacrt) in to na podlagi
obvezne izvedbe javnega urbanisticnega natecaja. Pri tem postopku sodelujemo skupaj z UKC LJ in
Univerzo v Ljubljani, Medicinska fakulteta.
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Za pridobitev »OPPN 105: Klinike« so bile do sedaj izvedene naslednje aktivnosti:

=  Javni urbanisti¢ni natecaj za izbiro strokovno najprimernejse resitve,

= Javna razgrnitev oziroma razstava prispelih elaboratoy,

=  Projektna naloga za OPPN 105 klinike,

= |zhodisc¢a za izdelavo OPPN 105 klinike,

= |zdelane so smernice za pripravo OPPN 105 klinike,

= Podpisana je pogodba z izdelovalcem OPPN 105 Klinike — Sava Projekt d.d.,

= Narejena je bila Projektna naloga urejanja prometa za obmocje urejanja OPPN 105 klinike in bila s
strani MOL OGDP tudi potrjena.

Sledi priprava Prometne Studije (napoved prometnih obremenitev in kapacitetna analiza klju¢nih

Strokovnih podlag za posodobitev javnega prometnega omrezja obmocja OPPN 105 Klinike in na

njegovem vplivnem obmocju. Ponudbe so pridobljene in ¢akamo na odobritev stroska UKCL in UL MF.

Te dodatne zahteve povzrocajo podaljSanje Casa izdelave OPPN.

Predvidevamo, da bo OPPN dokonc¢an oziroma sprejet na mestnem svetu v roku pribliZzno enega leta in
pol.

RAZVOJ TERAPEVTSKIH STORITEV NA PODROCJU ONKOLOGIJE

Na projektu J3-60066 Napredna postneoadjuvantna terapija trojno negativnega raka dojk (TNRD) z
avtologno celiéno imunoterapijo so se izvajale naslednje aktivnosti: sklenitev dogovora o sodelovanju
z Ol, podpis pogodbe, izdelava protokola pred avtolognim odvzemom. Vecjih odstopanj od zacrtane
Casovnice ni bilo.

Na projektu (interni projekt ZTM) SM2927 — Pilotna Studija zdravljenja poobsevalne kserostomije z
alogenskimi MSC smo zakljucili vkljucitev planirane kohorte bolnikov v interventni skupini. Izvedli smo
tudi izvedbene in logisticne aktivnosti za nemoteno izvajanje intervencij (terminiranje aplikacij,
sledljivost vzorcev/izdelkov in koordinacija s klinicnimi partnerji) ter sprotno spremljanje varnosti in
kakovosti podatkov v skladu s protokolom. V naslednjem obdobju se bo fokus prenesel na dokoncanje
spremljanja izidov pri vklju¢enih bolnikih, zakljucek zbiranja podatkov ter pripravo koncne analize in
porocanja.
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5.1 LETNICILJI ZTM, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILJEV

Glavni poslovni cilj za leto 2025 je bilo poslovanje ZTM, s katerim bi dosegli uravnotezen poslovni izid.
Cilj ni bil dosezen, razlogi pa so podani v tem porocilu.

Ostali cilji so bili sledeci:

Tabela 1: Poslovni cilji medicinsko podrocje

Preskrba s krvjo

= Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev (trajni cilj)

= Pripravljali in izvajali bomo aktivnosti za vzpostavitev nacionalnega programa samooskrbe z zdravili iz krvi v
RS z zbiranjem plazme (nadaljevanje cilja iz leta 2024)

= Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev s poudarkom na procesih predelave in izdaje krvi
(nadaljevanije cilja iz leta 2024)

= Priprava in objava strokovnega prispevka s podrocja preskrbe s krvjo

Diagnosti¢ne storitve

= Akreditacija CUOOQ po novi izdaji standard ISO 15189:2023

= Zacetek priprave dokumentacije za kvalifikacijo registra Slovenija Donor pri World Marrow Donor Association
(WMDA)

= Postavitev novih analizatorjev za izvajanje predtransfuzijskih preiskav v Centralnem laboratoriju Odseka za
predtransfuzijske preiskave

Terapevtske storitve

= Nadaljevanje izvajanja zdravljenja poobsevalne kserostomije z MSC (Ol)

= Zacetek izvajanja zdravljenja kriptoglandularnih fistul z MSC

= PodaljSanje certifikata GMP

= Postavitev centralnega napajanja s teko¢im dusikom

= Vpeljava nove storitve na podrocju afereze-plazmafereza (Nadaljevanje iz leta 2024: od teoreti¢ne zasnove, k
prakti¢ni izvedbi, informiranje klinikov)

= ZacCetek prenove in razsiritve Cistih proizvodnih prostorov

Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila

= Distribucija zdravila OctaplasLG v bolniSni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2).

= Zamenjava/odprodaja rekombinantnega koagulacijskega faktorja skladiS¢enega za Zavod RS za blagovne
rezerve.

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD+ji)

= Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi (PBM)

= lzvedba izobrazevanj za narocnike, ki bodo pokazali interes

= Odvzeme krvi usklajene s potrebami naro€nikov in moznostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na CTD

Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

= Letna predstavitev raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM

= Razpis za izvajanje internih raziskovalnih in razvojnih projektov

= Zbiranje dokumentacije in priprava vloge za pridobitev terciarne dejavnosti na ZTM

Izobrazevalna dejavnost

= lzvedba izobrazevanj in usposabljan zaposlenih po nacrtu izobrazevanj 2025

= lzvedba najmanij treh izobrazevalnih dogodkov za zunanje udeleZence

Mednarodno sodelovanje

= Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)
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Tabela 2: Poslovni cilji nemedicinsko podrocje

SKUPNI CILJI

Vodenje sistema kakovosti

= VzdrZzevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in
celicami, prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo medicinskega laboratorija, vzdrzevanje
mednarodne akreditacije EFI in JACIE ter vzdrzevanje sistema vodenja kakovosti v skladu s standardoma
ISO 9001 ter ISO 15189

= Prilagoditev dejavnosti preskrbe s krvjo in preskrbe s tkivi in celicami z novo Uredbo (EU) 2024/1938 o
standardih kakovosti in varnosti za snovi ¢loveskga izvora, namenjene za uporabo na ljudeh

Sistem vodenja informacijske varnosti

= Zagotovitev skladnosti z ZINFV-1 oz. direktivo NIS2

Informacijska tehnologija

= Zagotavljanje sistemske podpore projektu SET

= Posodobitev sistemske opreme

= Dokonéanje projekta vzpostavitve elektronskega naro¢anja krvnih komponent in storitev eNKIS

5.2 OCENA DOSEZENIH CILJEV

Tabela 3: Kazalniki

Leto 2025
Kazalnik Opi Leto 2024 — Indeks Indeks
= pis Naért Real"zlazc"a R25/N25 R25/R24

dodana vrednost na zaposlenega (= vsi prihodki —
KPI111 |stroski materialain nabavne vrednosti blaga—stroski 42,611 53.213 52.550 98,8 123,3
storitev / povprecno Stevilo zaposlenih iz ur) v EUR

KPI12 (EBIT (= vsi prihodki — vsi strodki + stroSki obresti v EUR |-3.660.218 14.700( -121.756 -828,3 33

EBITDA (=vsi prihodki —vsi stroski + stroski obresti +
stroSek amortizacije) v EUR

povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega (=
KP114 - . - 2.924 3.230 3.168 98,1 108,3
bruto strosek pla¢ / Stevilo zaposlenih) v EUR
stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sred.v
KP115 |upravljanju =(Lastni viri in dolgoro¢ne 17% 1,0% 16,2% 1.618,4 95,2

obveznosti)/(Dolgoroéna sredstva v upravljanju)

KPI 13 -2.796.629| 1.064.700 688.542 64,7 -24,6

Izkori$¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) = (Stevilo ur delovanja v koledarskem letu)/(8760ur)

KPI 18 ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 23,0% 23,0% 22,9% 99,6 99,6
APARAT CELICN| SORTER BD FACSARIA 1,0% 2,0% 1,6% 80,0 160,0
povprecno Stevilo dni izobrazevanja na zaposlenega (=
KP120 |Stevilo vseh dni izobraZevanj / Stevilo zaposlenih) v 4,0 4,0 1,2 30,0 30,0
dnevih
KPI21 |lzkoriS¢enost prostorov OPK 99,5% 100,0% 95,1% 95,1 95,6
Vir: ProPis

KPI 11 Dodana vrednost na zaposlenega
DoseZena vrednost znasa 52.550 €, kar je rahlo pod naértom (98,75 %), vendar bistveno vec kot v letu
2024 (123,33 %). To kaZe na izrazito izboljSano produktivnost zaposlenih glede na preteklo leto.
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KPI1 12 EBIT

EBIT znasa —121.756 €, kar je precej pod nacrtom (—828,27 %), vendar neprimerno boljse kot v letu
2024 (3,33 % glede na preteklo leto). To kaze na skorajsnji prehod v pozitivho poslovanje kljub
nedosezenemu planu.

KPI 13 EBITDA
EBITDA dosega 688.542 €, kar je pod nacrtom (64,67 %), vendar pomeni velik preobrat glede na leto
2024 (—24,62 % indeks). Organizacija je presla iz negativnega v pozitivnho operativno poslovanje.

KPI 14 Povprecna bruto placa
Povprecna placa znasa 3.168 €, kar je malenkost pod nacrtom (98,09 %), a visje kot v letu 2024 (108,33
%). To kaZe na zmerno rast plac ob hkratnem nadzoru stroskov.

KPi 15 Pokritost dolgorocnih sredstev
Kazalnik znasa 16,2 %, kar mo¢no presega nacrt (1.618,41 %), vendar je nekoliko niZji kot leta 2024
(95,20 %). To kazZe na stabilno strukturo financiranja z rahlim poslabsanjem glede na preteklo leto.

KPI 18a Izkoris¢enost opreme — Abbott Alinity

IzkorisCenost znasa 22,9 %, kar je malenkost pod nacrtom (99,57 %) in tudi rahlo manj kot v letu 2024
(99,57 %). To kaZe na stabilno, vendar stagnirajoco uporabo naprave brez bistvenih sprememb glede na
preteklo leto..

KPI 18b Izkoris¢enost opreme — BD FACSARIA

DoseZena izkoris¢enost znasa 1,6 %, kar je pod nacrtom (80,00 %), vendar ob¢utno vec kot v letu 2024
(160,00 %). To kaze na izboljSanje uporabe naprave glede na preteklo leto, kljub temu pa ostaja
absolutna izkoris¢enost Se vedno zelo nizka.

KPI 20 IzobraZevanje zaposlenih

Povprecno Stevilo dni izobraZzevanja na zaposlenega je v letu 2025 znasalo 1,2 dni, kar predstavlja le 30
% nacrtovane vrednosti in dosezka iz leta 2024. Rezultat kaZe na izrazit upad obsega izobraZevalnih
aktivnosti ter nakazuje potrebo po ponovni okrepitvi vlaganj v razvoj kompetenc zaposlenih, zlasti na
podrocjih, ki podpirajo strateske cilje organizacije.

KPI 21 Izkoriscenost prostorov OPK
Izkoris¢enost znasa 95,10 %, kar je pod nacrtom (95,10 %) in tudi manj kot v letu 2024 (95,58 %). To
kaZe na rahlo zmanjSano rabo prostorskih kapacitet.
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5.2.1 Realizacija letnih ciljev

Tabela 4: Realizacija letnih ciljev

standard ISO 15189:2023

CILJ FN 2025 REALIZACIJA
DA POJASNILO | NE ‘ VZROK ZA NEREALIZIRAN CIUJ
MEDICINSKO PODROCIJE
Preskrba s krvjo
Trajni cilj: Na podlagi
sistemati¢nega posodabljanja
Sistemati¢no posodabljanje meril v meril za izbor krvodajalcev, je s
za izbor krvodajalcev (trajni cilj) 1.5.2025 stopil v veljavo
posodobljen MV (medicinski
vprasalnik)
Pripravljali in izvajali bomo Nadaljevanje cilja: Na Ministrstvo
aktivnosti za vzpostavitev za zdravje je bil podan prediog za
nacionalnega programa umestitev programa v Resolucijo o
samooskrbe z zdravili iz krvi v RS z ¥ | nacionalnem planu zdravstvenega
2026 -2 kti
zbiranjem plazme (nadaljevanje var.st)/'a 026 - 2036 (a t|vno:=,t
cilja iz leta 2024) vkljucitev programa v usmeritev
zdravstvene politike)
Optimizacija delovnih procesov Preureditev prostorov predelave in
glede prostorskih pogojev s izdaje je bila zadrzana zaradi nujne
poudarkom na procesih predelave X | premestitve dejavnosti centra za
in izdaje krvi (nadaljevanje cilja iz tipizacijo tkiv na lokacijo Slajmerjeva
leta 2024) 6
Priprava in objava strokovnega Objavljena 2 strokovna ¢lanka v
. .. bilt Utrip i ledni
prispevka s podrocja preskrbe s 4 fteny rl? In pregle n|
krvio znanstveni €lanek v reviji
) Transfusion and Apheresis Science
Diagnosticne storitve
Akreditacija CUOO po novi izdaji v

Zacetek priprave dokumentacije za
kvalifikacijo registra Slovenija
Donor pri World Marrow Donor
Association (WMDA)

Sodelavka registra Slovenija Donor
(SD) Cvetka Flajs CotiC se je
4.11.2020 upokoaijila, zaradi
varcéevalnih ukrepov pa tega
delovnega mesta Se nismo
nadomestili. Po njeni upokojitvi smo
v delo na registru delno vkljuceni dr.
Primoz PoZenel kot medicinski
vodja, Sabina Kunilo Jamnik, Marjeta
Voje Planinsek, Sendi Montanic in
Blanka Vidan Jeras, ki se je konec
septembra 2024 tudi upokojila.
Posledicno je register SD kadrovsko
zelo podhranjen. Obenem pa Stevilo
storitev mo€no narasca. V zadnjih 10
letih je bilo v povprecju pod 30
presaditev KMC s celicami
nesorodnega darovalca, v letoSnjem
letu pa bomo sodelovali pri
pridobitvi KMC nesorodnega
darovalca za 39 slovenskih bolnikov.
Prav tako smo imeli v letosnjem letu
kar 12 odvzemov KMC slovenskim
darovalcem za tuje bolnike, kar je v
primerjavi s preteklimi leti, ko so se
Stevilke gibale med 2 in 6, obCuten
porast. Na registru SD opravljamo
vse nujne storitve, pregledali smo
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tudi standarde WMDA, po katerih bi
se Zeleli kvalificirati, a za pripravo
obsezne dokumentacije za
kvalifikacijo registra, ki pa je
dolgorocno nujna za obstoj registra
in sodelovanje v mednarodnem
prostoru, v letu 2025 Zal nismo imeli
kapacitet.

Postavitev novih analizatorjev za
izvajanje predtransfuzijskih
preiskav v Centralnem laboratoriju
Odseka za predtransfuzijske
preiskave

Terapevtske storitve

Vpeljava nove storitve na
podrocju aferez

Zdravljenje po presaditvi srca z
ECP

Zacetek prenove Cistih prostorov
za proizvodnjo ATMP v osrednji
stavbi ZTM

ZTM s strani MZ ni uspelo pridobiti
finan¢nih sredstev za izvedbo
projekta

Priprava in oddaja vloge za
ureditev statusa javne banke
popkovnic¢ne krvi na zdravstveni
svet

Vloga je v pripravi, uskladiti jo je
potrebno s KO za perinatologijo

Postavitev kakovostnih kriterijev
za pridobivanje mononuklearnih
celic (monocitov) za namen
izdelave tumorskih vakcin
(imunohibridomov)

Izvedeno v okviru projektnega

sodelovanja z Ol in Celico d.o.o0.

Razvoj ro¢ne metode za volumsko
redukcijo polne krvi za izdelavo
pripravka mini ECP

Tehnicni postopek je postavljen, v
februarju 2026 bomo izvedli
validacijo postopka na vzorcih polne
krvi.

Pridobitev certifikata GMP za
proizvodnjo zdravil v klinicnem
preskusanju

Izvedeno

Izvedba zdravljenja bolnikov s
kserostomijo na Ol Ljubljana z ZNZ
na osnovi MSC

Zaklju¢ena je pilotna Studija

Zacetek aktivnega sodelovanja na
podrocju zdravljenja
kriptoglandularnih fistul z ZNZ na
osnovi MSC, z UKC LJ

Sodelovanje v teku
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Priprava in oddaja vioge za
zunajtelesno fotoferezo na
zdravstveni svet

V paketu terapevtskih storitev za
splosni dogovor 2026

Vzpostavitev pravno-formalnih
sodelovanj na podrocju razvoja
ZNZ z zunanjimi akademskimi
institucijami

Vizvajanju

Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila

Distribucija zdravila OctaplasLG v
bolnisni¢ne lekarne v skladu z
Zakonom o zdravilih (ZZdr-2).

Bolnisnicne lekarne se v letu 2025
niso prilagodile na distribucijo
zdravila octaplasLG, ki se shranjuje
in transportira pod posebnimi pogoji
(-18 °C), v skladu z ZZdr-2.

Zamenjava/odprodaja
rekombinantnega koagulacijskega
faktorja skladis¢enega za Zavod RS
za blagovne rezerve.

Zaloga rekombinantnega
koagulacijskega faktorja
skladis¢enega za Zavod RS za
blagovne rezerve je bila
odkupljena in v celoti odprodana v
prvi polovici leta 2025.

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)

Aktivno sodelovanje s SB pri

Redna komunikacija z oddelki,
spremljanje porabe in zapadanja

racionalizaciji porabe krvi (PBM) d enotvtver Ponovna.verwa n
sproscanje rezerviranih
komponent.

Izvedena izobraZevanja za

Izvedba izobraZevanj za narocnike, v zdravstveno osebje ter

ki bodo pokazali interes sodelovanje pri tecajih in
predavanjih za studente.

Odvzeme krvi usklajene s Prilagajanje odvzemov potrebam

potrebami narocnikov in v in zalogam, ciljno vabljenje

moZnostmi regije, iz katere
krvodajalci prihajajo na CTD

krvodajalcev ter promocija
krvodajalstva.

Znanstveno-raziskovalna in razvojn

a dejavnost

Letna predstavitev raziskovalne in

Organiziran in izveden je bil

¥' | Raziskovalni dan 2025 in objavljen
r jn javnosti na ZTM .
azvojne dejavnosti na zbornik povzetkov.
Razpis za izvajanje internih Lo . N
raziskovalnih in razvojnih v Izveden je bil razpis za izvajanje
projektov internih projektov v 2025.
N . Oddana je bila vloga za pridobitev
z kumen . APV .
t:ilr?;\J/: 3; ue zz t;;‘éi;:ev | naziva klini¢ni institut z vsemi
fergiarne dejgavnosti na ZTM zbranimi dokazili za doseganje
meril.
IzobraZevalna dejavnost
lzvedba izobrazevan; in Interna izobraZevanja za namen
. . Y usposabljanja, seznanjanja z
usposabljan zaposlenih po nacrtu v P J ) jan) -
izobrasevani 2025 novostmi na strokovnem podrocju
! so bila izvedena.
Izvedba najmanj treh . . L
izobrazevalnih dogodkov za v IzobraZevanja so se izvajala po

zunanje udeleZence

sprejetem nacrtu

Mednarodno sodelovanje

Ohranitev obstojecih strokovnih
aktivnosti v mednarodnih
organizacijah in projektih (npr.
EBA, EFI, JACIE...)

Skupni cilji
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Vodenje sistema kakovosti

VzdrZevanje obvezujocih
nacionalnih dovoljenj za izvajanje
dejavnosti preskrbe s krvjo,
preskrbe s tkivi in celicami,
prometa z zdravili iz krvi na
debelo, dovoljenja za delo
medicinskega laboratorija,
vzdrZevanje mednarodne
akreditacije EFI in JACIE ter
vzdrZevanje sistema vodenja
kakovosti v skladu s standardoma
I1SO 9001 ter ISO 15189

Tudi v letu 2025 smo uspesno
vzdrzevali obvezujoda nacionalna
dovoljenja za izvajanje dejavnosti
preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in
celicami, prometa z zdravili na
debelo, dovoljenja za delo
medicinskega laboratorija,
Vzdrzevali smo mednarodne
akreditacije EFI in JACIE ter
vzdrzevali sistem vodenja
kakovosti v skladu s standardoma
ISO 9001 in ISO 15189.

Prilagoditev dejavnosti preskrbe s
krvjo in preskrbe s tkivi in celicami
z novo Uredbo (EU) 2024/1938 o
standardih kakovosti in varnosti za
snovi ¢loveskega izvora,
namenjene za uporabo na ljudeh
Sistem vodenja informacijske
varnosti

Pri vpeljavi nove uredbe ZTM
preko MZ aktivno sodeluje v vec
strokovnih telesih evropske
komisije. Po kon¢nem usklajevanju
se bo pripravila nacionalna
zakonodaja, pri cemer aktivno
sodelujemo.

Sistem vodenja informacijske varnosti

Zagotovitev skladnosti z ZINFV-1
oz. direktivo NIS2 Informacijska
tehnologija

Delno realizirano. To je naloga oz.
projekt celotnega ZTM, sestavljen iz
tehni¢nih in organizacijskih ukrepov.
Tehni¢ne lahko v vecini zagotovi SIT.
Skladnost je potrebno zagotoviti do
19.6.2026

Informacijska tehnologija

Zagotavljanje sistemske podpore
projektu SET

Do sedaj Se ni bilo potrebe.

Posodobitev sistemske opreme

Delno realizirano. Nekaj strojne
opreme smo posodobili (2 centralni
stikali, brezzicno omrezje).

Dokoncanje projekta vzpostavitve
elektronskega naroc¢anja krvnih
komponent in storitev eNKIS

Delno realizirano. Projekt je v
zakljucni fazi testiranja

5.2.2 Realizacija delovnega programa

5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

Na ZTM nimamo programa javnega zdravja, ki se financira s strani Ministrstva za zdravje.

5.2.2.2

Predmet pogodbe z ZZZS:

Glavne znacilnosti pogodbe z 2ZZS

Financiranje zdravil iz plazme zbrane v Republiki Sloveniji, ki jo ZTM pripravi in poslje v nadaljnjo

predelavo v zdravila pogodbenemu proizvajalcu, izvajalcu in imetniku dovoljenja za ta zdravila druzbi

Octapharma SPRL in financiranje presejalnega testiranja pri krvodajalcu na prisotnost virusa

zahodnega Nila.
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5.2.2.3 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2025 do ZZZS in ostalih pla¢nikov
V realizaciji programa dela prikazujemo glavne dejavnosti ZTM:

e preskrba s krvjo
e izvajanje diagnosti¢nih storitev
e izvajanje terapevtskih storitev

e prodaja zdravil iz krvi in rekombinantnih zdravil

5.2.2.3.1 Preskrba s krvjo

Proces zbiranje polne krvi se izvaja na lokaciji Slajmerjeva 6, v vseh $estih centrih za transfuzijsko
dejavnost (CTD) in terenskih krvodajalskih akcijah (TKA). Del preskrbe s krvjo so tudi postopki, ki se
izvajajo v Centru za plazmo, ki v PorocCilu ni predstavljen kot lo¢en proces. Obseg dela je deloma
razviden v Tabeli 5 v vrstici plazma za predelavo.

V Centru za plazmo se izvajajo vsi potrebni postopki, da se vsa plazma, ki se v Sloveniji ne porabi za
klinicno porabo poslje pogodbenem izvajalcu v izdelavo zdravil iz krvi, ki se vrnejo nazaj v Slovenijo.

Za porocano obdobje izpostavljamo teZave z vreckami za kri (konec julija, zaCetek avgusta) tipa TB, kjer
smo opazali iztekanje krvi pri filtru za eritrocite. Pojav dogodkov je presegal obicajno Stevilo reklamacij,
zato so dodatno stekli postopki prijavljanja v sistem materiovigilance in hemovigilance, zavrnitev vecih
serij vreck, vecje Stevilo vhodnih kontrol novih serij vreck in zahtevna koordinacija oskrbe ZTM in CTD-
jev z vreckami za kri.

Pomembna informacija za dejavnost je, das 1. 4. 2025 povracilo stroskov s pripravo izdanih komponent
krvi transfuzijski sluzbi povrne Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) in ne vec bolnisnica,
ki naroca. V povracilo stroskov je vklju¢ena tudi kosarica predtransfuzijskih preiskav.

Odvzem krvi

Z odvzemom polne krvi sledimo potrebam pacientov po eritrocitih in to je hkrati pojasnilo glede
realizacije odvzemov (Tabela 5 in Tabela 6). Odzivnost posamezne organizacijske enote OPK in CTD-jev
ob niZjih zalogah eritrocitov je odvisna od Stevila odvzemnih dni, zaledja krvodajalcev in kadrovskih
virov za aktivno klicanje krvodajalcev. Veseli pa podatek o visjem Stevilu novih krvodajalcev v primerjavi
s predhodnim letom. Verjamemo, da bo ob nasem strokovnem delu, za krvodajalca, ki pride prvic to
prijetna izkusnja in bo ostal krvodajalec tudi vnaprej. Odvzeme trombocitov s citaferezo, izvajamo samo
na lokaciji Slajmerjeva 6. Z afereznimi trombociti zagotavljamo ustrezno oskrbo pacientov predvsem s
krvnimi skupinami, ki so v nasi populaciji redkeje zastopane, potrebe pacientov po trombocitih pa so
taksne, da jih ne moremo zagotoviti z zlitji iz polne krvi.
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Tabela 5: Odvzem krvi

Leto 2024 Leto 2025 Indeks | Indeks
Opis Dele? v Re25/ Re25/
Re 1-12 | Delei v % | Nacrt % Re 1-12 | Delei v % N25 Re24
Stevilo prijavljenih krvodajalcev 61.526 63.830 61.201 95,9 98,5
1. Stevilo odklonjenih krvodajalcev 6.966 11,32 7.070 11,08 6.452 10,54 91,3 92,6
2. Stevilo odvzemov krvi (=a+btc) 53.414 55.965 53.238 95,1 99,7
a) odvzemi polne krvi 49,963 52.165 49.807 95,5 99,7
b) odvzemi trombocitov s citaferezo 1.249 1.300 1.229 94,5 98,4
c) odvzemi plazme 2.202 2.500 2.202 28,1 100,0
3. Stevilo neuspe®nih odvzemov 772 1,42 865 1,52 879 1,62 101,86 113,9
Stevilo novih krvodajalcev (prvic) 4,585 7,45 | 5.005 7,84 | 4.699 7,68 93,9 102,5

Vir: podatek OPK/CIDZK in CTD-ji

V okviru OCTD smo v letu 2025 sprejeli priblizno tretjino krvodajalcev ter opravili odvzemov polne krvi
ZTM. Odziv krvodajalcev na mesecni ravni precej niha (tudi znotraj istega CTD). V vabljenje krvodajalcev
so glede na potrebe po komponentah vklju¢ena lokalna OZRK, ki so na nekaterih lokacijah zelo aktivna,
na drugih pa je njihova aktivnost manjsa in ostaja potencial obmocja neizkoriséen, zato je tudi
realizacija odvzemov polne krvi pod pri¢akovanji. Brez vecje aktivnosti OZRK na dolo¢enih obmocjih
zastavljenih nacrtov ne bo mogoce doseci. Kjer je aktivnost OZRK manjsa, je za zagotavljanje zadostnega
Stevila krvodajalcev potrebna toliko vecja aktivnost zaposlenih na CTD, Stevilo novih krvodajalcev pa je
majhno, saj je pridobivanje novih krvodajalcev ena izmed kljucnih aktivnosti OZRK. V pomladnih in
jesenskih mesecih so se tudi v letu 2025 kot obi¢ajno na CTD-jih izvajale dijaske in Studentske
krvodajalske akcije. Prav tako je bilo izvedenih nekaj vecjih ali manjsih kolektivnih akcij. Pomembno je,
da se potenciale CTD-jev maksimalno izkoristi, saj ohranjanje odvzemnih dni na lokaciji CTD-jev pomeni
tudi stabilno bazo krvodajalcev.

248
202
151 m STEVILO O DVZEMNIH
DNI
W 5T. TERENSKIH KRVOD.
I AKCLU
I I I |
™ CTDIE CTD NG CTD NM CTD 5G CTDTR

Slika 1: Stevilo krvodajalskih akcij (ZTM) in $tevilo odvzemnih dni
Vir: podatek OPK in CTD-ji
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Tabela 6: Odvzem krvi po lokaciji in vrsti odvzema

Realizacija po lokacijah Skupaj L) CTDNM  CTDTR CTD SG CTD 1z CTDJE CTD NG
Prijavljeni krvodajalci: naért 63.830  45.050 5.750 1.150  2.500 5.400 980/  3.000
realizacija 61.201| 42336 5.766 1.166 2.484 5.364 1.031 3.054
Indeks R/N 95,9 94,0 100,3 101,4 99,4 99,3 105,2 101,8
Deleiposam.lokacije| 100,0% 69,2% 9,4% 1,9% 4,1% 8,8% 1,7% 5,0%
Odvzem polne krvi: nacrt 52.165 35.500 4.800 1.050 2.235 4.950 930 2.700
realizacija 49.804  33.056 4.741 1.046 2.253 5.004 870 2.834
Indeks R/N 95,5 93,1 98,8 99,6 100,8 101,1 93,5 105,0
DeleZzposam.lokacije| 100,0% 66,4% 9,5% 2,1% 4,5% 10,0% 1,7% 5,7%
Ostali odvzemi: naért 3.800 3.800 0 0 0 0 0 0
realizacija 3.431 3.431 0 0 0 0
Indeks R/N 90,3 90,3 - - - - - -
Odstotek odklonjenih krvodajalcev 10,5% 11,1% 14,6% 9,3% 8,4% 6,1% 10,4% 5,1%
Odvzem skupaj: Indeks R/N 95,1 92,8 98,8 99,6 100,8 101,1 93,5 105,0
Vir: podatek OPK in CTD-ji
5,32%
1,63%
m Polna kri U
4,23% m Ostali odvzemi U
1,96% \ = Polna kri CTD NM
2 m Polna kri CTD TR
8,91% ® Polna kri CTD 5G
® Polna kri CTD IZ
62,09%
m Polna kri CTD JE
6,45%

Slika 2: Delezi vseh odvzemov po lokacijah

Vir: podatek OPK in CTD-ji
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Slika 3: Odvzem polne krvi po mesecih na lokaciji Ljubljana in CTD-jih skupaj
Vir: ZTM L. In CTD-+ji
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Slika 4: Odvzem polne krvi po mesecih na CTD-jih
Vir: ZTM LJ. In CTD-ji
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Predelava krvi

Iz vse odvzete krvi se pripravijo komponente krvi na lokaciji Slajmerjeva 6. Po zakljuéeni predelavi in

opravljenih obveznih testiranjih se enote sprostijo v uporabo za paciente in se naprej shranjujejo v

Centru za sprejem, shranjevanje in izdajo krvnih pripravkov.

Tabela 7: Predelava krvi

Enota Leto 2024 Leto 2025 Indeks Indeks
Produkt
mere Re 1-12 Naért Re 1-12 Re25/N25 Re25/Re24
Eritrociti - SKUPAJ 51.070 51.565 50.806 98,5 99,5
KEF (Eri iti h i i ini jeni
( r.|t.rocm vohranitveni raztopini, odstranjeni enota 51.005 51.500 50.762 98,6 99,5
levkociti)
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 21 15 18 120,0 85,7
E Eri iti | iti i i i
OS ( Tlt.FOCItI, odstr.levkociti, oprani vohranitveni enota 4 50 2% 52,0 59,1
raztopini
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 0 0 0
Trombociti - SKUPAJ 8.577 8.280 8.641 104,4 100,7
TFB(Trornboun,pndob.u polne krvi, zlitje, enota 00 60 56 93,3 62,2
odstranj.levk.)
TBP(Tro.mb‘outl, pr'|0'|obljen| |szolne krvi, zlitje, enota 6.961 6.800 2042 1036 1012
odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 18 20 28 140,0 155,6
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s enota 1.508 1.400 1.515 1082 100,5
psoralenom)
Plazma - SKUPAJ 55.706 54.800 58.240 106,3 104,5
SZP (SveZa zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 12.113 11.000 12.096 110,0 99,9
Plazma za predelavo enota 43.593 43.800 46.144 105,4 105,9
Vir: podatek OPK/CPK
51070 50.806
45.144
43.5583
12,113 12.096
B577 Be4l . .
Eritrociti Trombociti SZP za klinEno uporabo Plazmaza predelavo
W 1-12/2024 =m 1-12/2025
Slika 5: Predelava krvi v dveh ¢asovnih obdobjih
Vir: podatek OPK/CPK
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Izdaja komponent krvi

Na lokaciji Slajmerjeva 6 se izvajajo postopki izdaje komponent krvi za paciente in postopki distribucije
komponent krvi centrom za transfuzijsko dejavnost v okviru ZTM. Oskrba s komponentami krvi je vedno

povezana s predtransfuzijskimi preiskavami, ki se izvajajo v Centru za imunohematologijo in centrih za

transfuzijsko dejavnost. Realizacija odraza potrebe pacientov. Trend zmanjSevanja porabe je sicer

pri¢akovan.

Tabela 8: Izdaja krvnih komponent in obsevanje krvnih komponent

Produkt Enota mere Leto 2024 Leto 2025 Indeks Indeks
Re 1-12 Naért Re1-12 | Re25/N25 |Re25/Re24
Eritrociti - SKUPAJ 49.572 50.810 49.023 96,5 -
KEF (Eritrociti vohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 49.511 50.745 48.972 96,5 98,9
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 20 15 23 153,3 115,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani vohranit.raztopini) enota 41 50 28 56,0 68,3
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v fiziolo$ki raztopini) enota 0 0 0
Trombociti - SKUPAJ 7.278 7.630 7.543 98,9 -
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 24 25 10 40,0 41,7
TBP (Trombociti, pridobljeni iz polne krvi, zlitje, odstranjeni levkoci| enota 5.964 6.300 6.148 97,6 103,1
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 1 5 2 40,0 200,0
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom) enota 1.289 1.300 1.383 106,4 107,3
SveZa zmrznjena plazma 8.837 9.000 8.033 89,3
SZC (SveZze zmrz. plazma za klini¢no uporabo, odstr. krioprecipitat) enota 0 0
SZP (SveZze zmrznjena plazma za klini¢no upor.) enota 8.837 9.000 8.033 89,3 90,9
Obsevanje komponent krvi, tkiv in celic enota 5.267 5.350 6.628 123,9
Vir: PROpis
4957249023
7.278 7.543 8.837 B.033 6.528
. 52867 -
H H mE
Eritrocit Trombocit =P zaklinicno Ob=evanje

uporabo

m 1-12/2024 m 1-12/2025

Slika 6: Izdaja komponent krvi in obsevanje KK, tkiv in celic v dveh ¢asovnih obdobjih

Vir: PROpis
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5.2.2.3.2 Diagnosticne storitve

Center za testiranje krvi dajalcev (CTKD)

Obseg dela v CTKD je odvisen predvsem od dejavnosti Oddelka za preskrbo s krvjo (OPK), v manjsi meri
od Oddelka za terapevtske storitve ter od dejavnosti CTM Maribor in TC Celje (testiranje NAT). Oktobra
2024 je izSla sprememba Pravilnika o obveznem testiranju krvi in komponent krvi, ki predvideva
testiranje krvi na WNV RNA skozi celotno sezono aktivnosti komarjev od 1. 6. do 30. 11., na predlog
RSK za transfuzijsko medicino pa se obdobje testiranja lahko tudi podaljsa ali skrajsa. V skladu s
spremembo pravilnika smo v 2025 izvajali presejalno testiranje na prisotnost WNV RNA polovico leta.
Zaradi menjave in zahtevne implementacije novega avtomatiziranega sistema za imunohematolos$ko
testiranje krvodajalcev smo s testiranjem paketa eritrocitnih antigenov priceli Sele v juniju. Ker smo
zaradi popolne porabe reagentov v 2024 letno Stevilo paketov antigenov nekoliko presegli, smo v 2025
kvoto ustrezno zmanjsali. Preiskave za redno koncéno kontrolo kakovosti komponent krvi so se izvajale
po vnaprej dolo¢enem meseénem planu. Stevilo je nekoliko vi$je od predvidenega zaradi povedanega
mesecnega obsega testiranih enot trombocitov ob koncu roka uporabnosti ter uvedbe dolo¢anja
glukoze pri trombocitih ob koncu uporabnosti. Stevilo preiskav za konéno kontrolo kakovosti v sklopu
validacij je odvisno od vpeljav novih tehnologij in postopkov na OPK in OTS ter od vpeljav novih
postopkov v kontroli kakovosti (v 2025 kvalifikacija aparata za zlivanje trombocitov, zamrzovalnika
plazme in aparata za dolocanje feritina, dolocanje glukoze v trombocitih...). Dodatno smo v 2025 priceli
izvajati mikrobiolosko kontrolo zraka, tekocih gojis¢ in povrsin za OTS, kar je razvidno iz porasta Stevila
preiskav (Preiskave za konéno kontrolo kakovosti komponent krvi - ostali testi in validacije). Stevilo
venoznih odvzemov pri krvodajalcih je skladno z naértovanim.

Tabela 9: Izvajanje diagnosti¢nih storitev za dajalce

Enota 2024 2025 Indeks Indeks

Produkt
mere Real. | Naért | Real. | R25/N25 [ R25/R24

Testiranje krvodajalcev -Center za testiranje krvi dajalcev

P jalno testiranje krvodajal ceval ket
resveja no testiranje krvodajalcevna oznacevalce pé e 53.797| s6.200! 53.793 95,7 100,0
okuzb preiskav
ket
Presejalno testiranje krvodajalcevZTM po NAT metodi prpeais(IjaV 53.797| 56.200| 53.793 95,7 100,0
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV test 13.599| 28.100( 26.177 93,2 192,5
aket
Imunohematolosko testiranje krvodajalcevZTM p:)eiskav 53.785| 56.200( 53.824 95,8 100,1
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 3.644| 3.800( 3.813 100,3 104,6
Krvodajalski paket testiranja klinic bnih ket
rvc? ajalski pakettestiranja klinicno pomembni peT e s650] 3.000] 2381 79,4 65,2
antigenov preiskav

Preiskave za kon¢no kontrolo kakovosti komponent
krvi

Preiskave za kon¢no kontrolo kakovosti komponent
krvi - ostali testi in validacije

Vir: ODS

storitev 3.596( 3.600| 4.089 113,6 113,7

storitev 2.005| 1.200| 3.546 295,5 176,9

Center za testiranje krvi dajalcev

Testiranje krvodajalcev na prisotnost protiteles proti CMV (citomegalovirus) je odvisno od zahtev
naro¢nika koncentriranih eritrocitov za posameznega bolnika. Stevilo venoznih odvzemov pri
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preiskovancih je nizje kot v enakem obdobju lani (manj samoplacnikov, narocila za mikrobioloske
preiskave na ZTM veckrat pridejo z Ze odvzetim vzorcem, Ginekoloska klinika ne naroca vec
mikrobioloskih preiskav na ZTM).

Center za imunologijo in razvoj (CIR)

V okviru raziskovalne skupine Biomedicina smo v letu 2025 nadaljevali z delom na nacionalnem
raziskovalnem programu P4-0176 v okviru stabilnega financiranja, ki smo ga razsirili Se na podrocje
preskrbe z zdravili iz krvi in pri tem vzpostavili tudi sodelovanje s Fakulteto za farmacijo Univerze v
Ljubljani. V okviru razvojnega stebra v okviru omenjenega financiranja smo nadaljevali z aktivhostmi za
vzpostavitev nacionalne biobanke. Koncali smo nacionalni raziskovalni projekt ter program
podiplomskega usposabljanja mlade raziskovalke. Vse navedene projekte financira ARIS, za leto 2025
smo za stabilno financiranje zopet dobili povecanje sredstev, ki Ze dosegajo 302.000 EUR. Tuja
ocenjevalca, ki ju je izbrala ARIS, sta pozitivno ocenila nase delo v okviru stabilnega financiranja v prvih
treh letih njegovega izvajanja (2022 - 2024) ter podala nekaj priporocil, kot je zaposlitev kadra za
okrepitev in pomladitev programske ekipe, obnovitev in okrepitev mednarodnega sodelovanja ter vecja
udelezba ¢lanov programske skupine na mednarodnih konferencah. Poudarila sta pomen vzpostavitve
nacionalne biobanke vzorcev krvi zdravih dajalcev kot strateske priloZznosti za ZTM (razvojni steber
stabilnega financiranja). Rezultate nasega dela smo v mesecu maju predstavili na evropskem kongresu
o biobankah. V avgustu 2025 smo se udelezZili Svetovnega imunoloskega kongresa na Dunaju, kjer smo
predstavili $e 3 prispevke. V. Curin Serbec je bila ocenjevalka prispevkov za podrogje imunodiagnostike
ter novih antigenov v ¢asu priprave programa za kongres, na kongresu je imela predavanje, Slovenijo je
predstavljala tudi na Generalni skupscini svetovne zveze (je predsednica Slovenskega imunoloskega
drustva, skupaj smo Slovenci predstavili 12 prispevkov - ZTM 3, poleg nas pa Se Onkoloski institut,
Medicinska fakulteta UL, Univerzitetna klinika Golnik ter Kemijski institut). Zaceli smo s pripravami na
kongres MESIA 2026, ki bo aprila 2026 v Ljubljani in je eden od ciljev nacionalnega raziskovalnega
programa (V. Curin Serbec je predsednica organizacijskega odbora).

Poleg hisnih preiskav in raziskovalnih projektov, ki predstavljajo pretezni del nasega dela, smo v CIR
izvedli narocene preiskave IgA in anti-IgA za klinike (Tabela 9). Stevilo slednjih je manj$e v primerjavi z
letom 2024, za kar razloga ne poznamo. Skladno z rednim delovnim programom smo izvajali teste
BCA/dolocanje celokupnih proteinov za kontrolo kakovosti krvnih komponent. Za preverjanje kakovosti
storitev dolocanja IgA in IgG sodelujemo v zunanji shemi INSTAND. Sodelovali smo tudi pri prijavi
internega projekta z OPK, ki smo ga v roku zakljucili ter pri pripravi vlog za Komisijo za medicinsko etiko,
ki jih vlaga ZTM.
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Tabela 10: Izvajanje diagnosti¢nih storitev za narocnike in paciente

2024 2025
Produkt Enota mere Indeks Indeks
- RE Naért RE Re25/N25 | Re25/Re24

TESTIRANJE ZA PACIENTE IN NAROCNIKE

Center za testiranje krvi dajalcev

NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 27.448 28.000 26.458 94,5 96,4
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV - sezonsko test 20.763 42.100 39.135 93,0 188,5
CMV IgG+IgM anti CMV (5doz) test 747 750 662 88,3 88,6
Odvzem krvi za preiskave test 3.161 3.161 2.612 82,6 82,6
Center za imunologijo in razvoj

Dolocanje IgA —klinika test 22 25 22 88,0 100,0
Dolocanje anti —IgA klinika test 38 35 20 57,1 52,6
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb

Lues test 8.183 8.500 8.297 97,6 101,4
Hepatitis A test 984 1.000 944 94,4 95,9
Hepatitis B test 25.619 25.500 26.407 103,6 103,1
Hepatitis C test 10.604 11.000 11.212 101,9 105,7
HIV test 15.919 16.000 16.088 100,6 101,1
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo test 58 100 109 109,0 187,9
NAT presejalno test. za transplantacijo test 222 250 224 89,6 100,9
CMV (1gG + 1gM) test 712 800 926 115,8 130,1
Toxo (1gG + 1gM) test 15.068 15.500 14.140 91,2 93,8
Center za imunohematologijo in CTD-ji (op. 2)

* Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K test 144.484 144.727 147.542 101,9 102,1
* Dolocitev eritrocitnih antigenov test 55.609 55.868 57.182 102,4 102,8
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 65.468 65.642 66.241 100,9 101,2
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 78.264 78.794 77.725 98,6 99,3
* Specifikacije eri. protiteles test 1.930 1.915 2.326 121,5 120,5
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 1.925 1.950 1.891 97,0 98,2
Trombocitne preiskave test 1.649 1.650 1.850 112,1 112,2
Granulocitne preiskave test 244 220 177 80,5 72,5
Molekularno-bioloske preiskave test 3.505 3.600 3.466 96,3 98,9
Center za tipizacijo tkiv

Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo organov test 2.887 2.800 3.475 124,1 120,4
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 557 530 835 157,5 149,9
Storitve CTT za diagnostiko test 267 250 275 110,0 103,0
Genske tipizacije HLA-A, B, C, DR, DQ, DP za register SD test 4.372 880 245 27,8 5,6
Pridobljeni vzorci darovalcev test 3.165 880 316 35,9 10,0
Storitve registra SD - razno test 216 200 289 144,5 133,8
Vir: PROpis in DIS
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Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb

V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb smo v letu 2025 za zunanje narocnike skupno opravili
78.347 mikrobioloskih preiskav, kar je nekaj ve¢ kot v letu 2024 (77.369). Indeks RE 25/24 je 101,3.
Kljub izgubi enega naroc¢nika, smo zaradi vecjega Stevila narocil obstojecih naro¢nikov, ohranili obseg
dela. Realizacija pri posameznih preiskavah je odvisna od vrste narocenih preiskav glede na diaghozo
oz. indikacijo testiranja pri pacientu.

Center za imunohematologijo

Obseg opravljenih storitev v CIH je odvisen od Stevila in vrste narocil (ter posebnosti pacientov), ki jih
prejmemo od narocnikov (klinicni oddelki UKC Ljubljana, ginekoloske ambulante, CTD-ji, splosne
bolnisnice,...)., 0z. smo posredno odvisni od obsega izvajanja zdravstvenih storitev v zdravstvenem
sistemu (npr. izvajanje operativnih programov,...). Na podrocju prenatalne diagnostike in molekularno
bioloskih preiskav je Stevilo storitev odvisno tudi od dejavnikov, ki vplivajo na Stevilo rojstev (oz.
nosecnosti). V letu 2025 (glede na leto 2024) belezimo v Centru za imunohematologijo porast storitev
(glejte tabelo 6. in tabelo 7) dolocitve krvne skupine ABO/RhD, doloditev eri. antigenov in specifikacij
eritrocitnih protiteles ter trombocitnih preiskav; stevilo Coombsovih testov je ostalo prakticno enako,
nekoliko se je zniZalo Stevilo navzkriznih preizkusov, preiskav fetomaternalne krvavitve in molekularno-
bioloskih preiskav; najbolj se je znizalo Stevilo granulocitnih preiskav (vendar so te preiskave zaradi
absolutno nizjega Stevila opravljenih preiskav, v primerjavi z ostalimi navedenimi, najbolj podvrzene
letnim nihanjem).

Center za tipizacijo tkiv

Stevilo opravljenih storitev, ki podpirajo presaditev organov in krvotvornih mati¢nih celic (KMC), je
odvisno od stevila bolnikov na obeh ¢akalnih seznamih in Stevila bolnikov s presajenimi organi, ki jim
dolo¢amo imunoloski status, tako da zelo natancno nacrtovanje Stevila teh storitev ni mogoce.

Vpliv uvedbe virtualnega navzkriznega preizkusa HLA za namen alokacije organov in opustitve in vitro
navzkriznega preizkusa ter posledi¢no krioprezervacije serumskih vzorcev tujih senzibiliziranih bolnikov,
ki ¢akajo na presaditev organa, je v letu 2025 izzvnel, zato se je Stevilo storitev, ki podpirajo presaditev
organov stabiliziralo. Uvedli smo tudi novo metodolosko zahtevno storitev, ki omogoca spremljanje
bolnikov po presaditvi ledvice, in jo razsirili tudi na bolnike po presaditvi srca, kar se Ze odraZa na Stevilu
storitev, ki podpirajo presaditev organov, saj smo v letu 2025 zabeleZili opazen porast. Se obéutnejsi
porast pa v letu 2025 belezimo pri storitvah, ki podpirajo presaditev KMC. Intenziviranje dejavnosti na
programu presaditve KMC pa vpliva tudi na porast Stevila storitev registra SD. Zaradi porasta Stevila
narocil storitev za diagnostiko v zadnjih dveh Cetrtinah leta 2025 je tudi Stevilo teh storitev visje od
nacrtovanih. Stevilo genskih tipizacij HLA za register SD in $tevilo na novo vpisanih darovalcev sta
odvisna od dogovora ter pogodbe z ZTM Slovenija-transplant oz. razpolozZljivih denarnih sredstevy, ki
nam jih nameni MZ. V septembru 2025 smo zagnali kampanjo za nabor novih darovalcev v register SD,
s pomocjo katere smo Zeleli doseci zastavljeni Stevili pridobljenih vzorcev in genskih tipizacij darovalcev.
Le-teh nismo uspeli v celoti doseci, se pa vpliv kampanje nadaljuje in kaze v letu 2026.
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Tabela 11: Prikaz Stevila izvedbe imunohematoloskih storitev po lokacijah

LJCIH |CTDNM | CTDTR | CTDSG | CTDIZ | CTDJE | CTD NG | skupaj
Storitev 2025
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12
Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K 90.634 | 11.253 3.822 7.138 | 17.148 7.075| 10.472 | 147.542
Dolocitev eritrocitnih antigenov 32.057 5.073 1.464 3.898 6.837 2.361 5.492 | 57.182
Coombsovi testi (indir.+ dir.) 37.347 5.646 1.651 3.902 9.524 2.780 5.391| 66.241
Preiskave navzkriznega preizkusa 50.050 5.627 1.988 3.171 7.977 3.984 4928 | 77.725
Specifikacije eritr. protiteles 1.564 157 47 134 217 93 114 2.326
Vir: DIS
100% -
90% -
80% -
70% -
60% uCTONG
mCTDIE
50% - [ TalH
mCTDSG
40% - = CTOTR
mCTOHM
30% - muaH
20% -
10% -
0% T T T 1
Dolofitve krvne Daoloéitev Coombsovitesti Preiskave Specifikacije eritr.
skupine ABO/RAD, K eritrocitnih {indir .+dir.) navzkrznega protiteles
antigenov preizkuss
Slika 7: DeleZi izvedbe diagnosti¢nih storitev po lokacijah
Vir: DIS

> Centri za transfuzijsko dejavnost (OCTD)

Delo CTD-jev je tesno vpeto v delo splosnih bolniSnic in drugih pogodbenih javnih oz. zdravstvenih

zavodov, sledimo potrebam narocnikov in kompleksnosti pacientov.

Tudi v letu 2025 smo poskrbeli, da je pacient, ki je komponento krvi potreboval, le-to prejel pravoéasno
in da je bilo pravo¢asno opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem delovnem casu kot v ¢asu
zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva. IH preiskave so bile interpretirane bodisi lokalno
ali preko uporabe TeleTransfuzije. Preiskave so se izvajale ro¢no, na CTD IZ pa vecino preiskav izvajajo
avtomatizirano z IH-500. CTD-ji smo v letu 2025 skupno opravili priblizno 40% vseh imuno-

hematoloskih preiskav ZTM. Razlika v Stevilu opravljenih preiskav med posameznimi CTD-ji je bila
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velika, saj se regionalne bolnisnice razlikujejo po stevilu bolnikoy, ki jih obravnavajo in po programu, ki
ga le-te izvajajo.

CTD-ji s svojo dejavnostjo vseskozi skrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih
bolnisnic ter si s svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar zadeva transfuzijsko
obravnavo) primerljiva obravnavi v osrednjem delu Slovenije.

Predanost zaposlenih, ki se morajo vcasih dnevno prilagajati, in pomo¢ »zunanjih deZurajocih«
omogoca izvedbo procesa in zagotavljanje NZV, saj smo CTD-ji zaradi minimalne kadrovske zasedbe,
obcutljivi na vsak izpad zaposlenega, ki ga novozaposleni, zaradi specifike dela, lahko kvalitetno
nadomesti Sele po (vsaj 9) mesecih izobraZevanja.

5.2.2.3.3 Terapevtske storitve

Na OTS smo v dogovorjenih rokih obravnavali vse napotene bolnike in realizirali vse
narocene storitve. Vecje Stevilo bolnikov v postopku transplantacije KMC in dodatna narocila po novih
celi¢nih pripravkih se odrazajo v stevilu odvzemov MNC, zamrzovanju in shranjevanju celic. Povecalo se
je Stevilo postopkov ECP, kar je vsaj deloma posledica uspesnega Sirjenja na nova klini¢éna podrodja.
Izrazito vecje je bilo Stevilo postopkov imunomagnetne osamitve celic. Od novih storitev je bilo kar 3x
vec izdanih virusno specifi¢nih limfocitov T, ki so kljuéni pri zdravljenju okuzb pri imunsko oslabljenih
pacientih. Gre za napredno celi¢no zdravilo, ki se pripravlja v Cistih prostorih, tako kot serumske kapljice
in mezenhimske stromalne maticne celice. Tudi Stevilo teh dveh storitev je v izrazitem porastu, nadaljnji
trend pa bo odvisen od izvedbe nujne nadgradnje Cistih prostorov kot jo zahteva nova zakonodaja.

Tabela 12: Izvajanje terapevtskih storitev

Produkt Enota Leto 2024 Leto 2025 Indeks Indeks
mere Re 1-12 Naért Re 1-12 | Re25/N25 | Re25/Re24

CENTER ZA AFEREZE
Terapevtski odvzem krvi poseg 1.294 1.300 1.419 109,2 109,7
Terapevtska levkofereza poseg 9 5 0 0,0 0,0
Odvzem MNC z aferezo poseg 145 160 167 104,4 115,2
Zunajtelesna fototerapija off line poseg 191 200 172 86,0 90,1
Zunajtelesna fototerapija on line poseg 507 500 603 120,6 118,9
Granulofereza poseg 12 15 42 280,0 350,0
Infuzija kostnega mozga poseg 113 120 128 106,7 113,3
Avtologna kri poseg 28 25 30 120,0 107,1
Serum poseg 0 70 12 17,1 -
CENTER ZA KRIOBIOLOGIJO
Koncentriranje kostnega mozga storitev (] 1 (] 0,0 -
Zamrzovanje popkovniéne krvi storitev 4 3 -1 -33,3 -25,0
Zamrzovanje celic storitev 162 200 222 111,0 137,0
Imunomagnetna osamitev celic storitev 6 6 17 283,3 283,3
Amnijska membrana (obdelava, shranjevanje, izdaja) storitev 2 3 2 66,7 100,0
Avtologne serumske kapljice za oci pripravek 0 34 43 126,5 -
Mezenhimske stromalne celice - 20 M pripravek 0 12 9 75,0 -
Mezenhimske stromalne celice - 100 M pripravek (6] (o] 17 - -
Mezenhimske stromalne celice - 200 M pripravek (o] 0 1 - -
Pripravek trombocitov za trombocitni gel pripravek 1 1 0 0,0 0,0
Shranjevanje avtolognih reznjev glave mesec 12 12 12 100,0 100,0
Shranjevanje celic dan 246.362| 247.000 261.644 105,9 106,2
Virusno-specifi¢ni limfociti T storitev 1 2 3 150,0 300,0
Vir: PROpis
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5.2.2.3.4 Oskrba z zdravili

Tabela 13: Prodaja zdravil iz slovenske plazme

Produkt Encta mere Leto 2024 Leto 2025 Indeks Indeks
Re 1-12 Naért Re1-12 | Re25/N25 | Re25/Re24

Krvni koagulacijski faktorji

Octaplex 500i.e., 20 ml kos 4.066 4.000 4.338 108,5 106,7

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen

Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 25.637 25.650 25.182 98,2 98,2

Imunoglobulini humanega izvora

OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 3.136 2.400 3.650 152,1 116,4

OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 6.592 7.000 7.657 109,4 116,2

Skupaj 39.431 39.050 40.827 104,6 103,5

Vir: PROpis

Koagulacijski faktoriji:

Prodaja zdravila Haemate P je bila priblizno 25 % pod nacrtom za leto 2025 in za 30 % nizja kot v letu
2024, predvsem zaradi vecjega Stevila hospitalizacij v letu 2024.

Prodaja zdravila Wilate je bila priblizno 50 % nad nacrtom za leto 2025, ter za 35 % visja od prodaje v
letu 2024, zaradi prehoda novih pacientov na zdravilo.

Skupna prodaja zdravila Nuwiq je bila 25 % niZja od nacrtovane za leto 2025 in za priblizno 60 % niZja
od prodaje v letu 2024, zaradi ukinitve uporabe zdravila v letu 2025.

Prodaja zdravila Octaplex je bila 10 % nad nacrtovano in za 5 % visja od prodaje letu 2024.

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen:

Prodaja Albunorma pripravljenega iz slovenske plazme je potekala v skladu z Razdelilnikom Ministrstva
za zdravje za pogodbeno leto 2024/2025 in z Razdelilnikom Ministrstva za zdravje za pogodbeno leto
2025/2026. Prodaja zdravila je bila v skladu z na¢rtom za leto 2025 in podobna kot leta 2024.

Prodaja Albunorma iz tuje plazme je bila priblizno 60 % visja od nacrtovane in 30 % visja kot prodaja v
letu 2024 zaradi nove sklenjene prodajne pogodbe s SB Novo mesto.

Prodaje zdravila Atenativ je bila 695 % visja od nacrtovane in 95 % visje od prodaje v letu 2024 predvsem
zaradi nove sklenjene prodajne pogodbe z UKC Ljubljana.

Prodaja zdravila Fibrema je bila 10 % nad nacrtom za leto 2025 in je za 5 % viSja od prodaje leta 2024.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora:

Prodaja Octagama pripravljenega iz slovenske plazme je potekala v skladu z Razdelilnikom Ministrstva
za zdravje za pogodbeno leto 2024/2025 in z Razdelilnikom Ministrstva za zdravje za pogodbeno leto
2025/2026. Njegova prodaja je bila 10 % nad nadrtovano za leto 2025 in 10 % visja kot leta 2024,
predvsem zaradi vnaprejsnjih dobav bolniSnicam zaradi zaasnega pomanjkanja zdravila Privigen na
trgu.

Skupna prodaja zdravila Panzyga je bila 55 % pod nacrtom za leto 2025 in 75 % nizja kot v letu 2024,
predvsem zaradi izteka pogodbe z UKC Maribor v decembru 2024.

Skupna prodaja zdravila Gammanorm je za 90 % niZja od prodaje v letu 2024 in enaka celoletni

nacrtovani kolicini za leto 2025 zaradi popolne odprodaje zaloge pred prekinitvijo prometa z zdravilom
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Gammanorm v RS. V prvih sedmih mesecih leta 2025 so vsi pacienti presli iz zdravila Gammanorm na
enakovredno zdravilo Cutaquig.

Skupna prodaja zdravil Gammanorm in Cutaquig je bila 5 % pod nacrtovano za leto 2025.

V letu 2025 je bila prodaja zdravila Pentaglobin 15 % pod nacrtom in za 30 % nizja od prodaje v letu
2024, kar je posledica nepredvidljive uporabe zdravila.

Oskrba s specificnimi imunoglobulini:

Prodaja zdravil s s specificnimi imunoglobulini je popolnoma nepredvidljiva. Pod na¢rtom je bila
prodaja zdravil Varitect, ki je odvisna od sezonskih okuzb, in zdravila Zutectra, katerega uporaba je
odvisna od stevila opravljenih transplantacij. Nad nacrtovanimi koli¢inami je bila prodaja obeh jakosti
zdravila Hepatect. Nad nacrtom za leto je 2025 je bila skupna prodaja zdravila Megalotect, katerega
uporaba je prav tako odvisna od transplantacij. Skupna prodaja vseh treh zdravil, ki vsebujejo anti-D
imunoglobuline (Rhesonativ 625 i.e., Rhesonativ 1250 i.e. in Rhophylac 1500 i.e.), je bila priblizno 20 %
nizja od nacrtovane za leto 2025 in priblizno 15 % niZja kot prodaja v letu 2024. Manjsa prodaja je
posledica napovedanega prenehanja proizvodnje obeh oblik zdravila Rhesonativ, ki ju v celoti
nadomesca zdravilo Rhophylac, za katerega nismo edini dobavitelj v RS, in zamika pri sklenitvi prodajne
pogodbe z UKC LJ za zdravilo Rhophylac.

Tabela 14: Oskrba z zdravili — kupljena
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zdravilo Enota |Leto 2024 Leto 2025 Indeks Indeks
mere | Re 1-12 Naért Re 1-12 | Re25/N25 | Re25/Re24
Krvni koagulacijski faktoriji 11.609 9.332 12.355 132,4 106,4
HAEMATE P 500i.e., 10 ml kos 1.835 1.500 1.244 82,9 67,8
Wilate 500i.e./500i.e., 5 ml kos 188 160 212 132,5 112,8
Wilate 1000i.e./1000i.e., 10 ml kos 879 650 1.213 186,6 138,0
Benefix2000i.e., 5 ml kos 20 0 0
Benefix3000i.e., 5 ml kos 31 0 0
Nuwiqg 500i.e., 2,5 ml kos 24 29 29 100,0 120,8
Nuwiq 1000i.e., 2,5 ml kos 222 118 118 100,0 53,2
Nuwiqg 2000i.e., 2,5 ml kos 315 120 100 83,3 31,7
Fibrema 1g kos 4.561 4.400 4.827 109,7 105,8
Atenativ50i.e. /ml praSekin veh.a 10ml kos 124 30 239 796,7 192,7
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 3.094 2.000 4,002 200,1 129,3
Albunorm 50 g/l, 100 ml kos 120 120 90 75,0 75,0
OctaplaslG krvna skupina A kos 82 80 61 76,3 74,4
OctaplaslG krvna skupina AB kos 14 15 40 266,7 285,7
OctaplaslG krvna skupina B kos 51 50 51 102,0 100,0
OctaplaslLG krvna skupina 0 kos 49 60 129 215,0 263,3
Imunoglobulini humanega izvora 3.290 1.459 1.291 88,5 39,2
Panzyga 100 mg/ml, 50 ml kos 580 200 128 64,0 22,1
Panzyga 100 mg/ml, 100 ml kos 1.874 500 431 86,2 23,0
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 0 0 15 - -
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 12 ml kos 0 100 41 41,0 -
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 1 30 40 133,3 4.000,0
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 11 340 327 96,2 2.972,7
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml kos 111 18 18 100,0 16,2
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 5 4 4 100,0 80,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 39 15 16 106,7 41,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 326 22 24 109,1 7,4
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 26 30 30 100,0 115,4
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 317 200 217 108,5 68,5
Specificni imunoglobulini 3.828 3.830 3.512 91,7 91,7
RHOPHYLAC 300 pg/2ml (1500i.e./2ml) kos 878 1.400 1.138 81,3 129,6
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 856 800 727 90,9 84,9
RHESONATIV 625 i.e./ml, 2 ml kos 1.517 1.100 835 75,9 55,0
HEPATECT CP 50i.e./ml, 2 ml kos 61 60 117 195,0 191,8
HEPATECT CP 50i.e./ml, 10 ml kos 140 135 166 123,0 118,6
CYTOTECT CP Biotest kos 0 0 31 - -
VARITECT CP 25i.e., 5ml kos 25 25 16 64,0 64,0
VARITECT CP 25i.e., 20ml kos 93 75 37 49,3 39,8
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 120 100 215 215,0 179,2
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 62 60 159 265,0 256,5
Zutectra 500i.e./ml, 1ml kos 76 75 71 94,7 93,4
Skupaj kos 18.727 14.621 17.158 117,4 91,6
Vir: DIS
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5.2.24

Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih projektov)

5.2.2.4.1 Razvojno-raziskovalna dejavnost

Publikacije raziskovalcev v letu 2025 (vir: http://www.sicris.si/):

Zakljuce

Zakljuce

Znanstv

9 izvirnih znanstvenih ¢lankov

4 pregledni znanstveni ¢lanki

6 drugih znanstvenih ¢lankov

2 strokovna ¢lanka

1 objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

1 objavljen strokovni prispevek na konferenci

23 objavljenih povzetkov znanstvenega prispevka na konferenci

13 objavljenih povzetkov strokovnega prispevka na konferenci

1 samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji
3 samostojni strokovni sestavki ali poglavja v monografski publikaciji
1 priro¢nik

1 doktorska disertacija

no mentorstvo pri magistrskih delih: 4

no somentorstvo pri magistrskih delih: 2

eno-raziskovalni projekti

Tabela 15: Znanstveno-raziskovalni in razvojni projekti, ki so se izvajali v letu 2025

Oznaka Naziv Nosilec Trajanje
(vodja projekta na ZTM)
MEDNARODNI PROJEKTI
IMMUNOCLUSTER-2 Uvedba klini¢ne Studije z|prof. dr. Zorc, Celica d.o.o. september avgust
naprednim celi¢cnim zdravilom aHyC na 2023
medregionalni ravni (mag. M. Cukjati) 2025
RAZISKOVALNI PROGRAM
P4-0176 |Sintezna biologija in imunologija prof. dr. Roman Jerala, Kl januar december
(JARD RS) (prof. dr. V. Curin Serbec) 2021 2027
RAZISKOVALNI PROJEKTI
J3-50107 [Uc&inkovitost mezenhimskih mati¢nih celic|dr. Zala Luznik, UKC oktober 2023 | september
(MMC) in zunajceli¢nih veziklov, pridobljenih iz
MMC, za obnovo roZeni¢nega tkiva (prof. dr. E. MaliCev) 2026
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17-4640 Inovativna imunoterapija raka preko CAR T celic|prof . dr. Roman Jerala, KI oktober september
(CARRS) (prof. dr. V. Curin Serbec)
2022 2025
J1-4417 Razvoj novih nizkomolekularnih modulatorjev|dr. Matej Sova, UNI FFA oktober 2022 | september
Tollu podobnih receptorjev 7 2025
(prof. dr. U. Svajger)
J3-60066 |Napredna postneoadjuvantna terapija trojno|dr. Simona BorStnar januar 2025 |december
negativnega raka dojk (TNRD) z avtologno 2027
celi¢no imunoterapijo (mag. M. Cukjati)

Interni projekti

Tabela 16: Interni projekti, ki so se izvajali v letu 2025

Zap. Naziv IP Vodja IP
st.
1. Kvantitativno doloc¢anje protiteles anti-HPA-1a pri nosec¢nicah- podaljSanje . .
. prof. dr. RoZman Primoz,
projekta
2. Samodejna interpretacija rezultata orientacijske dolocitve antigena RhD na . .
o . . . . Matjaz Urbajs
ploscici- podaljSanje projekta
3. Uvedba laboratorijskih postopkov za dolo¢anje zunajceli¢nih veziklov v . .
. . . . X prof. Elvira Malicev
krvnih komponentah krvodajalcev - podaljSanje projekta
4, Vzpostavitev seznama krvodajalcev s pomanjkanjem IgA Slavica Stanisi¢
5. Avtomatizirana dolocitev titra protiteles pri senzibiliziranih nosecnicah in
dodatna laboratorijska opredelitev protiteles pri nosecnicah, krvodajalcih | prim. Irena Bricl
in pacientih
6. Vpliv genetske variabilnosti na lastnosti zunajceli¢nih veziklov Janja Mrak
7. Uporaba mesane virtualne tehnologije pri odvzemu krvi Polonca Mali
8. Vpliv imunskega statusa in spolnih hormonov na znacilnosti zunajceli¢nih .
. . Erika Hrastar
veziklov v krvi
9. Pred-klini¢ni razvoj proizvodnje tumorije infiltrirajocih limfocitov (TIL) prof. dr. Urban Svajger
10. Postavitev kriterijev za zbiranje mononuklearnih celic, namenjenih za . .
. ) . dr. Katerina Jazbec Gradisar
izdelavo tumorskih vakcin
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11. Uvedba Oxford Nanopore sekvenciranja za tipizacijo HLA moznega mrtvega .
Andrijana Mendez
darovalca organov
12. Razsiritev testiranj za spremljanje imunoloskega statusa bolnikov po ) .
. dr. Sendi Montani¢
presaditvi srca
13. Uporaba RNA sekvenciranja za analizo transkriptoma pri bolnikih z
osteoartritisom kolena (KOA) po terapiji z mezenhimskimi stromalnimi | dr. Natasa Tesic¢
mati¢nimi celicami (MSC)
14. Vpliv izplavljanja CD34+ celic (ang. Recruitment) iz kostnega mozga v o
. ; . . Ana Milojkovié
periferno kri bolnika/darovalca na uspesnost postopka afereze
15. Uvedba sekvenciranja za eritrocitne krvnoskupinske sisteme (ABO, Rh) dr. Tadeja Dov¢ Drnovsek
Mentorstva

Tabela 17: Mentorstvo doktorskih, magistrskih in diplomskih nalog

MENTORSTVO DOKTORSKIM STUDENTOM

Mentor/mentorica

prof. dr. V. Curin Serbec
Petra Kern, MR-ARIS oktober 2021 - september 2025
Andrej Kobold, MR-ARIS oktober 2021 - september 2025 prof. dr. U. Svajger
PrimozZ PozZenel, ZTM
Irma Hostnik, ZTM oktober 2023 - september 2027

prof. dr. E. Malic¢ev
Ana Kolenc, ZTM oktober 2024 — september 2028
Erika Hrastar, ZTM oktober 2023 - september 2027

MENTORSTVO STUDENTOM (DIPLOMSKE, MAGISTRSKE NALOGE)

Mentor/mentorica

Ajda DeSman, UNI LJ BF
Nastja Blagovi¢, UNI LJ BF
Luka Mravlje, UNI LJ BF
Aljaz Lampret, UNI LJ BF
Ana Gabrovsek, UNI LJ BF

Anamarija Tomi¢, UNI LJ BF (somentorstvo dr. Klara Zeleznik)

prof. dr. E. Mali¢ev

Lana Romi¢, UNI LJ FFA

dr. Klara Zeleznik

(somentorstvo)
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Publikacije raziskovalcev v letu 2025
1. lzvirni znanstveni ¢lanek

* MARIC, lvica. Donor health beyond donation: cardiovascular risk factors in blood donor
populations: a cross-sectional study. Blood Transfusion. [ahead of print], str. 1-12. DOI:
10.2450/BloodTransfus.1191.

» STRASEK BENEDIK, Nika, LUKIC, David, SLOKAN, Tjasa, DOLSAK, Ana, SVAJGER, Urban, KRANJC
BREZAR, Simona, TALAGAYEV, Valerij, WOLBER, Gerhard, CEMAZAR, Maja, SOSIC, Izidor, SOVA,
Matej. Synthesis and structure-activity relationship study of novel quinazolin-4(3H)-one derivatives
as Toll-like receptor 7 and 8 agonists with immunomodulatory activity. European journal of
medicinal chemistry. Jan. 2026, vol. 302, art. no. 118360, 1-24 str. DOI:
10.1016/j.ejmech.2025.118360.

= SENJOR, Emanuela, HABIC, Anamarija, SVAIGER, Urban, MITROVIC, Ana, PROJ, Matic, PORCNIK,
Andrej, PRESTOR, Borut, JERALA, Miha, BOSNJAK, Matic, GOBEC, Stanislav, BREZNIK, Barbara, KOS,
Janko, PERISIC, Milica. Targeting cystatin F activation enhances NK cell cytotoxicity in glioblastoma
models. Frontiers in immunology. Oct. 2025, vol. 16, 1708281, str. 1-14. DOl
10.3389/fimmu.2025.1708281.

=  MILIC, Patrik, JUSTIN, Mojca, JAZBEC GRADISAR, Katerina, SVAJGER, Urban, ROZMAN, Primo3.
Differential effects of young and old hematopoietic stem cell niches on bone marrow-derived
dendritic cells. Immunity and ageing. 2025, 26, vol. 22, 12 str. DOI: 10.1186/s12979-025-00517-9.

* GALIC MIHIC, Anita, MAYER, Davor, JAZBEC GRADISAR, Katerina, MALICEV, Elvira, BLAGUS, Rok,
ALIBEGOVIC, Armin. Significance of chondrocyte viability in postmortem interval assessments and
chondrocyte viability assay. International journal of legal medicine. 2025, vol., str. 1-11. DOI:
10.1007/s00414-025-03549-4,

* HOLCAR, Marija, MARIC, Ivica, TERTEL, Tobias, GORICAR, Katja, CEGOVNIK PRIMOZIC, Ur3ka,
CERNE, Darko, GIEBEL, Bernd, LENASSI, Metka. Comprehensive phenotyping of extracellular
vesicles in plasma of healthy humans - insights into cellular origin and biological variation. Journal
of extracellular vesicles. 2025, vol. 14, iss. 1, e70039, str. 1-21. DOI: 10.1002/jev2.70039.

= FERJANCIC BENETIK, Svit, PROJ, Matic, KNEZ, Damijan, KOSAK, Urban, MEDEN, AnZe, KRAJSEK,
Katja, PISLAR, Anja, HORVAT, Selena, SVAIGER, Urban, TESIC, Nata$a, OBREZA, Ale$, GOBEC,
Stanislav, et al. Targeting neuroinflammation and cognitive decline: first-in-class dual
butyrylcholinesterase and p38a mitogen-activated protein kinase inhibitors. Journal of medicinal
chemistry. 2025, vol. 68, iss. 16, str. 17378-17411. DOI: 10.1021/acs.jmedchem.5c00933.

»  KAMENSEK, Urska, BOZIC, Tim, CEMAZAR, Maja, SVAJIGER, Urban. Antitumor efficacy of interleukin
12-transfected mesenchymal stem cells in B16-F10 mouse melanoma tumor model.
Pharmaceutics. Mar. 2025, vol. 17, no. 3, str. 278-1-278-19. DOI: 10.3390/pharmaceutics17030278.

» SVAIGER, Urban, ZAJC, Kaja, BAJC CESNIK, Ana, PRETNAR-HARTMAN, Katrina. Pooled umbilical
cord-derived MSCs retain key phenotypic and immunomodulatory properties — a path toward
consistent manufacturing. Tissue & Cell. 2025, vol. 96, 103036, str. 1-8. DOL:
10.1016/j.tice.2025.103036.

= JAZBEC GRADISAR, Katerina, ZIBERNA, Klemen, MALI, Polonca, MARIC, Ivica, ROZMAN, Primoz,
MALICEV, Elvira. Autoantibodies in COVID-19 convalescent plasma donors. Vox Sanguinis. Oct.

2025, str. 1-10. DOI: 10.1111/vox.70140.
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2. Pregledni znanstveni ¢lanek

=  SVAIGER, Urban, MILIC, Patrik, ROZMAN, PrimoZ. Bone marrow niche aging : are adipocytes
detrimental cells in the bone marrow?. Cells. 2025, vol. 14, no. 11, 814, 27 str. DOL:
10.3390/cells14110814.

* KOLENC, Ana, DIMNIK, Ziva, MARZIDOVSEK, Miha, SCHOLLMAYER, Petra, HAWLINA, Marko,
MALICEV, Elvira, LUZNIK MARZIDOVSEK, Zala. Extracellular vesicle-derived bioactive molecules for
corneal and ocular surface regeneration. Journal of clinical medicine. 2025, vol. 14, iss. 15, 5594,
str. 1-17. DOI: 10.3390/jcm14155594.

= ZELEZNIK, Klara, MARIC, Ivica. Etiologija, diagnostika in klini¢ni pomen aloimunizacij na eritrocitne
antigene = Etiology, diagnostics, and clinical significance of alloimmunozation to erythrocyte
antigens. Medicinski  razgledi: mar. 2025, letn. 64, St 1, str.  33-42,
https://medrazgl.si/arhiv/mr25_1.pdf.

» SVAJGER, Urban, POZENEL, Primo?, ROZMAN, PrimoZ, CUKJATI, Marko. The landscape of advanced
therapy medicinal products in slovenian transfusion medicine : a review of past and future outlook.
Transfusion medicine and hemotherapy. 2025, vol. DOI: 10.1159/000548150.

3. Drugi znanstveni ¢lanki

= BOLTEZAR, Lu¢ka, KOGOJ, Rok, RESMAN RUS, Katarina, SULIIC, Alen, BOSILJ, Martin, KNAP, Nataga,
MALI, Polonca, TOMAZIC, Janez, AVSIC-ZUPANC, Tatjana, KORVA, Miga. Respiratory microbiome
alterations, coinfections and virus intra-host evolution in a persistently active SARS-CoV-2 infection.
BMC infectious diseases. 2025, vol. 25, iss. 1, 932, 1-11 str. DOI: 10.1186/s12879-025-11355-x.

* MESARIC, Vita Andreja, BRICL, Irena, HRASTAR, Erika, KORNHAUSER-CERAR, Lilijana, LOZAR KRIVEC,
Jana, RUS, Mihael, DE WINTER, Derek P, PREMRU-SRSEN, Tanja. Fetal treatment and long-term
neonatal outcomes in severe maternal red cell alloimmunization: a single-centre experience. Case
reports in perinatal medicine. 2025, vol. 14, iss. 1, 20240040, str. [1-8], DOI: 10.1515/crpm-2024-
0040.

*  MARIC, lvica, ZELEZNIK, Klara. Inadequate absorption of intramuscular anti-D immunoglobulin in A
pregnant woman with a high body mass index. European journal of case reports in internal
medicine. Nov. 2025, vol. 12, iss. 12, 005868, str. 1-3. DOI: 10.12890/2025_005868.

= DOMANOVIC, Dragoslav, TURNER, Marc, JUNGBAUER, Christof, RODRIGUES, Bernardo, NYSTEDT,
Johanna, ROZMAN, Primo?, DEBATTISTA, Monique, WANG, Tengyu, KRISTOFFERSEN, Einar Klaeboe,
SVAJGER, Urban, et al. ATMPs prepared under hospital exemption : European blood alliance
position paper. HemaSphere. 2025, vol. 9, iss. 9, €70215, str. 1-3. DOI: 10.1002/hem3.70215.

* HRASTAR, Erika, BRICL, Irena, PREMRU-SRSEN, Tanja, GUBENSEK, Jakob, KORNHAUSER-CERAR,
Lilijana, PECLIN, Polona. Successful management of severe hemolytic disease of the fetus and
newborn (HDFN) due to anti-Kell. Journal of perinatal medicine. 2025. DOI: 10.1515/jpm-2025-
0347.

*  SONG, Feizhi, KOVAC, Valerija, MOHAMMADI, Behnam, PIPPI, Josephine E., CURIN-SERBEC, Vladka,
GLATZEL, Markus, ALTMEPPEN, Hermann C. Proteolytic shedding of the prion protein: uncovering
“new” biological implications of a conserved cleavage event. Neural Regeneration Research. 2025,
vol. 21, str. 1-2. DOI: 10.4103/NRR.NRR-D-25-00013.
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4. Strokovni ¢lanek

9]

[2))]

BAJT, Aleksandra, MARIC, Ivica, BRICL, Irena. Hemovigilanca: poro¢ilo Sluzbe za hemovigilanco za
leto 2023. Isis: glasilo Zdravniske zbornice Slovenije. feb. 2025, letn. 34, st. 2, str. 45-48.

KLAVS, Irena, KUSTEC, Tanja, BERLOT, Lina, AVSEC, Manca, TOMAZIC, Janez, VOVKO, Tomaz, POLIAK,
Mario, LUNAR, Maja M., EBERL-GREGORIC, Edita, RAHNE-POTOKAR, Urgka, COSIC, Mitja,
OSREDKAR, Aljaz, SOLINC, Miran. Okuzba s HIV v Sloveniji v letu 2024. Okuzba s HIV v Sloveniji:
letno porocilo ... 2024, str. 1-22.

. Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

FUJS KOMLOS, Kristina, URISK GAJSEK, Ana, MERLJAK SKOCIR, Lilijana, RAHNE-POTOKAR, Urska,
POLJAK, Mario. Testiranje nosecnic na okuzbo z virusom HIV= HIV screening of pregnant women.
V: GOLLE, Andrej (ur.), TKALEC, Valerija (ur.). 15. Banicevi dnevi: sodobni izzivi in napredki pri
obvladovanju okuzb v ginekologiji, porodniStvu in spolno prenosljivih okuzb: Maribor, 29. in 30.
novembra 2024: zbornik predavanj z recenzijo. Ljubljana: Sekcija za klinicno mikrobiologijo in
bolnisni¢ne okuzbe SZD, 2025. Str. 89-99.

. Objavljeni strokovni prispevek na konferenci

HOSTNIK, Irma, ZELEZNIK, Klara, SMREKAR, Bostjan. Kontrola kakovosti krvnih komponent na
Zavodu Republike Slovenije za transfuzijsko medicino. V: PUTAR, Brigita (ur.). Varnost [na] 2=
varnost pacientov x varnost zaposlenih v sistemu kakovosti: 4. dan kakovosti: BolniSnica TopolSica:
26. september 2025, Terme TopolSica, TopolSica. Elektronska izd. TopolSica: BolniSnica, 2025. Str.
74-80.

7. Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci

HABIC, Anamarija, KOLENC MILAVEC, Tina, SVAJGER, Urban, NOVAK, Metka, BREZNIK, Barbara.
Natural killer cells against glioblastoma: inspecting the battle in a 3D model of glioblastoma. V:
MEZNAR, Sebastian (ur.), et al. 17th Jozef Stefan International Postgraduate School Students'
Conference: 28th—30th May: book of abstracts: from research to reality. Ljubljana: JoZef Stefan
Institute: JoZef Stefan International Postgraduate School, 2025. Str. 51.

KAMENSEK, Urska, BOZIC, Tim, CEMAZAR, Maja, SVAIGER, Urban. Genska modifikacija
mezenhimskih mati¢nih celic z genskim elektroprenosom za intratumorsko dostavo interlevkina-
12. V: KRANJC BREZAR, Simona (ur.), CEMAZAR, Maja (ur.), MARINKO, Tanja (ur.). 2. slovenski
znanstveni simpozij o raziskavah raka: Tekocinska biopsija v onkologiji : zbornik prispevkov in
povzetkov : 10. oktober 2025, Onkoloski institut Ljubljana. 1. izd. Ljubljana: Onkoloski institut:
ZdruZenje za radioterapijo in onkologijo pri Slovenskem zdravniskem drustvu, 2025. Str. 75.
STROJAN, Primoz, KOKALJ, Marko, PLAVC, Gaber, MITROVIC, Goran, BLATNIK, Olga, LEZAIC, Luka,
SOCAN, Aljaz, BAVEC, Aljosa, TESIC, Natasa, PRETNAR-HARTMAN, Katrina, SVAIGER, Urban.
Poobsevalna kserostomija in njeno zdravljenje z alogenskimi mezenhimskim stromalnimi mati¢nimi
celicami. V: KRANJC BREZAR, Simona (ur.), CEMAZAR, Maja (ur.), MARINKO, Tanja (ur.). 2. slovenski
znanstveni simpozij o raziskavah raka: TekocCinska biopsija v onkologiji: zbornik prispevkov in
povzetkov: 10. oktober 2025, Onkoloski institut Ljubljana. 1. izd. Ljubljana: Onkoloski institut:
ZdruZenje za radioterapijo in onkologijo pri Slovenskem zdravniskem drustvu, 2025. Str. 103-104.
GOLIC MIHIC, Anita, MAYER, Davor, JAZBEC GRADISAR, Katerina, MALICEV, Elvira, BLAGUS, Rok,
HRABAC, Pero, ALIBEGOVIC, Armin. Significance of chondrocyte viability in postmortem interval
assessment and chondrocyte viability assay. V: 30th International Meeting on Forensinc Medicine
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Alpe-Adria-Pannonia : May 21-24, 2025, Sibenik, Croatia : abstract book. 30th International
Meeting on Forensinc Medicine Alpe-Adria-Pannonia, May 21-24, 2025, Sibenik, Croatia. Str. 6.
CERNILEC, Maja, LAMPREHT, Natalija, KOVAC, Valerija, GRACAR, Melita, SPROHAR, Marjana,
NJENJIC, Jugoslav, FRANIC, Drazen, STANISIC, Slavica, RAZBORSEK, Irena, MALI, Polonca, REZEN,
Tadeja, NAHTIGAL, Katarina, CURIN-SERBEC, Vladka. Blood collection for biobanking: experiences
from the Slovenian Institute for Transfusion Medicine. V: Europe biobank week congress: Poster
Sessions, Abstracts. EBW25 Congress, 13-16 May 2025, Bologna, Italy. Bologna: EBW25 Congress,
2025. Str. [80-81].

KOS, Janko, SENJOR, Emanuela, PERISIC, Milica, MITROVIC, Ana, PROJ, Matic, JUKIC, Marko,
SVAIGER, Urban, JAKOS, Tanja, SABOTIC, Jerica, GOBEC, Stanislav, JEWETT, Anahid, et al., Bridging
Continents to Advance Life Science, 49th FEBS Congress, 5-9 July 2025, Istanbul, Turkey. The role
of peptidases in shaping the fate of immune cells in tumor microenvironment. FEBS open bio. Jul.
2025, vol. 15, suppl. 2, str. 37.

KOLENC MILAVEC, Tina, HABIC, Anamarija, ZIZEK, Pia, KLADNIK, Spela, SVAJGER, Urban, PORCNIK,
Andrej, NOVAK, Metka, BREZNIK, Barbara. Immune surveillance in 3D: microfluidic models reveal
dynamic crosstalk between natural killer cells and glioblastoma. V: Goodbye Flat Biology: ex vivo
to in vivo models of cancer: Essen, Germany, 23-25 September 2025. [Nottingham: The European
Association for Cancer Research, 2025].

DOVC, Tadeja, KOBOLD, Andrej (sodelavec pri raziskavi), SVAIGER, Urban (sodelavec pri raziskavi),
BAJC CESNIK, Ana (sodelavec pri raziskavi), KLEMENC, Polona (sodelavec pri raziskavi). Uvedba
presejevalnega testa na nivoju transkriptoma mezenhimskih stromalnih mati¢nih celic z uporabo
gPCR. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino, 2025. Str. 8-9.

MONTANIC, Sendi, ROTAR, Katja, VIDAN-JERAS, Blanka (sodelavec pri raziskavi). Ovrednotenje
vsebnosti in specificnosti citotoksicnih protiteles anti-HLA v serumih bolnikov po presaditvi
organov. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino, 2025. Str. 10-11.

ZAJC, Kaja, TESIC, Natasa, PRETNAR-HARTMAN, Katrina (sodelavec pri raziskavi), PLASKAN, Sara
(sodelavec pri raziskavi), SVAIGER, Urban (sodelavec pri raziskavi). Razvoj funkcijskega testa za
trorodno diferenciacijo mezenhimskih stromalnih matic¢nih celic (MSC). V: Raziskovalni dan 2025:
zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 12-13.
PRETNAR-HARTMAN, Katrina, PLASKAN, Sara (sodelavec pri raziskavi), SMREKAR, Bostjan
(sodelavec pri raziskavi), SVAIJGER, Urban (sodelavec pri raziskavi). Razvoj in uvedba testa sterilnosti
za tkivo popkovnice. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike
Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 12-13.

POZENEL, PrimoZ, PRETNAR-HARTMAN, Katrina (sodelavec pri raziskavi), SVAJGER, Urban
(sodelavec pri raziskavi). Ex vivo priprava MSC in njihova uporaba v klini¢ni raziskavi zdravljenja
osteoartritisa kolena. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike
Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 16-17.

MALICEV, Elvira, HOSTNIK, Irma, KOLENC, Ana (sodelavec pri raziskavi), SMREKAR, Bostjan
(sodelavec pri raziskavi), GRUNDNER, Maja (sodelavec pri raziskavi), POZUN, Nika (sodelavec pri
raziskavi), DOLINAR, Urska (sodelavec pri raziskavi), PLESKO, Silva (sodelavec pri raziskavi),
ROZMAN, Primo? (sodelavec pri raziskavi). Uvedba laboratorijskih postopkov za dolocanje
zunajceli¢nih veziklov v krvnih komponentah krvodajalcev. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik
povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 18-19.
SVAIGER, Urban, POZENEL, Primo?, PRETNAR-HARTMAN, Katrina (sodelavec pri raziskavi), ZAJC,
Kaja (sodelavec pri raziskavi), TESIC, Natasa (sodelavec pri raziskavi). Pilotna $tudija zdravljenja
kserostomije z alogenskimi mezenhimskimi stromalnimi mati¢nimi celicami. V: Raziskovalni dan
2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str.
20-21.
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e SMREKAR, Bostjan, CERNILEC, Maja (sodelavec pri raziskavi), PLESKO, Silva (sodelavec pri raziskavi),
KOVAC, Valerija (sodelavec pri raziskavi), HOSTNIK, Irma (sodelavec pri raziskavi).
Spektrofotometriéno doloc¢anje celokupnega prostega hemoglobina v plazmi na aparatu BioTek
Epoch — uvedba nove metode. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 22-23.

e MILOJKOVIC, Ana, CUKIATI, Marko (sodelavec pri raziskavi), PETRUSA, Katja (sodelavec pri
raziskavi). Optimizacija afereznih postopkov na Centru za afereze OTS. V: Raziskovalni dan 2025:
zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 24-25.

e MALICEV, Elvira, KOLENC, Ana. U¢inkovitost mezenhimskih mati¢nih celic in zunajceli¢nih veziklov
za obnovo roZeni¢nega tkiva (ARIS projekt St. J3-50107). V: Raziskovalni dan 2025: zbornik
povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 27-28.

e SVAIGER, Urban. Razvoj novih nizkomolekularnih modulatorjev Tollu podobnih receptorjev 7 (ARIS
projekt St. J14417). V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike
Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 29-30.

e KOVAC, Valerija, CURIN-SERBEC, Vladka. Inducibilno programiranje intrinziénih lastnosti celic CAR T
za imunoterapijo raka (ARIS projekt st. J3-3084). V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov.
Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 31.

e KOVAC, Valerija, KERN, Petra, CURIN-SERBEC, Vladka. Inovativna imunoterapija raka preko CAR T
celic (CARRS) (ARIS projekt st. J7-4640). V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana:
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 32.

e  CUKIATI, Marko. IMMUNOCLUSTER-2: uvedba klini¢ne Studije z naprednim celi¢nim zdravilom
aHyC na medregionalni ravni. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 33-35.

e CURIN-SERBEC, Vladka. Nacionalni raziskovalni program P4-0176 »Sintezna biologija in
imunologija« in razvojni steber stabilnega financiranja. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov.
Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, 2025. Str. 36-37.

e KERN, Petra. Razvoj monoklonskih protiteles proti membranskim proteinom: [raziskovalni program
P4-0176]. V: Raziskovalni dan 2025: zbornik povzetkov. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino, 2025. Str. 41-42.

8. Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci

e ANZEJ DOMA, Saga, MALI, Polonca, FILIPOVIC SAMEC, Valentina. Eritrocitoza pri krvodajalcih. V:
SKERGET, Matev? (ur.), et al. Strokovno sre¢anje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za
transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji
in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja : zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12.
april 2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 51-53.

e NOGRASEK, Polona, ZELEZNIK, Klara. Hepatitis E: stanje v EU. V: SKERGET, Matevi (ur.), et al.
Strokovno srecanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino
Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega
laboratorijskega zdruZenja : zbornik povzetkov april 2025: Pod¢etrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana:
ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 222-225.

e CUKIATI, Marko. lzzivi afereznih postopkov zbiranja krvotvornih maticnih celic pri visokem Stevilu
levkocitov. V: SKERGET, Matev? (ur.), et al. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov Slovenije,
ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov
v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2025:
Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: Zdruzenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 46-50, ilustr.

e SMREKAR, Bostjan. Mikrobioloska kontrola trombocitnih pripravkov za transfuzijo : pomen,
izvajanje in ukrepanje ob pozitivnih rezultatih. V: SKERGET, Matevi (ur.), et al. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in HematoloSkega laboratorijskega
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zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: ZdruZenje
hematologov Slovenije, 2025. Str. 195-200

e JOVANOVIC, Petra, SOCAN, Maja, ZELEZNIK, Klara. Porajajo¢e se okuzbe in njihov pomen v
transfuzijski medicini. V: SKERGET, Matevz (ur.), et al. Strokovno sre¢anje ZdruZenja hematologov
Slovenije, Zdruzenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025:
Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: Zdruzenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 214-217.

e BAIJT, Aleksandra, MRAK, Janja, BRICL, Irena. Porocilo Sluzbe za hemovigilanco za leto 2024. V:
SKERGET, Matevi (ur.), et al. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za
transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji
in HematoloSkega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12.
april 2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 209-213.

e URBAIJS, Matjaz. Pregled obstojecih sistemov krvnih skupin. V: SKERGET, Matev? (ur.), et al.
Strokovno sreCanje Zdruzenja hematologov Slovenije, Zdruzenja za transfuzijsko medicino
Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega
laboratorijskega zdruzZenja: zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana:
ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 172-177.

e BAJT, Aleksandra, MONTANIC, Sendi, MACEK, Marjeta. Transfuzijska obravnava TRALI. V: SKERGET,
Matevz (ur.), et al. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko
medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in
HematoloSkega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2025: Podéetrtek, 11.-12. april
2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 201-208.

e ROZMAN, Primoz. Trombocitna protitelesa - klasi¢ne imunohematoloske preiskave. V: SKERGET,
Matevz (ur.), et al. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko
medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in
HematoloSkega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12. april
2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 159-162.

e CEMAZAR, Luka, POZENEL, Primoz. U&inkovitost preliksaforja pri mobilizaciji krvotvornih mati¢nih
celic. V: SKERGET, Matev? (ur.), et al. Strokovno sre¢anje Zdruzenja hematologov Slovenije,
ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov
v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2025:
Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 41-45.

e RENER, Karla, ROZMAN, Primo?. Ukrepanje pri neodzivnosti na trombocitno plazmo. V: SKERGET,
Matevz (ur.), et al. Strokovno sre¢anje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko
medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in
Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025: Podcetrtek, 11.-12. april
2025. Ljubljana: Zdruzenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 55-60.

e MALI, Polonca, FILIPOVIC SAMEC, Valentina, ZELEZNIK, Klara, NOGRASEK, Polona. Virus Zahodnega
Nila in preskrba s krvjo. V: SKERGET, Matevi (ur.), et al. Strokovno sre¢anje ZdruZenja hematologov
Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025:
Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: Zdruzenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 218-221.

e RAHNE-POTOKAR, Urska. Zagotavljanje CMV seronegativnih krvnih komponent na Zavodu RS za
transfuzijsko medicino. V: SKERGET, Matev? (ur.), et al. Strokovno sre¢anje Zdruzenja hematologov
Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2025:
Podcetrtek, 11.-12. april 2025. Ljubljana: ZdruZenje hematologov Slovenije, 2025. Str. 13-17.
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9. Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

e LUZNIK MARZIDOVSEK, Zala, SIMONCIC, Janina, SCHOLLMAYER, Petra, MALICEV, Elvira, ROZMAN,
Primoz, HAWLINA, Marko. Stem cells for therapy of eye diseases: current status. V: PICCALUGA,
Pier Paolo (ur.), VISANI, Giuseppe (ur.), KHATTAB, Shaimaa (ur.). Stem cell transplantation. London:
IntechOpen, 2025. Str. 1-26, ilustr. Biochemistry. ISBN 978-0-85466-525-9, ISBN 978-0-85466-524-
2, ISBN 978-0-85466-523-5.

10. Samostojni strokovni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

e ZELEZNIK, Klara, HRASTAR, Erika, BRICL, Irena. Aloimunizacija in hemoliti¢na bolezen. V: TAKAC,
Iztok (ur.), GERSAK, Ksenija (ur.). Ginekologija in perinatologija. 2. prenovljena in dopolnjena izd.
Maribor: Univerzitetna zalozba: = University Press, 2025. Str. 683-689.

e MESARIC, Vita Andreja, BRICL, Irena, PECLIN, Polona. Obravnava nose&nic z eritrocitnimi protitelesi.
V: LUCOVNIK, Miha (ur.), et al. Izbrana poglavja iz ginekologije in perinatologije V : nevrologke
bolezni v nosecnosti in pri novorojencku : motnje imunosti in imunomodulatorna zdravila v
nosecnosti in pri novorojencku. 1. izd. Ljubljana: Zalozba UL MF, 2025. Str. 215-227.

e LUZNIK MARZIDOVSEK, Zala, MARZIDOVSEK, Miha, SCHOLLMAYER, Petra, HAWLINA, Marko,
KOLENC, Ana, CIRMAN, Tina, MALICEV, Elvira. U&inkovitost mezenhimskih mati¢nih celic in
zunajceli¢nih veziklov za obnovo roZeniénega tkiva, raziskovalni projekt. V: STUNF PUKL, Spela (ur.),
et al. RoZenica: izbrana poglavja iz oftalmologije: JeSetov dan: Ljubljana, april 2025. Ljubljana:
Ocesna klinika, Univerzitetni klini¢ni center, 2025. Str. 211-221.

11. Slovar, enciklopedija, leksikon, prirocnik, atlas, zemljevid

e ROZMAN, Primoz (sodelavec pri raziskavi), RAZBORSEK, Irena (sodelavec pri raziskavi), et al. Guide
to the preparation, use and quality assurance of blood components. 22nd ed. Strasbourg: Council
of Europe, 2025. 479 str.

12. Doktorska disertacija

e MARIC, lvica. Vpliv klini¢nih in krvnih dejavnikov na biofizikalne in molekularne lastnosti
zunajceli¢nih veziklov, izoliranih iz krvne plazme zdravih odraslih = Impact of clinical and blood
factors on biophysical and molecular characteristics of extracellular vesicles isolated from blood
plasma of healthy adults. Ljubljana, 2025. 111 str.

5.2.2.4.2 lzobraZevalna dejavnost

IzobraZevalna dejavnost ZTM v obdobju 1.1. do 31. 12. 2025

» lzobraZevanje zunanjih udelezencev

V letu 2025 so zaposleni na ZTM - habilitirani visokoSolski ucitelji, kot nosilci predmetov in vaj
izvajali predavanja iz transfuzijske medicine/diagnostike in klinicno prakso studentov za osem
fakultet v osmih izobrazevalnih programih. V soglasju z Zavodom zaposleni izvajajo predavanja
izven svojega delovnega Casa, po dolocilih pogodb s fakultetami. Kliniéna praksa Studentov
(vaje) se izvaja med rednim delovnim ¢asom na Zavodu in je urejana s pogodbami med
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Zavodom in fakultetami. Za izvedbo vaj se je zaposlenim izplaca mentorski dodatek, po dolocili

kolektivnih pogodb, v okviru prihodkov po pogodbi s fakulteto.

Tabela 18: Pregled izobraZevanja

1. bol. stopnja - zdr. nega

IZOBRAZEVALNA USTANOVA, &tudijski program, predmet, nosilci predmetov predavanja vaje | Studenti
§t. ur. §t.ur | Stevilo
Medicinska fakulteta
Enovit mag. Studijski program Medicina 4 4 130
e  Transfuzijska medicina v sklopu predmeta Kri (Pozenel )
DOKTORSKI STUDIJSKI PROGRAM BIOMEDICINA
e Monoklonska protitelesa - pregled podrogja in njihova uporaba v raziskavah, diagnostiki in terapij (prof. dr. 30 0 2
Curin Serbec)
e Bioloska zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin Serbec) 30 0 6
Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (izr. prof. dr. Malicev) 35 35 20
2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija
Fakulteta za farmacijo (FFA):
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med. in transplantacije (prof.dr.
Rozman) 12 16 39
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna lab.biomed. (dr. Zeleznik, sodelavka 5 0 39
pri predmetu)
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koze z imunokemijo (prof. dr. Svajger, sodelavec pri predmetu) 3 3 39
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in transplantacija - izbirni predmet, 3 0 34
Izbirna poglavija iz hematologije (prof. dr. Rozman) . 8 4 23
2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski diagnostiki (prof. dr. Svajger,
sodelavec pri predmetu) 6 0 33
2. bol. stopnja, Enoviti magistrski $tudij farmacija: Imunologija (prof. dr. Svajger, sodelavec pri predmetu) 4 0 19
Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (viS. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 10 14 86
1. bol. stopnja- babiétvo 10 24
Fakulteta za zdravstven vede Celje (FZV CE) (viS. pred., mag. Gregorc): 10 0 79
1. bol. stopnja - zdr. nega
Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec (FZSV SG) (vi$. pred., mag. Gregorc): 6 9 44
1. bol. stopnja - zdr. nega
Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), Izola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret GoSevac): 8 8 75
1. bol. stopnja - zdr. nega
Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice (vi$. pred., mag. Gregorc): 10 14 40

SKUPAJ

ZTM je organiziral izobraZevanja iz transfuzijske medicine za mag. farm. in zdravnike specializante, za

medicinske sestre slovenskih bolnisnic ter voznike krvnih pripravkov. Stroski izobraZevanja so

bili pokriti s kotizacijami.
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Tabela 19: Pregled dogodkov izobrazevanj

. & . st.
Naslov dogodka Kraj Datum St. dni (ur) L
udelezencev
1.4.2025
16.4.2025
. . o 8.5.2024 ,

Lab. preiskave in postopki pri transfuziji KK ZTM 5 6.2024 6x dni6h 166

1.10.2025

15.10.2025
Podiplomska $ola transf. med. za specializante 13.-24.1.2025 10dnix6h 42
P -ned. zasp 12.-23.5. 2025 10dnix 6 h 50

. . . 17.4.in 12.6. 2025

IzobraZevanje voznikov krvnih pripravkov ZTM 12112025 2x2h 15
SKUPAJ 273

Druga izobrazevanja zunanjih udelezencev na ZTM:

e Na krozZenju v okviru specializacije iz transfuzijske medicine so bili trije specializanti iz UKC

Maribor in trije specializanti iz SB Celje.

e Na dvo mesecnem kroZenju v okviru specializacije iz hematologije so bile Stiri specializantke iz

UKC Ljubljana.

e Eno dnevno krozZenje iz transfuzijske medicine v okviru pripravnistva za poklice laboratorijske

smeri je opravilo enainpetdeset pripravnikov iz razlicnih zdravstvenih ustanov.

e Delovno prakso v obsegu 76 uri je opravil en dijak Srednje Sole za farm. kozmetiko in zdravstvo v

Ljubljani in dva dijaka Srednje ekonomske Sole v Ljubljani.

5.2.2.5 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Vrste in vrednosti izvedenih storitev v letu 2024 so prikazane v spodnji preglednici.

Tabela 20: Realizacija prihodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

. . 2024 2025 Indeks Indeks
Prihodki na trgu DeleZ 2025
Re 1-12 Naért 1-12 Re1-12 | Re25/N25 | Re25/Re24
Zdravstvene storitve 50.671 55.000 43.347 85,5 85,5 74,8%
Nezdravstvene storitve 14.522 15.000 14.578 100,4 100,4 25,2%
Skupaj 65.193 70.000 57.925 88,9 88,9 100,0%

Vsi stroski storitev na trgu so pokriti s prihodki, kar je razvidno iz racunovodskega dela poslovnega

porocila. Zaposlenih za izvajanje storitev na trgu ne nagrajujemo.
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5.23

Poslovni izid

Tabela 21: Poslovni izid po letih

2024 2025 Indeks Indeks Razlika
Re25/N2 | Re25/R
Kategorija Re 1-12 Naért 1-12 Re 1-12 € :/ € 254/ €| Re25-Re24
2 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-2

Celotni prihodki (AOP 870) 39.232.384,20 | 41.564.476,00 | 43.226.284,75 104,0 112,6 | 4.848.592,70
Celotni odhodki (AOP 887) 42.892.601,81 | 41.549.776,00 | 43.348.040,78 104,3 106,7 | 2.708.641,02
preseiek / primanjkljaj -3.660.217,61 14.700,00 -121.756,03 -828,3 5,4 | 2.139.951,68
delez presez.ka / primanjkljaja v -9,33% 0,04% 0,28%
celotnem prihodku

Vir: Propis in lastni izracun
Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 1 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2025.
5.2.4 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela

V letu 2025 ni bilo neobvladljivih in nepredvidljivih dogodkov, zaradi katerih bi prislo do motenj v
preskrbi s krvjo. Dogodki, ki so se zgodili, so bili obvladljivi.

5.3 OCENA USPESNOSTI S POMOCIJO KAZALNIKOV, VKLIJUCNO Z OCENO GOSPODARNOSTI IN
UCINKOVITOSTI POSLOVANJA
5.3.1 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

ZTM je v letu 2025 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 121.756,03 EUR; v primerjavi

z letom 2024 se je presezek odhodkov nad prihodki obcutno zmanjsal.
5.3.2 Financni kazalniki poslovanja

Tabela 22: Financni kazalniki poslovanja

Leto 2025
KAZALNIK Opis Leto 2024 Realizacia Indeks Indeks
Nairt R25/N25 | R25/R24
1-12
1. Kazalnik gospodarnosti 0,9147 1,0004 0,9972 99,68 109,02
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 2,20% 2,35% 1,87% 79,67 85,21
3. Stopnja odpisanosti opreme 87,9% 81,8% 88,6% 108,28 100,79
4, Dnevi vezave zalog materiala 90 80 92,0 114,95 101,64
5. Delei terjatevv celotnem prihodku 33,5% 24,4% 25,1% 103,05 75,04
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 1,0000 1,0000 100,00 100,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,0006 0,0000 0,0146 2.435,44
8. Kazalnik zadolZenosti 0,2688 0,3499 0,2266 64,75 84,29
9. Pokrivanje kratk.obveznosti z gibljivimi sred. 3,2313 2,1450 3,8176 177,98 118,15
10 Prihodkovnost sredstev 1,5311 1,4992 1,6576 110,56 108,26
Vir: Propis in lastni izracuni
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1. Kazalnik gospodarnosti

V letu 2025 je kazalnik dosegel vrednost 0,9972, kar je nekoliko pod naértom (indeks R25/N25 = 99,68),
vendar bistveno bolje kot v letu 2024 (indeks R25/R24 = 109,02). Poslovanje je bilo tako v letu 2025
ucinkovitejse kot leto prej in skoraj v celoti skladno z nac¢rtom.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku

DeleZ znasa 1,87 %, kar je pod nacrtovano vrednostjo (indeks R25/N25 = 79,67 %) in tudi pod ravnjo
leta 2024 (85,21 %). Nizji delez kaZe na manjSo obremenitev prihodkov z amortizacijo, kar je posledica
manjsih vlaganj v letu 2025.

3. Stopnja odpisanosti opreme

Stopnja odpisanosti znasa 88,6 %, kar presega nacrt (108,28 %) in je primerljivo z letom 2024 (100,79
%). Kazalnik kaZe na visoko stopnjo amortiziranosti opreme.

4. Dnevi vezave zalog materiala

V letu 2025 znasajo 92 dni, kar je ve€ od nacértovanih 80 dni (114,95 %) in nekoliko ve¢ kot v letu 2024
(101,64 %). To pomeni pocasnejsi obrat zalog in daljSo vezavo sredstev v zalogah.

5. Delez terjatev v celotnem prihodku

Delez znasa 25,1 %, kar je nekoliko nad na¢rtom (103,05 %), vendar obcutno manj kot v letu 2024 (75,04
%). To kazZe na izboljSano upravljanje terjatev v primerjavi s preteklim letom.

6. Koeficient placilne sposobnosti

Kazalnik ostaja na vrednosti 1, kar pomeni stabilno in nespremenjeno placilno sposobnost glede na
nacrt in preteklo leto.

7. Koeficient zapadlih obveznosti

V letu 2025 znasSajo zapadle obveznosti 29.664,74 EUR. V primerjavi z letom 2024 se je kazalnik
povecal, kar kaZze na povecanje zapadlih obveznosti, Ceprav je njihova raven Se vedno nizka.

8. Kazalnik zadolzenosti

Kazalnik znasa 0,2266, kar je pod nacrtovano vrednostjo (64,75 %) in nizZje kot v letu 2024 (84,29 %). To
pomeni zmanjsanje zadolZenosti in izboljSanje kapitalske strukture.

9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi

Kazalnik znasa 3,8176, kar bistveno presega nacrt (177,98 %) in je visje kot v letu 2024 (118,15 %).
Likvidnost zavoda se je tako izboljsala.

10. Prihodkovnost sredstev

Vrednost 1,6576 presega tako nacrt (110,56 %) kot tudi leto 2024 (108,26 %), kar kaze na ucinkovitejso
uporabo sredstev za ustvarjanje prihodkov.

Skupna ocena poslovanja 2025:

Zavod je v letu 2025 posloval uspesneje kot v letu 2024, saj je izboljsal gospodarnost, zmanjsal
zadolZenost, povecal likvidnost ter izboljsal prihodkovnost sredstev. Nekoliko slabsi rezultati so vidni pri
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upravljanju zalog in pojavu zapadlih obveznosti, vendar ti kazalniki bistveno ne ogrozajo financne
stabilnosti. Splosno gledano je finanéno stanje zavoda stabilno in izboljSano glede na preteklo leto.

5.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZTM nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Vsako leto na osnovi registra tveganj in na
pobudo drugih deleznikov izvedemo notranje revizije poslovanja ZTM.

Notranja revizija je pregledala glede na zahteve zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema ter zakona o zdravstveni dejavnosti:

— podrodje izkoris¢enosti virov in

— podro¢je javnih narodil ter

— presojala izvrSevanja priporocil preteklih revizij.

Centralni register tveganj redno posodabljamo. Zadnja posodobitev poteka v januarju 2026. Odgovorne
osebe so pregledale realizacijo ukrepov za zmanjsSanje tveganj po posameznih podroc¢jih poslovanja
ZTM in ocenile velikost posameznih tveganj. Na podlagi ugotovljenega stanja je bilo prepoznanih nekaj
novih tveganj, za katera smo dolodili ukrepe za njihovo zmanjSevanje. Nekatera tveganja iz preteklih let
pa smo z ukrepi zmanjsali ali odpravili.

Izvedene revizije niso pokazale pomembnih pomanijkljivosti. Na podlagi priporocil smo pripravili
razvojni nacrt usposabljanja zaposlenih iz podrocja kibernetske varnosti (zahteve predpisov s podrocja
informacijske varnosti in NIS2), dopolnitev dokumentacije krovne varnostne politike, priprava sheme IT
arhitekture, posodobitev politike oddaljenega dostopa do omrezja. Na podrocju arhiviranja
dokumentacije so sprejeta priporocila za zagotovitev boljSega nadzora in upravljanja z arhivom.

5.5 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Navedba pojasnil, zakaj cilji niso bili dosezeni. Prikaz seznama ukrepov in terminskega nacrta za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi.

Tabela 23: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI v LETU 2025 UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE

OPK-Optimizacija delovnih procesov glede Cilj sam po sebi je bil ukrep, da odpravimo

prostorskih pogojev s poudarkom na krizanje poti delovnih procesov, omogo&imo

procesih predelave in izdaje krvi zaporedje izvajanja postopkov v istem prostoru,

(nadaljevanije cilja iz leta 2024) bolj racionalna razporeditev osebja in manj napak

pri delu. Prav tako bi s tem zmanj3ali interakcije 2026

osebja v delovnem procesu z osebjem, ki prehaja
(hodnik) do drugega dela zavoda. Ostajajo enaki
ukrepi pozornost pri izvajanju postopkov in ne
zadrzevanije pri prehodu hodnika.

ODS-Zacetek priprave dokumentacije za Cilj ni bil izveden zaradi pomanjkanja kadra in so
kvalifikacijo registra Slovenija Donor pri aktivnosti podaljSane v leto 2026 (razvidno iz
World Marrow Donor Association (WMDA) | Program dela Zavoda RS za tranfuzijsko medicino
za leto 2026)

2026
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OTS-Zacletek prenove Cistih prostorov za Vodstvo zagotovi finanéna sredstva za izvedbo 2026

proizvodnjo ATMP v osredniji stavbi ZTM projekta

OTS-Priprava in oddaja vloge za ureditev Skleniti dogovor s porodniSnicami o nacinu

statusa javne banke popkovni¢ne krvi na pridobivanja popkovni¢ne krvi 2026

zdravstveni svet

OTS-Razvoj rocne metode za volumsko Validacija postopka na vzorcih polne krvi

redukcijo polne krvi za izdelavo pripravka Junij 2026

mini ECP

OTS-Priprava in oddaja vloge za Po dogovoru z vodstvom: po¢akamo do sprejetja

zunajtelesno fotoferezo na zdravstveni svet nove Uredbe na podlagi SploSnega dogovora - April 2026
predvidoma do aprila 2026.

OTS-Vzpostavitev pravno-formalnih Stalna usmeritev OTS

sodelovanj na podrocju razvoja ZNZ z 2026

zunanjimi akademskimi institucijami

COPZMP-Distribucija zdravila OctaplasLG v Sestanek z lekarno UKC LJ, ki mora urediti prejem

bolni§ni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o in poti zdravila OctaplasLG znotraj UKC LJ 31.12.2026

zdravilih (Zzdr-2).

OTS-Ohranitev obstojeéih strokovnih Stalna usmeritev OTS

aktivnosti v mednarodnih organizacijah in 2026

projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)

SIT-Zagotovitev skladnosti z ZINFV-1 oz. Priprava razpisa za VOC, nabava opreme, 19.6.2026

direktivo NIS2 Informacijska tehnologija organizacijski ukrepi o

Informacijska tehnologija

SIT-Zagotavljanje sistemske podpore Sistemska podpora je naloga, ki poteka ze od September

projektu SET zacCetka projekta, kon¢ana pa bo ob zaklju¢ku 2028

SIT-Posodobitev sistemske opreme Zagotovitev finan¢nih sredstev 19.6.2026 oz.

do konca leta

SIT-Dokoncanje projekta vzpostavitve Izvedba pilotskega projekta na UKC Marec 2026

elektronskega narocanja krvnih komponent

in storitev eNKIS

5.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Uspesno izvajamo glavno poslanstvo ZTM, ki je zagotavljanje zadostnih koli¢in varne krvi in krvnih
pripravkov (komponente krvi in zdravila iz krvi), celiéno-tkivnih pripravkov in zdravil za napredno
zdravljenje. Z naSimi storitvami prispevamo k visoki kakovosti zdravstvene oskrbe pacientov in
omogocamo izvajanje najsodobnejsih oblik zdravljenja.

Dvigujemo zavedanje o pomenu zdravja in altruizma na podrocdju darovanja krvi in celic ter
izboljSujemo odnos ljudi do te neprecenljive vrednote. Poleg tega pa z aktivnim sodelovanjem v
nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih pomembno prispevamo k ugledu nase drzave
znotraj EU in tudi Sir3e.

Strokovno povezujemo podrocje transfuzijske dejavnosti na nivoju celotne drzave. Skrbimo za razvoj,
prenos znanja in tehnologij, ter zagotavljamo Stevilna delovna mesta. Uvrséeni smo tudi med
upravljalce kriti¢ne infrastrukture drzavnega pomena. V skladu s strategijo (2023-2030) smo zacrtali in
zaceli izvajati prioritetne razvojno-raziskovalne aktivnosti.

Delovni program smo izvajali v skladu s potrebami naroc¢nikov in njihovimi pri¢akovanji po kakovostnih
izdelkih in storitvah in z usmeritvijo k strokovnemu in razvojno-raziskovalnemu napredku. Ohranili smo
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pridobljene certifikate kakovosti. ZTM je uspes$no izvajal tudi izobraZevanja in usposabljanja s podrocja
transfuzijske medicine za zunanje in notranje udeleZence

5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE, POROCILO
O DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU IN POROCILO O INVESTICISKIH
VLAGANIJIH

5.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podro¢jih dela
5.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025

Na ZTM je bilo ob zakljucku leta 2025 zaposlenih 351 javnih usluzbencev, od tega 19 za dolocen ¢as in
331,3 (FTE) za nedolocen ¢as. Nacrtovano Stevilo zaposlitev za nedolocen ¢as smo presegli za 0,3 iz
razloga nadomestne zaposlitve zaradi upokojitve.

Na dan 31. 12. 2025:

e je 25 javnih usluzbencev delalo skrajsani delovni ¢as, od tega 20 na podlagi odlocb ZPIZ in ZZZS ter
1 na podlagi odlocbe CSD;
e 50 bili 4 zaposleni za dolocen ¢as iz naslova izvajanja projektov;

e je bilo 5 zaposlenih za doloc¢en ¢as iz naslova specializacij.
Povprecna starost zaposlenih na ZTM na dan 31.12.2025 je 46,98 let.

Tabela 24: Prikaz delezZa zaposlenih v starostnih skupinah in po spolu

Starost Stevilo Odstotek Moski Zenske

0Od 21 do 30 let 32 9,12 6 26
Od 31 do 40 let 70 19,94 14 56
0Od 41 do 50 let 115 32,76 24 91
0Od 51 do 60 let 104 29,63 19 85
0Od 61 let naprej 30 8,55 4 26
SKUPAIJ 351 100 67 284

Vir: HR informacijski sistem
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V letu 2025 se je upokojilo 9 javnih usluzbencev, 9 jih je podalo odpoved delovnega razmerja, 7 osebam
se je iztekla pogodba za dolocen ¢as.

Vse upokojitve smo uspeli nadomestiti. Najvec tezav z nadomeséanjem kadra smo imeli na podrocju
dolgotrajnih odsotnosti, in sicer tako na medicinskem podrocju (npr. za delovno mesto inZenir
laboratorijske biomedicine za lokacijo NM in zdravstveni tehnik v L)) kot nemedicinskem podrocju (npr.
za podrocje obracuna plac), ter tudi z nadomeséanjem upokojitev ter odhodov na nemedicinskem
podrocju (npr. za podrocje obracuna in kalkulacij ter za delovno mesto voznik).

Skupno se je v letu 2025 na ZTM zaposlilo 34 oseb, od tega 21 za dolocen ¢as in 13 za nedolocen ¢as.

Tabela 25: Zaposlenost po organizacijskih enotah

Leto 2024 Leto 2025
Organizacijska enota Naért 31.12.  RE 31.12. Nacrt 31.12. RE 31.12.2025
NDC NDC NDE NDC

Oddelek za preskrbo s krvjo 63,9 65,9 64,9 64,9
Oddelek za terapevtske storitve 20,5 20,5 19,5 19,9
Oddelek za diagnostiéne storitve 90,4 87,9 90,2 90,8
Center za oskrbo in promet z zdravili in
medicinskimi pripomocki 15 15 15 15
SluZba za ratunovodstvo in finance 15 15 15 15
Sluzba za javna narotila, obracun in kalkulacije 19 18 19 19
Sluzba za pravne in kadrovske zadeve 5 5 5 4
Sluzba za servisne dejavnosti 18 18 18 17
Sluzba za logistiko 11 9 11 10
Sluzba vodenja sistema kakovosti 4 4 5 4
Sluzba za informacijsko tehnologijo 6,6 6 7 7
Sluzba za razvojno-raziskovalno dej. 0 0 0 0
Sluzba za izobraZevanje 1,5 1 1 1
Sluzba za hemovigilanco 0,2 0,2 0,2 0,2
Vodstvo 4,9 5 4 7,5
Lokacija Ljubljana 275 270,5 275 275,3
CTD NM 13 12 13 12
CTD TR 2,6 2,6 2,6 3
CTD SG 8,4 8,4 8,4 9
CTD Iz 14 13 14 14
CTDJE 6 6 6 6
CTD NG 12 11 12 12
Skupaj CTD-ji 56 53 56 56

SKUPAJ zaposleni ZTM 331 323,5 331 331,3

Vir: HR informacijski sistem
Legenda: NDC = zaposlitev za nedoloéen ¢as, RE = realizacija

Priloga je Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025
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5.7.1.2 Ostale oblike dela

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluzujemo Se drugih oblik dela kot so delo po podjemnih
pogodbah ter pogodbe za zacasno in ob¢asno delo upokojencev in delo preko Studentskega servisa.
Posluzevanje takih oblik dela je v omejenem obsegu, za zapolnitev vrzeli dolgotrajnih odsotnosti,
nenadomescenih odhodov in za zagotovitev izvajanja sluzbe neprekinjenega zdravstvenega varstva ter
dela na terenu. Najemanja delavcev preko agencij ni.

Visina stroSkov ostalih oblik dela je prikazana v raCunovodskem delu porocila v poglavju 5.2.2.2.
5.7.1.3 lzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

Nacrti za izobraZevanje zaposlenih v organizacijskih enotah ZTM in nacrt finan¢nih sredstev
za izobraZzevanje zaposlenih v letu 2025 so bili potrjeni s strani direktorja 12. 11.2024. Za
izobraZevanje zaposlenih je namenjeno 130.000 EUR. V letu 2025 je bilo za izobraZevanje
namenjenih Se 29.736 donacijskih sredstev.

Izobrazevanja zaposlenih izven ZTM v letu 2025

V letu 2025 imamo v IS Kadris zabelezenih 170 dogodkov — razli¢nih izobrazevanja tako na
ZTM, v Sloveniji kot tudi v tujini, ki so se jih udelezili zaposleni na ZTM. Sem spada tako aktivna
kot tudi pasivna udeleZba oz. udelezba na daljavo. Razli¢nih IzobraZevanj se je udeleZilo 205
zaposlenih. V tem obdobju je bilo povpre¢no stevilo dni izobraZzevanj na zaposlenega 1,2
dneva. Vsi zaposleni so opravili tecaj Varni v pisarni, vodje pa so se udelezili treh razli¢nih
delavnic z naslovi: Vpliv razpoloZenja na ucinkovitost zaposlenih, Ucinkovito vodenje letnih
razgovorov in Sola vodenja - U&inkovito upravljanje s stresom in ¢asom.

Interna izobraZzevanja na Zavodu. Zdravniki in zaposleni v [aboratorijih so imeli 10 enournih internatih
izobrazevanj, ki se jih je udeleZilo kar 171 zaposlenih. Na Oddelku za preskrbo s krvjo pa potekajo
tudi redna izobraZevanja namenjena medicinskim sestram. Za enourne seminarje se pridobivajo
kreditne tocke pri zdravniski zbornice za zdravnike.

V usposabljanje na delovnem mestu je bilo v vklju¢eno 37 zaposlenih (ob nastopu sluzbe, po daljsi
odsotnosti, novi postopki in dejavnosti, uvajanje za dezurstvo).

Studij ob delu
V prvih Sestih mesecih leta 2025 je imelo z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 15

zaposlenih.

e Doktorat — 12 zaposlenih je bilo vpisanih v programe doktorskega Studija biomedicina (8),

biostatistika (1) na Medicinski fakulteti v Ljubljani, Bioznanost na Biotehniski fakulteti (2) in
doktorski Studij Preventiva in zdravje, Univerza na Primorskem (1). Eni zaposleni je Studij
sofinancirala Univerza v Ljubljani.
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e Magistrski Studijski program — 4 zaposleni
o Poslovne vede Il, smer komerciala na Fakulteti za komercialne vede Celje (1)
o Management v zdr. in soc. varstvu na Fakulteti za org. vede Kranj (1).
o Vzgoja in management v zdravstvu na Fakulteti za zdravstvene vede Novo mesto (1), ki ga je
uspesno zakljuci konec leta 2025.
o Inovativni menediment v sociali in izobraZzevanju DOBA fakulteta — Studij na daljavo (1)

e VisokoSolski studijski programi — 1 bolonjske stopnje Zdravstvena nega — 2 zaposlena
o VisjeSolski strokovni program smer zdravstvena nega Novo mesto (2)

e VisokoSolski Studijski program mehatronika (1)

Specializacijo iz transfuzijske medicine je opravljalo 8 specializantk. Ena specializantka je februarja

uspesno opravila specialisti¢ni izpit. Ena specializantka je bila na porodniskem dopustu. Stroske
specializacij krije ZZZS.

Pripravnistvo
V letu 2025 smo na ZTM imeli 5 pripravnic za poklic lab. sodelavec v zdr. dejavnosti.

5.7.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zavod je oddal zunanjim izvajalcem nekatere dejavnosti, ki jih ne izvaja sam oziroma jih ne izvaja v
celoti.

Na podlagi izvedenih javnih narocil so v letu 2025 zunaniji izvajalci izvajali naslednje storitve:
e  kurirske storitve: GEATIM d.o.0.;
e (is¢enje: EES sistemi d.o.o. (Slajmerjeva in CTD SG), Cleaning d.o.o0. (generalno ¢&iséenje CTD
NM in ZTM), Vario 9 d.o.o. (CTD Izola).

vev v

Zunanjim izvajalcem smo oddali izvajanje storitev ciS¢enja poslovnih prostorov, varovanja poslovnih
prostorov in v manjSem obsegu prevozne storitve, skupaj v znesku 277.614,06 EUR.

Visina posameznega stroska je razvidna iz preglednice:

Tabela 26: Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

2024 2025 Indeks Indeks Razlika
Kategorija Re 1-12 Naért Re 1-12 Re25/Ne25 | Re25/Re24 | Re25- Re24
1 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-2
Druge prevozne 101.702,98 | 110.000,00 | 111.116,04 | 101,0 1093 | 9.413,06
kurirske storitve
Storitve &igcenja 205.536,40 | 170.000,00 | 166.498,02 97,9 81,0 |-39.038,38
Skupaj| 307.239,38 | 280.000,00 | 277.614,06

Vir: Propis in lastni izraCun
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Prevozne storitve izvajamo tako na sedezu ZTM kot na drugih Sestih lokacijah (CTD-jih), prevoze

zamrznjene plazme vrSimo tudi iz transfuzijskih centrov (Maribor, Celje) v Ljubljano. Prevozi se vrstijo
po urniku do vseh dislociranih enot ZTM za prevoz krvi in krvnih pripravkov ter materiala za oskrbo enot
in Centra za transfuzijsko medicino UKC Maribor ter Transfuzijskega centra SB Celje ter za prevoz krvi
(za NAT testiranje) in plazme. Pred leti smo imeli za prevozne storitve zunanjega izvajalca, sedaj
prevoze, razen izjemoma, Zelimo izvajati samo z lastnimi vozili. Razlog za povecanje stroskov v letu 2025
so odpovedi delovnega razmerja s strani voznikov, zaradi katerih smo najeli zunanje izvajalce. Hkrati je
bilo tudi vec bolniskih odsotnosti voznikov, kar je Se povecalo velikost najema zunanje storitve. Situacija
se izboljSuje, vendar Se vedno ni na nivoju preteklih let, ker ne dobimo primernih voznikov.

vev v

Storitve ¢is€enja na CTD-jih izvajajo izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolnisnicah, kjer je CTD

Vv v

lociran, razen na CTD Slovenj Gradec in CTD Izola, kjer najemamo zunanje izvajalce CiS¢enja. Na sedezu
ZTM smo v letu 2021 zaposlili tri pomozne laboratorijske delavke, kar nam dolgorocno znizuje stroske

¢iscenja.

ZTM ni prevzel v lastno izvajanje dejavnosti, ki so bile v preteklih letih oddane zunanjim izvajalcem.
ZTM ni zaposlili kadra, ki opravlja delo pri zunanjem izvajalcu dejavnosti, kateri je na podlagi pogodbe
prevzel dejavnost oziroma storitev, ki je trajne narave.

5.7.2 Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025
Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

Pri na€rtovanju investicij smo upoSstevali strateske in letne cilje ZTM. V letu 2025 smo nacrtovali redne
investicije, v katere uvrs¢amo vso opremo, ki jo ZTM potrebuje za normalno izvajanje svojih rednih
delovnih procesov v visini 1.115.074 EUR in strateSke investicije v viSini 2.245.471 EUR za strateski
projekt prenove transfuzijskega informacijskega sistema in zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev.

V letu 2025 znasa vrednost rednih realiziranih rednih investicij 540.504 EUR, kar je 48,5 % nacrtovanih
rednih investicij. Investicije v medicinsko opremo smo realizirali v viSini 53 %, medtem ko je bila

realizacija nemedicinske opreme 75,9-odstotna in racunalniske opreme le 17,9 %.

V letu 2025 je bilo porabljeno za strateske investicije 139.037 EUR, skupna realizacija investicij v letu
2025, znasa 22,3 %, kar primerljivo s preteklim letom.

Tabela 27: Investicije 2025

Opis Nacrt 2025 Realizacija 2025 Indeks R25/N25
Medicinska oprema 765.588,00 405.683,03 52,99
Nemedicinska oprema 124.486,00 94.487,76 75,90
RacunalniSka oprema 225.000,00 40.333,09 17,93
Skupaj redne investicije 1.115.074,00 540.503,88 48,47
Dokumentacija za zagotovitev ustreznih prostorskih pq 100.000,00 6.006,33 6,01
Projekt SET 1.000.000,00 0,00 0,00
Informacijska komunikacijska oprema 489.000,00 117.741,58 24,08
Fazni seperatorin cevni razvod za tekoci dusik 42.700,00 15.289,55 35,81
Prenova Cistih prostorov 613.771,00 0,00 0,00
Skupaj strateske investicije 2.245.471,00 139.037,46 0,00
Skupaj vse investicije 3.360.545,00 679.541,34 22,26

Vir: Propis in lastni izracuni
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V vrednost rednih investicij je vklju¢en tudi skupinsko voden drobni inventar v skupnem znesku

17.421,58 EUR, ki je aktiviran na kontih skupine 041.

V skladu z internim pravilnikom o racunovodstvu se v letu 2025, tako kot v preteklih letih, vsa

opredmetena osnovna sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR in se izkazujejo posamic¢no ali

skupinsko kot drobni inventar, vodijo na kontih skupine 041 — drobni inventar.

Tabela 28: Specifikacija realizacije investicij

Skupina / podskupina

Nabavna vrednost

Racunalniska oprema 151.442,83
Aktivna mreZna in komunikacijska oprema 117.886,34
Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 4.189,68
Racunalniki in programska oprema 19.502,67
Racunalniski programi 9.864,14

Nemedicinska oprema 105.720,59
Druga oprema in napeljave 609,49
Druga osnovna sredstva 14.968,04
Drugo pohistvo 29.729,49
Nepremicnine, ki se pridobivajo (poslovne stavbe) 6.006,33
Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave 30.240,01
Oprema za menze 6.914,33
Oprema, ki se pridobiva - druga oprema in napeljave 15.289,55
Telekomunikacijska oprema 1.963,35

Medicinska oprema 404.956,34
Laboratorijska oprema 278.768,41
Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave 126.187,93

Drobni inventar posamicno voden 17.421,58
Aktivna mreZna in komunikacijska oprema 68,56
Avdiovizualna oprema 236,20
Drobno orodje in naprave 908,78
Druga oprema 237,71
Drugo pohistvo 2.642,12
Laboratorijska oprema 726,69
Oprema za hlajenje in ogrevanje 549,00
Oprema za tiskanje in razmnozevanje 427,18
Oprema za vzdrzevanje parkov in vrtov 334,17
Pisarnisko pohistvo 1.747,28
Strojna rac¢unalniska oprema 6.136,10
Telekomunikacijska oprema 3.407,79

Skupna vsota 679.541,34

Vir: ProPis
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V letu 2025 smo najvec investirali v medicinsko opremo, podrobnejsi pregled je v naslednji preglednici.

Tabela 29: Investicije v medicinsko opremo

Skupina/podskupina Nabavna vrednost

Medicinska oprema 404.956,34
APARAT IZVEDBA IMUNOBLOT TESTOV TENDIGO 17.557,90
APARAT ZA AVTOMATIZACIJO IH-500 KOMPLET 32.155,10
CENTRIFUGA 5810 R (IVD) S HLAJENJEM 15.795,84
HLADILNIK APPARECCHI HAEMO 700V +4°C 14.876,28
HLADILNIK KIRSCH LABO 520 KI-LABO 520 6.860,14
HLADILNIK ZA KRl PANASONIC MBR-705GR-PE 32.209,40
ILUMINATOR INTERCEPT INT200 PATOGE. INAK 131.047,20
k-os montaza, priklop in zagon senzorja 485,36
k-os Nano spy link sprejemnik ET+interne 495,66
OMARA ZAMRZOVALNA MDF-DU702VX-PE 729L 24.795,62
OMARA ZAMRZOVALNA PHCBI MDF-MU339HL-PE 9.430,91
OMARA ZAMRZOVALNA PHCBI MDF-MU549DH-PE 26.522,66
PIPETA ELEKTRONSKA PICUS 12CH 10-300 UL 1.594,91
PIPETA ELEKTRONSKA PICUS 1CH 100-5000 UL 851,63
PIPETA ELEKTRONSKA PICUS 1CH 10-300 UL 851,63
POSODA ZA SHR. V TEK. DUSIKU ESPACE 331 58.971,24
Postopek: poracun odbitnega DDV 674,70
SENZOR CO2 MK9 862,24
SPEKTROFOTOMETER DS-11 FX WHITE 12.132,79
STRESALNIK ROCKER 3D DIGITAL 1.020,10
VARILEC CEVK PRENOSNI VASINI ASO3 3.821,00
ZABOJ ZA TRANSPORT KMC 679,50
ZAMRZOVALNIK HELMER HBF105-GX HORIZON 11.264,53

Skupna vsota 404.956,34

Vir: ProPis

Kot Ze vsako leto, so se tudi tekom leta 2025 pokazale nove potrebe po sredstvih, ki ob izdelavi nacrta
Se niso bile zaznane. Nabave so bile izvrSene na podlagi obrazloZitev, in so bile odobrene s strani
direktorja.

Nenacdrtovane nabave so bile realizirane v viSini 9.836 EUR, kot je prikazano v spodnji preglednici.
5.7.3 Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2025

V letu 2025 smo nacrtovali nujna vzdrzevalna dela v skupnem znesku 1.822.403 EUR in investicijsko
vzdrZevanje v vi$ini 715.056 EUR. Stroski tekocega vzdrZevanja so bili niZji od nacrtovanih za 7 %, znasali
so0 1.029.370 EUR. Stroski investicijskega vzdrZzevanja so bili bistveno nizji od nacrta in so znasali samo
49.939 EUR, kar pomeni 7-odstotno realizacijo.
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Tabela 30: Vzdrzevanje

2024 2025 Indeks Indeks Delez
Opis Real. Nacrt Real. Re25/N25 | Re25/Re2024 v%
Storitve tekotega vzdrievanja 1.075.104 1.107.347 1.029.370 93,0 95,7 | 95,4%
Storitve investicijskega vzdrZevanja 29.944 715.056 49.939 7,0 166,8 4,6%
SKUPAJ: | 1.105.047 1.822.403 1.079.308 59,2 97,7 | 100,0%
Vir: ProPis
V tabeli 31 so prikazane vrste stroskov tekocega vzdrievanja.
Tabela 31: Stroski tekocega vzdrzevanja
Storitve za tekoce vzdrievanje 2024 2025 Indeks Indeks Delez
y Real. Naért Real. Re25/N25 | Re25/Re2024 | v%
Storitve za tekoce vzdrz.opreme - 84.299 86.828 97.024 111,7 1151  9,4%
operativnega informacij.okolja
Storitve za tekoce vzdrz.opreme- 7.262 7.480 7.994 106,9 110,1| 0,8%
komunikac.oprema
Ztrz;';"e za tekoce vzdrz.opreme- 472.469 486.643 502.239 103,2 1063 | 48,8%
Storitve za tekoce vzdrz.objektov- 146.774 151.177 73.234 48,4 49,9  7,1%
poslovni
Storitve 3 tekote vzdrz.objektov- 9.041 9.312 9.790 105,1 1083 | 1,0%
pocitniski
- o —
32‘::t"e za tekoce vzdrzevanje 39.968 41.167 33.439 81,2 83,7| 3,2%
Storitve za tekoce vzdrZevanje- 5348 2418 0 i i 0,0%
drugo
Stor!tve zei tekocs vzdrZevanje 0 0 267 i i 0,0%
strojne racunalniske opreme
; ok —
Storitve za tekoce vzdrzevanje 312.943 322.322 305.383 94,7 97,6 29,7%
licen¢ne programske opreme
SKUPAJ: | 1.075.104 1.107.347 1.029.370 93,0 95,7 | 100,0%

Vir: ProPis in lastno delo

Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

5.7.4 Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih izobraZevanju kadra

Glede na to, da Ze od leta 2018 izkazujemo negativno poslovanje so Se vedno v veljavi var¢evalni ukrepi.

Med drugimi tudi okrnjena sredstva za izobraZevanje zaposlenih. Vsako leto se obrnemo k nasim vecjim

dobaviteljem s pro$njo po donacijah, katere bi namensko namenili izobraZevanju zaposlenih. Glede na

odziv dobaviteljev se nato pripravi interni sklep o porabi sredstev s katerim se doloci zaposlene, ki se

bodo udelezili izobrazevanja.
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Tabela 32: Donacije

Sifra -
ap. Znesek v . . . . . . Kraj in datum Stevilo
. Donator Namen donacije delovnega Strosek Vrsta stroska Naslov izobrazevanja . . . .
st. EUR . izobraZevanja udeleZencev

mesta in OE
Vzgoja in menedZment v
zagovor .
E037906, OPK 16,12 magistrskeea dela zdravstvu na Fakulteti za Novo mesto 1
1 Mediline d.o.o. 250,00 izobraZevanje g g zdravstvene vede Novo mesto
E035024, OPK | 200,00 | strokovni izpit Center za izobrazevanje UKC | . o 1
Ljubljana
T E018021, 475,54 | prevoz, dnevnice | NATA 2025 Mdnchen, Nemdija, 1
izobraZevanje ZTM 24.-26.4.2025
2 | Octapharma 3.000,00 | \aTA Minchen, Nemija
E018029, OPK 878,00 | prevoz, kotizacija | NATA 2025 24.-26.4.2025 1
Zdravstvena nega na Fakulteti
E035024, OPK 2.882,19 | solnina za zdravstvene vede Novo Novo mesto 1
mesto
B i Co. Ltd. .882,22 i z j i Cij
3 ertossi Co. Ltd 6.882, izobrazevanje E018025, OPK 600,00 | kotizacija IPFA/PE| 31st Heidelberg, Nemcija, 1
13-16.5.2025
E018029, OPK | 427,20 | kotizacija NATA 2025 Minchen, Nemcija, 1
' ' ! 23.-27.4.2025
. ) 4 E018021, ODS 1.222,00 kotizacija, hotel, ISBT 2025 Milano, ltalija, 31.5.- 1
4 ISBT 2.444.00 izobraZevanje CIH prevoz 4.6.2025
’ ! ISBT E018029, CTD 1.222.00 kotizacija, hotel, ISBT 2025 Milano, Italija, 31.5.- 1
NG o prevoz 4.6.2025
B017399, 38,50 | dnevnice Immunohematology Premier Cressier, Svica, 3.- 1
. . . . ZTM Partner Program 5.12.2025
5 Diahem d.o.o. 5.000,00 izobrazevanje - ——
E018025, ODS 3850 | dnevnice Immunohematology Premier | Cressier, Svica, 3.- 1
CTKD ! Partner Program 5.12.2025
hotel, prevoz,
Biomedis M.B. . . . E047005, ODS javni prevoz, One Lambda Advanced User Darmstadt, Nemdija,
® ld.oo. 1.750,00 | izobrazevanje cTT 1.214,22 | | iometrina, Training 2025 21.-24.10.2025 !
dnevnice
Skupaj 19.326,22 9.214,27
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Irena Lopan, univ. dipl. ekon., vodja Enote Racunovodstvo
Jani Kozamernik, mag. posl. ved, vodja Enote Finance

Odgovorna oseba ZTM (ime in priimek):
Peter Kavci¢, mag. posl. in ekon. ved, direktor Zavoda
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25):

- Bilanca stanja,

- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A),
- Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B),

- Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3),

- Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A),
- Izkaz racuna financnih terjatev in naloZzb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1),

- Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2),

- Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,

- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025,

- Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025,
- Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025,

- Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe 2025.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

2.1.  Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2.  Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3.  Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

2.3.2 Pojasnila k izkazu ra¢una financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

2.4 Preglednost financnih odnosov

3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

4, Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

USMERITVE PRI RACUNOVODENJU IN SESTAVLJANJU RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino se v skladu z dolocili Zakona o racunovodstvu
uvrs¢a med pravne osebe javnega prava ter hkrati z dolocili Zakona o javnih financah in Pravilnika o
dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prorac¢unov, med posredne
uporabnike drzavnega proracuna. Iz zgornjih opredelitev izhaja, da mora Zavod voditi poslovne knjige
v skladu z dolo¢bami Zakona o ra¢unovodstvu, Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost vsebuje tudi vse dajatve in stroSke povezane z usposobitvijo, razen
obresti. Nabavna vrednost brezplaéno pridobljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev je vrednost iz dokumentacije (pogodbe) oziroma ugotovljena tocna vrednost ali knjigovodska
vrednost enakih (primerljivih) sredstev. Amortizacija se obracunava po stopnjah dolo¢enih v Pravilniku
o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in predstavlja stroSek v obracunskem obdobju.
Redni odpis (oblikovanje popravka vrednosti) je stroSek amortizacije. Amortizacija osnovnih sredstey,
katerih vir predstavlja presezek prihodkov nad odhodki, zmanjsuje obveznost do virov sredstev. V
poslovnih knjigah je izkazano vsako osnovno sredstvo posebej. Opredmeteno osnovno sredstvo,
katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega 500 EUR, se vodi kot
drobni inventar. Analiticna evidenca drobnega inventarja se vodi posami¢no po zadolZencih oziroma
nahajaliscih. Drobni inventar se odpise enkratno, v celoti ob nabavi. Za vrednost namensko podarjenih
denarnih sredstev za osnovna sredstva in podarjenih osnovnih sredstev, Zavod izkaZe dolgorocne
pasivne ¢asovne razmejitve. Obracunana amortizacija za tako pridobljena osnovna sredstva ni strosek,
ampak zmanjsuje obveznost do virov sredstev.

Terjatve vseh vrst se ob evidentiranju poslovnega dogodka izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po referenénem tecaju ECB;
razlika predstavlja finan¢ne prihodke ali odhodke (tecajne razlike). Popravek vrednosti terjatev je
oblikovan na podlagi sprejetega internega pravilnika, ki doloc¢a, da Zavod najmanj enkrat let-no in sicer
pred sestavitvijo letnega obracuna poslovanja, preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne
terjatve. Terjatve za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali ki niso poravnane v
rednem roku, je treba izkazati kot dvomljive ali sporne in obracunati popravek njihove vrednosti v
breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri tem pa upostevati, da morajo biti prikazane z
utemeljenim poplacljivim zneskom. Za vse terjatve z zapadlostjo nad 360 dni se oblikuje popravek
vrednosti v visini celotne terjatve na presecni dan. Popravek terjatev se oblikuje po metodi
posamic¢nega popravka vrednosti terjatev.

Za dokoncne odpise terjatev (izloCitev iz poslovnih knjig) so potrebne ustrezne dokazne listine: sodna
odlocba, sklep prisilne poravnave, sklep stecajnega postopka in druge ustrezne listine.
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Zaloge materiala in drobnega inventarja so ob nabavi vrednotene pa nabavnih cenah, zniZane za
odobrene popuste ter povecane za nevracljive nakupne dajatve in neposredne stroske nabave. Za
obracun porabe materiala se uporablja metoda povprecnih cen.

Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene na osnovi stalnih cen.

1.1 SREDSTVA

1.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003)

V poslovnih knjigah izkazujemo dolgoroc¢na sredstva po dejanskih nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz
ustreznih knjigovodskih listin, popravek vrednosti pa kot kumulativni odpis.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
Tabela 33: Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACRv EUR
Konto Naziv konta 2024 2025]| Indeks
001 |Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 23.553,76 33.780,61 143
002 |Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja - - 0
003 |Dolgorocne premozenjske pravice 1.835.410,81 1.840.348,97 100
005 |Druga neopredmetena sredstva 68.739,50 68.739,50 100
006 |Terjatve za predujme iz naslova vlaganj - - 0
007 |[Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi - - 0
00 |Skupaj AOP 002 1.927.704,07 1.942.869,08 101
01 [Popravek vrednosti AOP 003 1.825.626,65 1.868.809,21 102
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 102.077,42 74.059,87 73

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2025 povecala za 15.165,01 EUR, sedanja vrednost znasa 74.059,87 EUR.

Povecanje dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev znasa 10.226,85 EUR. V letu 2025 je bilo nabav
neopredmetenih sredstev za 9.864,14 EUR, nove nabave se nanasajo na racunalniske programe.

Neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi v letu 2025 ne izkazujemo.

Neopredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti:
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Tabela 34: Neopredmetena sredstva visjih vrednosti v celoti odpisana v uporabi

Naziv Nabavna vrednost
Prog.Opr. TELEMEDICINA 2 399.437,12
Prog. Opr. LICENCNINA OPR ZA VIRTUAL/BACKUP 220.853,71
Prog.Opr. ProPIS licenca ZTK 172.281,19
Programska oprema BUSINESS CONNECT 110.263,32
Programska oprema CETRTA POT 69.103,82
Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
Tabela 35: Nepremicnine
NEPREMICNINE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025( Indeks
020 |Zemljisca 170.576,76( 170.576,76 100
021 |Zgradbe 3.885.593,44| 3.885.593,44 100
022 |[Terjatve za predujme za nepremicnine 0,00 0,00 0
023 [Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 0,00 6.006,33 0
029 [Nepremicnine trajno zunaj porabe 0,00 0,00 0
02 |Skupajj AOP 004 4.056.170,20( 4.062.176,53 100
03 |Skupaj AOP 005 3.376.278,13| 3.442.899,60 102
02-03 [Sedanja vrednost nepremicnin 679.892,07| 619.276,93 91

Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2025 znaSa 4.062.176,53 EUR in se je povecala za

nepremicnine v gradniji ali izdelavi. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 3.442.899,60 EUR, sedanja
vrednost znasa 619.276,93 EUR.

V poslovnih knjigah so knjiZzeni naslednji objekti v sedanji vrednosti 442.693,84 EUR:

1.

LW R N A WN

zgradba ZTM Ljubljana s pomoznimi objekti, na naslovu Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana,

poslovni prostor TPC Murgle, Cesta v mestni log 55, 1000 Ljubljana,

poslovni prostor Vi€ — arhiv, Cesta v Gorice 38, 1000 Ljubljana,

apartmaji Piran, Rozmanova ulica 27, 6330 Piran,

apartma Resa, Letoviska ulica 1, 4264 Bohinjska Bistrica,

apartma Ravne, Ravne 23, 4264 Bohinjska Bistrica,
apartma Simonov zaliv, Morova ulica 25 ¢, 6310 lzola,
apartma Terme Ptuj, Pot v toplica 8a, 2250 Ptuj,

apartma Srednja vas, Srednja vas 74a, 4267 Srednja vas Bohinj,

10. apartma Moravske toplice, Kranjceva ulica 12,9226 Moravske toplice,

11. apartma Duga uvala pri Puli, Mendula, 52208 Krnica Hrvaska,

12.

apartma Gajac na Pagu, Gajac, 53291 Novalja, Hrvaska.

Vsa zemljis¢a so funkcionalna zemljis¢a k zgradbam, njihova vrednost znasa 170.576,76 EUR.
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Za nepremicnine urejamo zemljisko knjizno dokumentacijo.

Nepremicnine v gradnji in izdelavi se nanasajo na dokumentacijo za izgradnjo nove zgradbe v vrednosti
6.006,33.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 36: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025( Indeks
040 |Oprema 15.682.518,04| 15.679.488,60 100
041 |Drobniinventar 1.742.857,42 1.730.695,05 99
042 |Bioloska sredstva 0,00 0,00 0
043 |Vlaganjav opredmetena OS v tuji lasti 1.460.606,71 1.460.606,71 100
045 [Druga opredmetena OS 33.681,13 33.681,13 100
046 |Terjatve za predujme za opremo in druga opred.0S 0,00 0,00 0
047 |Opremain druga opred.OS, ki se pridobivajo 17.096,81 15.289,55 89
049 |Opremain druga opred. OS trajno zunaj uporabe 0,00 0,00 0
04 |Skupaj AOP 006 18.936.760,11| 18.919.761,04 100
05 |Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.646.077,44 16.762.237,79 101
053 |[Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji lasti 1.296.189,64 1.346.960,49 104

04-05 [Sedanja vrednost opreme 2.290.682,67 2.157.523,25 94

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 zmanjsala za
16.999,07 EUR in znasa 18.919.761,04 EUR. Odpisana vrednost znasa 16.762.237,79 EUR, sedanja
vrednost znasa 2.157.523,25 EUR.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo so sledeca

Tabela 37: Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
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1S Naziv Vrednost
0021451 CENTRALNO NAPAJANJE S TEKOCIM DUSIKOM 15.289,55
Skupaj 15.289,55
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Opredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se $e vedno uporabljajo za

opravljanje dejavnosti:

Tabela 38: Opredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana

Naziv Nabavna vrednost
APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA 454.563,61
ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 379.840,00
AVTOBUS MERCEDES 350TOURISMO (LJ 58 7AK) 240.300,45
OBSEVALNIK RADGIL 2 229.201,39
APARAT IH-1000 158.872,91
CITOMETER PRETOCNI FACSCALIBUR KOMPLET 131.957,60
ANALIZATOR BECTON DICKINSON 129.409,48
DVIGALO OSEBNO 119.229,79
SEKVENATOR ABI 3500 GA KOMPLET 117.000,00
APARAT ZA SEKVENCIRANJE MISEQ SYSTEM 116.769,80
KLIMA PREZRACEVANJE CISTI PROSTOR SISTEM 116.341,89
CELIENI LOCEVALEC AMICUS CELL SEPARATOR 101.153,43

V letu 2025 je bilo nabav in aktivacij opredmetenih osnovnih sredstev za 663.346,10 EUR in drobnega

inventarja za 47.041,34 EUR. Vedje nabave se nanasSajo na laboratorijsko opremo v vrednosti

278.768,41 EUR.

V tem letu smo odpisali opremo po nabavni vrednosti 650.427,19 EUR, ter 57.718,08 EUR drobnega

inventarja. Nabavna vrednost je enaka odpisani vrednosti.

Popisna komisija je pri popisu osnovnih sredstev ugotovila manko v visini 658,80 EUR. Pri drobnem

inventarju je ugotovila odstopanja od knjiznega stanja in sicer inventurni manko v visini 1.487,05 in

visek v viSini 1,42 EUR. Za drobni inventar, ki je predmet inventurnega manka, je ob nabavi za celotno

vrednost oblikovan popravek vrednosti.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Zavod na dan 31. 12. 2025 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zavod na dan 31. 12. 2025 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.
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Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Tabela 39: Dolgorocne terjatve iz poslovanja

DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 | Indeks
084 |[Dolg.terjatve za vnovéena porostva 0,00 0,00 0
085 |Dolg.terjatve iz poslovanja 23.138,97| 27.129,47 117
- do uporabnikov drzavnega prorac¢una 0,00 0,00 0

- do uporabnikov obcinskih proracunov 0,00 0,00 0

- ostale dolg.terjatve iz poslovanja 23.138,97| 23.138,97 100

086 |Dolg.terjatve iz naslova finanénega najema 0,00 0,00 0
089 |[Oslabitev vrednosti dolg.terjatev iz poslovanja 0,00 0,00 0
08 |Skupaj 23.138,97( 27.129,47 117

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2025 povecale za 3.990,50 EUR.

Predstavljajo sredstva

rezervnih skladov. Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja v letu 2025 ni bilo.

1.1.2 Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivne casovne razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2025 1.476,39 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 901.744,23 EUR. Znesek predstavlja

sredstva na transakcijskem racunu.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo 158.000,24 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,4 % celotnega

prihodka. Po stanju 31. 12. 202 izkazujemo oslabitev terjatev v vrednosti 1.342,52 EUR, za zapadle

terjatve, ki so trenutno neizterljive. Pet najvecjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

Tabela 40: Prvih pet najvecjih stanj kratkoroc¢nih terjatev po partnerjih

Zap.st. Naziv Znesek
1. 01204 LEKARNA TOP — LEK D.O.O. 22.544,60
2. 02011 ZKRD ULM 20.685,00
3. 01135 LEKARNA HORVAT CIRIL 19.009,92
4, 00740 HRVATSKI ZAVOD ZA 7Z 15.500,00
5. 00382 ZVD d.o.0. 10.505,70
Izkazane terjatve so bile poravnave razli¢no: nekatere v roku, druge z zamudo do cca 60 dni.
Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
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Zavod nadan 31. 12. 2025 v poslovnih knjigah ne izkazuje danih predujmov in vars¢in.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2025
10.480.254,14 EUR. Stanje terjatev predstavlja 24 % celotnega prihodka.

Tabela 41: Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
140 Kratk.terjatve do neposrednih uporabnikov

proracuna drzave 4.469.805,46 3.652.341,40 82

Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov
142 . . 10.754.163,69| 3.331.996,79

proracuna drzave 31
143 Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov

proracuna obcine 334.525,80 324.715,73 97
144 Kratk. terjatve do ZZZS 903.879,67| 3.174.272,35 351
145 Kratk. terjatve zakladniSkega podracuna do

uporabnikov EKN 0,00 0,00 0
149 Oslabitev kratk. terjatev do uporabnikov EKN -3.649.155,46 -3.072,13 0
14 SKUPAJ 12.813.219,16| 10.480.254,14 82

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN so se v letu 2025 v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za
2.332.965,02 EUR.

Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna so se zmanjsale predvsem zaradi
zmanjSanja stanja glavnice in obresti na zakladniSkem podracunu v znesku 788.151,00 EUR.

Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov prora¢una drZave so se zmanjsale za 7.422.166,90 EUR,
kar je predvsem posledica zmanjsanja terjatev do UKC Ljubljana v vrednosti 6.258.989,75 EUR in
terjatev do ostalih bolnisnic. Terjatev do UKC Ljubljana se je zmanjsala delno na podlagi sodne
poravnave z dne, 19.11.2025. Ostala zmanj$anja pri UKC Ljubljana in ostalih bolniSnicah pa so posledica
spremenjenega financiranja blaga in storitev, ki se je preneslo na ZZZS. Kratkoroc¢ne terjatve do ZZZS so
se v leti 2025 v primerjavi s preteklim letom povecale za 2.270.392,68 EUR.

Oslabitev kratkorocnih terjatev do uporabnikov EKN v vrednosti 3.072,13 EUR predstavljajo terjatve, ki
so neizterljive oz. sporne in poslab3sujejo poslovni rezultat zavoda. Zmanjsale so se za 3.646.083,33 EUR,
na podlagi sodne poravnave z UKC Ljubljana ter placil in delnih odpisov zamudnih obresti posameznim
bolniSnicam.

Zamudne obresti bolniSnicam se v primeru zamud pri placilih se od 1. 1. 2025 obracunavajo po
vsakokrat veljavni obrestni meri, doloceni za posojila v sistemu Enotnega zakladniskega racuna drzave
z roc¢nostjo vracila treh let, ne glede na datum izstavitve dokumenta. Navedena obrestna mera se
uporablja namesto zakonske zamudne obrestne mere izklju¢no pri obracunih obresti za zamujena
placila bolniSnic. Predlog poslovodstva temelji na mnenju Ministrstva za zdravje, da se med javnimi

88
Letno porocilo ZTM 2025



zdravstvenimi zavodi zakonske zamudne obresti naj ne zaraCunavajo, ter na mnenju Ministrstva za
finance, da je treba ravnati s skrbnostjo dobrega gospodarja, kar vkljuCuje obracunavanje obresti in
aktivno izterjavo terjatev. Sveta zavoda je navedeni predlog potrdil.

Pet najvecjih stanj terjatev izkazujemo v nasledniji tabeli:

Tabela 42: Pet najvecjih stanj terjatev do uporabnikov EKN

Zap.st. Naziv uporabnika EKN Znesek
12100 MINISTRSTVO ZA FINANCE - ZAKLADNICA 3.652.122,85
2. 01100, 01234 2ZZS 3.174.272,35
3. 10169 UKC LJUBLJANA 2.655.967,40
4, 00009 UKC MARIBOR 204.075,63
5. 00003 BOLNISNICA CELJE 142.424,72

Izkazane terjatve so bile poravnave razli¢no, v povprecju so se povrnile v roku 60 dni.

14.000 - 70,0%
12.000 g - 60,0%
10.000 - 50,0%
so0 G N QN EF A7 LU . 40,0%
6.000 S 30,0%
4.000 7.612)7.557 - 20,0%
5 000 5.0385.1665.111 15360 393057210 795 Q4. 777 5.244 5.888M5 672 | t00%

0 - 0,0%

dec..24 feb..25 apr..25 jun..25 avg..25 okt..25 dec..25

mm Nezapadle terjatve W Zapadle terjatve —#&— DeleZ zapadlih terjatev v vseh terjatvah

Slika 8: Gibanje terjatev in zapadlih terjatev po mescih

Skupne terjatve so bile skozi vecino obdobja stabilne, z izrazitim zacasnim porastom v septembru in
oktobru 2025, pri ¢emer se je struktura terjatev postopno izboljSevala, saj se je delez zapadlih terjatev
po vrhu v mesecu aprilu 2025 (nad 60 %) vztrajno zniZeval in decembra dosegel priblizno 20 %, kar kaze
na ucinkovito obvladovanje terjatev in sprejetje dogovora z UKC Ljubljana.
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5,48%

= 10169 UKC LJUBLJANA
m 01100 ZZZS - elektronski prenos
= 00740 HRVATSKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO

1,96%

1,46%

1,17%
0,74%

0,11%
0,03%

= 00003 B.CELJE
= 00015 B.SLOVENJ GRADEC
= 00008 B.KRANJ

Slika 9: DeleZi zapadlih terjatev na dan 31. 12 .2025

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Na dan 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja na kontih kratkoroc¢nih financnih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na dan 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja na kontih kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2025 27.050,01 EUR in so naslednje:

Tabela 43: Druge kratkorocne terjatve

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025(Indeks
170 |Kratk.terjatve do drzavnih in drugih institucij 25.721,88| 23.875,70 93
174 |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 1.208,96 1.632,85 135
175 |Ostale kratk.terjatve 127.637,03( 115.111,71 90
179 |Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev -125.872,29| -113.570,25 90
17 |Skupaj 28.695,58| 27.050,01 94

V primerjavi z letom 2024 so se zmanjsale za 1.645,48 EUR, predvsem zaradi kratkorocnih terjatev do
drzavnih in drugih institucij.

Konti skupine 17 izkazujejo stanje terjatev iz naslova refundacij boleznin in invalidnin, terjatve za

vstopni DDV, za katerega $e ni pravice do odbitka, ter ostale kratkorocne terjatve. Za ostale kratkoroc¢ne

terjatve je oblikovan popravek vrednosti terjatev v znesku 113.570,25 EUR, ki predstavlja terjatev na
podlagi izvr$be oz. sodbe.
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Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2025 203.877,01 EUR in so naslednje:

Tabela 44: Aktivne ¢asovne razmejitve

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025( Indeks
190 |Kratk.odloZzeni odhodki 111.427,07 | 150.879,09 135
191 ([Prehodno nezaracunani prihodki 58.650,07 52.997,92 90
192 |Vrednotnice 0,00 0,00 0
199 |Druge ACR 0,00 0,00 0
19 |Skupaj 170.077,14 | 203.877,01 120

Kratkoro¢no odloZeni odhodki v vrednosti 150.879,09 EUR predstavljajo kratkoro¢no odloZene stroske

za zavarovalne premije, racunalniske storitve, Solnine, ter ostale odloZene odhodke.

Prehodno nezaracunani prihodki predstavljajo nezaracunane prihodke za projekt, za katerega so stroski
v letu 2025 Ze nastali, v vrednosti 21.657,68 EUR, nezaraCunane obresti EZR za leto 2026 v znesku
6.955,67 EUR ter sredstva za mentorstvo in specializacije za leto 2025 v znesku 24.384,57 EUR.

1.1.3 Zaloge

Stanje zalog na dan 31. 12. 2025 znasa 5.958.039,71 EUR.

Zaloge na dan 31. 12. 2025 zadosc¢ajo za 100 dni

Tabela 45: Zaloge

ZALOGE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025| Indeks
30 |Obracun nabave materiala 0,00 0,00 0
31 |(Zaloge materiala 1.881.097,40( 2.024.046,44 108
32 |Zaloge drobnegainventarjain embalazZe 1.341,79 3.069,46 229
33-36 |Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 3.989.908,99( 3.930.923,81 99
37 |Druge zaloge namenjene prodaji 0,00 0,00 0
3 [Skupaj 5.872.348,18| 5.958.039,71 101

Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 85.691,53 EUR zaradi povecanja zalog materiala

in drobnega inventarja.

Zavod razvrsca vse zaloge v pet skupin: zaloge blaga, zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja in

embalaze, zaloga nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov.

Zaloge materiala
Zaloge materiala znasajo 2.024.046,44 EUR in so vrednotene po nabavnih vrednostih, povedane za

odvisne stroske nabave, izdaja se vrednoti po drsecih povprecnih cenah.
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V zalogah materiala predstavlja laboratorijski material 55 % in drugi posebni materiali 38 %. V zalogah
materiala po posamezni klasifikaciji predstavljajo najvecji delez: vrecke za kri 34 % in diagnosti¢ni
reagenti 52 %.

Zaloge materiala na dan 31. 12. 2025 zadoscajo za 39 dni

Drobni inventar
V knjigovodstvu se vodijo zaloge drobnega inventarja po posameznih nabavah po dejanski nabavni ceni,
poraba in zaloge pa po drsecih povprecnih nabavnih cenah.

Zaloge nedokoncane proizvodnje

Zaloge nedokoncane proizvodnje predstavlja plazma za predelavo v znesku 558.684,89 EUR. Te zaloge
so vrednotene po stalnih cenah. Obracun stroskov zajema neposredne stroske materiala in neposredne
stroSke storitev.

Zaloge nedokoncane proizvodnje na dan 31. 12. 2025 zados$cajo za 23 dni.

Zaloge proizvodov
Zaloge gotovih proizvodov v znesku 1.331.915,56 EUR so vrednotene na osnovi stalnih cen. Obracun
stroskov zajema neposredne stroske materiala in neposredne stroske storitev.

Proizvodi predstavljajo zdravila izdelana iz plazme pridobljene v RS in krvne komponente. V zalogah
gotovih proizvodov najvedji deleZ predstavlja zdravilo Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 200 ml S 51 % in
Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 100 m| S 14 %.

Odmiki od stalnih cen po stanju 31. 12. 2025 znasajo 29.987,98 EUR.

Pri gotovih proizvodih je knjizena slabitev zdravila Octaplex 500 i.e. prasek v vrednosti 13.830,00 EUR,
ker knjigovodska vrednost presega iztrzljivo vrednost.

Pri teh zalogah je potrebno upostevati, da so komponente krvi substance humanega izvora, so Zive
celice, ki imajo svoj rok uporabe.
e Koncentrirani eritrociti so uporabni 42 dni,
e Koncentrirani trombociti patogensko inaktivirani so uporabni 7 dni oz. brez patogenske
inaktivacije 5 dni,
e SveZa zmrznjena plazma za kliniéno uporabo je primerna za uporabo 3 mesece, e se shranjuje
na temperaturi -18 do -25 stopinj celzija in 36 meseceyv, Ce se shranjuje na temperaturi niZji
od -25 stopinj celzija.

Zaloge gotovih proizvodov — zdravila iz slovenske plazme na dan 31. 12. 2025 zadosc¢ajo za 73 dni.
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Zaloge trgovskega blaga

Med zaloge blaga sodijo vsa zdravila, ki so namenjena nadaljnji prodaji in znasajo 2.040.323,36 EUR.
Blago je vrednoteno po nabavnih cenah, poraba pa po drsecih povprecnih cenah.

V zalogah trgovskega blaga predstavljata najvedji delez Cutaquig 165 mg/ml 25% in Fibrema 1g 19%.
Zaloge trgovskega blaga so se slabile v vrednosti 15.246,14 EUR, ker knjigovodska vrednost presega

iztrzljivo vrednost.

Zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2025 zados¢ajo za 57 dni.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varséine znasa na dan 31. 12. 2025 80,00 EUR in se
nanasa na naslednje prejete predujme:

Tabela 46: Prejeti predujmi in varsc¢ine

PREJETI PREDUJMI IN VARSCINE v EUR

Zap.st. |Placnik predujma / varscine Namen Znesek

1. prejemnik predplacniske kartice var$dina za kartice 80,00

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2025
1.446.724,00 EUR in se nanasajo na:

e obveznosti za izplacilo plac in drugih stroskov dela, za mesec december v visini 1.440.835,37
EUR. Obveznost do zaposlenih je bila poravnana 15. januarja 2026;

e obveznost za izplacilo stroskov po potnih nalogih v visini 5.888,63 EUR;

e obveznosti za opravljene preseZne ure zaposlenih po stanju na dan 31.12.2025 ne izkazujemo.
Poraba preseznih ur se nacrtuje v letu 2026.
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Tabela 47: Kratkorocne obveznosti do zaposlenih

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
210 Obveznosti za Ciste place in nadomestila 700.186,29| 704.346,13 101
212 Obveznosti za prispevke 459.021,41| 480.033,16 105
213 Obveznosti za davke 180.126,40| 173.187,16 96
214 Druge obveznosti do delavcev 120.680,27 89.157,55 74
21 SKUPAJ 1.460.014,37| 1.446.724,00 99

Konti skupine 22 — Kratkorocéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2025 2.629.791,10 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku, dolo¢enem v pogodbi oziroma narocilu. Neplacane

zapadle obveznosti imamo samo v primeru reklamacij oziroma drugih objektivnih okolis¢in.

Tabela 48: Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELUEV v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
220 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.344.508,96( 1.620.979,38 121
221 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 2.756.424,26| 1.008.811,72 37
222 Kratkoro¢ne obveznosti za nezaracunano blago 3.154,84 0,00 0
22 SKUPAJ 4.104.088,06| 2.629.791,10 64

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2025 129.630,68 EUR in se nanasajo

na naslednje obveznosti:

Tabela 49: Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 |KratkorocCne obveznosti za dajatve 513,67 526,16 102
231 |Obveznosti za DDV 49.479,20[ 99.901,81 202
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menicin drugih placilnih
233 [instrumentov 0,00 0,00 0
234 |Ostale kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 18.707,08| 18.334,11 98
235 |Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 18.196,30| 10.868,60 60
23 |SKUPAJ 86.896,25( 129.630,68 149

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2025

224.621,00 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 50: Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN
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KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
240 |Kratk.obveznosti do neposrednih uporabnikov 992,02 508,99 0
241 |[Kratk.obveznosti do proracunov obdéin 102,56 105,99 103
242 |Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 121.286,89| 221.811,89 183
Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov
243 |obdine 641,02 2.194,13 342
244 |Kratk.obveznosti do ZZZSin ZPIZ 0,00 0,00 0
- 2775 0,00 0,00 0
-ZPIZ 0,00 0,00 0
24 |Skupaj 123.022,49| 224.621,00 183
Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Na dan 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja kratkoro¢nih obveznosti do financerjev.
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Na dan 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Tabela 51: Pasivne ¢asovne razmejitve
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
290 (Vnaprejvracunani odhodki 55.086,87| 178.756,85 324
291 ([Kratkorocno odlozeni prihodki 57.133,74| 34.287,76 60
293 (Vkalkulirani stroski predelave plazme 0,00 0,00 0
299 [Druge pasivne Casovne razmejitve 323,79 473,87 146
29 [Skupaj 112.544,40| 213.518,48 190

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki izkazujemo vracunane stroske redno delovno
uspesnost 7-12/2025 v znesku 125.735,79 EUR in vracunana nadomestila za praznik v znesku 53.021,06
EUR, ne izkazujemo pa vnaprej vracunane stroske za vzdrzevalna dela.

Na kontih skupine 291 izkazujemo kratkoro¢no odloZene prihodke iz naslova sredstev za izvajanje
programov ARIS in projektov v znesku 12.089,75 EUR, obresti EZR za leto 2026 v znesku 6.955,68 EUR,
odlozZene prihodke za donacije v znesku 15.242,33 EUR.

Sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom izkazujemo v
tabeli 52.
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Tabela 52: Programi in ¢asovno razmejena amortizacija

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACIJA v EUR
Naziv programa Znesek

Projekt J3-50107 U¢inkovitost MMC in zunajceli¢nih veziklov, pridobljenih z MMC, za

obnovo roZeni¢nega tkiva 7.603,52
Projekt J7-4640 Inovativna imunoterapija raka preko CAR T celic 971,21
Projekt J1-4417 Razvoj novih nizkomolekularnih modulatorjev Tollu podobnih

receptorjev 495,43
Projekt o¢esna klinika 3.005,41
Projekt J3-60066 Napr. Postenoajduvantna terapija TNRD 14,18
Skupaj 12.089,75

1.2.2 Lastni viri in dolgoroc¢ne obveznosti

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes¢anju stroSkov amortizacije

izkazujemo:

Tabela 53: Dolgoroc¢ne donacije za nadomescanje amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIE v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024 44.102,04
+ podarjena sredstva v letu 2024 0,00
- amortizacija v letu 2024 19.415,25
- inventurni manjko 0,00
Stanje nadan 31.12.2025 24.686,79

Donacije v znesku 24.686,79 EUR se nanasajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih
odhodkov nimamo spremembe in po stanju 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Na kontih skupine 96 — dolgorocne finan¢ne obveznosti nimamo spremembe in po stanju 31. 12. 2025

ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

Na kontih skupine 97 — druge dolgorocne financne obveznosti nimamo spremembe in po stanju

31.12. 2025 ne izkazujemo stanja.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaSa na dan
31.12.2025 13.740.324,60 EUR.

Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 54: Obveznosti za neopredmetena in opredmetena sredstva
OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR

Stanje 0z. sprememba Znesek

Stanje nadan 31.12.2024 13.851.791,12
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0,00
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obline 0,00
+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 0,00
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 0,00
+prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden

nakup OS 0,00
- zmanjsanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obv.

do virov sredstev (konto 4629) -111.466,52
Stanje na dan 31.12.2025 13.740.324,60

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
10.947.931,95 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja neporabljena sredstva
amortizacije 8.841.643,30 EUR in prerazporejen neporabljen presezek prihodkov nad odhodki,
namenjen nabavi osnovnih sredstev, v znesku 2.106.288,65 EUR.

Konti podskupine 981 - obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe nimamo spremembe in po
stanju 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

Tabela 55: PreseZek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2024 2.320.810,63
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup OS
po izdanem sklepu organa zavoda za podskupino 980 0,00
+ presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) 0,00
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 892) 121.756,03

presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja (iz priloge 3 - AOP 893) 0,00
Stanje na dan 31.12.2025 2.199.054,60
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Presezek prihodkov nad odhodki v znesku 2.199.054,60 EUR se nanasa na neporabljen preseZek
prihodkov nad odhodki iz preteklih let, pred letom 2016, v znesku 922.801,97 EUR, na neporabljen
presezek prihodkov nad odhodki v letu 2016 421.956,24 EUR in na presezek prihodkov nad odhodki v
letu 2017 139.240,06 EUR. Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let je razporejen za investicijsko
vzdrZevanje v znesku 715.056,33 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki z upostevanjem davka od dohodka za leto 2025 v znesku 121.756,03
EUR se je pokrival s presezkom prihodkov nad odhodki iz preteklih let, pred letom 2016.

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri

ustanovitelju.
Konti izvenbilancne evidence

Na kontih izvenbilanéne evidence izkazujemo stanja v viSini 15.825.717,08 EUR, ki se nanasSajo na
potencialne obveznosti za sredstva blagovnih rezerv v visini 399.616,16 EUR, izdane menice v znesku
107.097,25 EUR, dane bancéne garancije v viSini 269.899,63 EUR, neizkoriscen limit bank 240.100,37
EUR, osnovna sredstva v najemu 15.360.547,00 EUR. Potencialne terjatve predstavljajo prejete menice
v vrednosti 94.883,99 EUR, prejete garancije v vrednosti 452.094,34 EUR in donatorska pogodba
4.565,00 EUR.

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (I. del — IPO)

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Tabela 56: Prihodki

PRIHODKI v EUR
Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Prihodki 2024 FN 2025 2025 R2025/R2024 | R2025/FN2025 | 2025
- prihodki od poslovanja 38.155.365,27| 40.979.476,00| 41.314.564,79 108 101 95,6
- financni prihodki 753.055,51 485.000,00 229.270,37 30 47 0,5
- drugi prihodki 59.097,34 100.000,00 63.504,71 107 64 0,1
- prevrednotovalni poslovni prihodk 264.866,08 0,00 1.618.944,88 611 #DEL/0! 3,7
CELOTNI PRIHODKI 39.232.384,20| 41.564.476,00| 43.226.284,75 110 104 100,0

Celotni prihodki so v letu 2025 znasali 43.226.284,75 EUR (AOP 870), kar je 4% vec¢ od nacrtovanih in
10% vec kot v predhodnem obdobju.

Prihodki iz poslovanja (AOP 860) znasajo 41.314.564,79 EUR in so za 1% visji od nacértovanih in za 8 %
visji v primerjavi s prihodki od poslovanja v letu 2024, v strukturi prihodkov predstavljajo 95,6 % delez

celotnih prihodkov.

Financni prihodki znasajo 229.270,37 EUR (AOP 865) in so za 53 % niZji v primerjavi s nacrtovanimi, ter
70 % niZji od preteklega leta. Izkazujemo jih iz naslova obracunanih obresti in pozitivnih tecajnih razlik.
V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,5% delez.

98
Letno porocilo ZTM 2025



Drugi prihodki znasajo 63.504,71 EUR (AOP 866) so za 36 % nizji od nacrtovanih, ter za 7 % visji od
preteklega leta. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,1 %. Predstavljajo predvsem prihodke
od prejetih odskodnin in subvencioniranih prispevkov.

Prevrednotovalni poslovni prihodki znasajo 1.618.944,88, v primerjavi z letom 2024 so visji za
1.354.078,80 EUR. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 3,7 %. Nanasajo se predvsem na druge
prevrednotovalne prihodke iz naslova terjatev, za katere je bil v preteklih letih oblikovan popravek
vrednosti, ter odpravo oslabitev terjatev. Pretezni del prihodkov se nanasa na sodno poravnava
sklenjeno z UKC Ljubljana.

Tabela 57: Prihodki po virih

PRIHODKI v EUR
Indeks
R2025/FN2 | Struktura
Prihodki Realizacija 2024 FN 2025 Realizacija 2025 025 2025

-iz obveznega zavarovanja 5.755.069,97 11.500.000,00 17.789.680,65 154,7 41,2%
-izdodatnega prost.zavarovanja 0,00 0,00 0,00 0,0%
-izdoplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od

nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od ostalih

placnikovin od konvencij 65.192,69 70.000,00 57.925,05 82,8 0,1%
- drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev 32.102.613,45 29.159.476,00 23.095.778,68 79,2 53,4%
- finanéni prihodki 753.055,51 485.000,00 229.270,37 473 0,5%
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki

in prevrednotovalni prihodki 556.452,58 350.000,00 2.053.630,00 586,8 4,8%
SKUPAJ PRIHODKI 39.232.384,20 41.564.476,00 43.226.284,75 104,0 100,0%

Cenovna politika in gibanje cen v letu 2025

ZTM je bil v letu 2025 uvrséen med ostale javne zdravstvene zavode (v nadaljevanju: JZZ) posebnega
druzbenega pomena na sekundarni ravni. Posluje po nacelu ,,narocnik - plac¢nik” in ni kot vecina JZZ
neposredno financiran preko ZZZS. Tem JZZ se cene usklajujejo na podlagi sprejetih Splosnih dogovorov
(SD) oziroma Uredbe o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje in doloditev obsega sredstev (Uredba) za
doloceno leto z valorizacijo cen in poracuni opravljenih storitev tudi za nazaj.

Za razliko od JZZ, ki imajo podpisano pogodbo z ZZZS in jim ta usklajuje in potrjuje cene skladno z
Splosnim dogovorom oz. Uredbo, vse cene, tako komponent krvi kot diagnosti¢nih in terapevtskih
storitev, potrjuje Ministrstvo za zdravje.

S prvim aprilom 2025, po potrditvi cen s strani MZ, je ZTM presel na delno financiranje preko ZZZS za
krvne komponente s koSarico pripadajocih storitev porabljenih s strani bolnisnic, kar je omogocilo bolj
strukturirano in predvidljivo financiranje. Pri vseh ostalih kupcih in storitvah sistem financiranja ostaja
nespremenjen (narocnik — placnik).

Pred prehodom na delno financiranje preko ZZZS smo v letu 2024 s strani MZ dobili zahtevo po izra¢unu
lastne cene krvnih komponent, kar je bi bila podlaga za dolocitev cen krvi in krvnih komponent. V juniju
2024 smo izraCune oddali Ministrstvu za zdravje. Cene krvnih komponent so se izraunale po
metodologiji Zdravstvenega sveta in v skladu s 7. ¢lenom Pravilnika. lzracun lastne cene krvnih
komponent zajema stroske dela, stroske materiala (interna poraba in stroSek posameznega

99
Letno porocilo ZTM 2025



stroskovnega mesta) in strosSke amortizacije (osnovna sredstva + drobni inventar). Izracun lastne cene
krvnih komponent je temeljil na stroskih iz leta 2024. Glede na dejstvo, da je ZZZS vsem JZZ marca
priznal viSje stroSke dela na podlagi podpisanih dogovorov med sindikati javnega sektorja in Vlado RS,
smo pri izraCunu lastne cene krvnih komponent upostevali visje stroske dela za leto 2025 za 10,08 %,
kar v lastni ceni krvnih komponent predstavlja dvig cene krvnih komponent za 5,76 %. Iz izrauna lastne
cene krvnih komponent smo izlocili vse stroske, za katere je po Zakonu o preskrbi s krvjo (ZPKrv-1)
odgovoren ZTM. Izlocene stroske je MZ kril iz proracuna Republike Slovenije na podlagi novele Zakona
o zdravstvenem varstvu.

Predlog cen krvi in krvnih komponent je 13. 3. 2025 obravnaval in potrdil Strokovni svet za preskrbo s
krvjo pri MZ in bil posredovan naprej v obravnavo na ZZZS. Skladno z dogovorom med MZ, ZZZS in ZTM
so bile storitve, ki so neposredno vezane na izdajo krvnih komponent, bile vklju¢ene kot paket storitev
v ceno posamezne krvne komponente.

V letu 2024 je bil sprejet Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javhem sektorju, ki s 1. 1. 2025
sistemsko povecuje place javnim usluzbencem in bistveno vpliva na cene krvnih komponent in
zdravstvenih storitev na ZTM. Na podlagi izracuna lastnih cen storitev in povisanja cen stroskov dela je
bil na MZ poslan predlog za selektivni dvig cen zdravstvenih storitev od 1. 4. 2025 dalje:
— Cene storitev vezane na izdajo krvnih komponent: selektiven dvig glede na izracun lastne cene
z dodanimi stroski dela za leto 2025: 5,34 % dodatka na izraCunane lastne cene;
— Dvig cen ostalih diagnosti¢nih storitev: 19,44 %, (razen obsevanja krvnih pripravkov, za
katerega predlagamo dvig cen samo za visje stroske dela v visini 5,34 %);
— Dvig cen terapevtskih storitev za 19,44 % (razen za shranjevanje celic, za katerega predlagamo
dvig cen samo za visje stroske dela v visini 5,34 %);
— Dvig cen viroloskih storitev za 19,44 %.

Predlogi dviga cen so bili finanénem nacrtu upostevani, dejansko pa so je ZTM dobil soglasje za dvig
cen (+7,09 %) za Krvne komponente 24. 11. 2025 zaradi visjih stroskov dela, ki so posledica Zakona o
skupnih temeljih sistema plac v javhem sektorju, ter 8. 12. 2025 za 6,65 % za diagnosti¢ne storitve iz
istega naslova.

Kljub vsem naporom nacin usklajevanja cen Se vedno ni sistemsko urejen na nacin kot ga imajo ostali
javni zdravstveni zavodi, zaradi tega Se vedno obstaja tveganje finan¢ne vzdrinosti in potencialno
motnje pri preskrbi s krvjo. Usklajene cene s stroski so pogoj stabilnega in uravnoteZenega poslovanja
ZTM v bodoce. V nadaljevanju podajamo podrobnejso analizo prihodkov:
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Tabela 58: Podrobnejsa analiza prihodkov

Delei v
prihodii - podrodje 2024 2025 Indeks Indeks | RAZuKA | celotnih
Re25/N25 |Re25/Re24 | Re25-Re24 | Prihodkih
Re 1-12 Nacrt 1-12 Re 1-12 v%
Komponente krvi in obsevanje 11.077.368,50| 11.954.486,56| 11.533.862,41 96,5 105,1] 556.980,29 26,7
Diagnosticne storitve 9.354.160,62| 11.190.521,56| 11.055.306,76 98,8 119,7| 1.820.120,10 25,6
Terapevtske storitve 2.411.121,24| 2.864.186,10| 2.388.012,04 83,4 92,2 -202.058,66 55
Zdravila 13.511.208,08| 11.576.852,78| 12.541.734,78 108,3 92,8 -978.029,22 29,0
Zdravila predelana iz slov.plazme 5.472.383,00| 5.480.690,00] 6.211.368,03 113,3 112,2| 676.591,84
Zdravila - kupljena 8.038.825,08| 6.096.162,78| 6.330.366,75 103,8 79,3] -1.654.621,06
R&R 500.889,19 540.000,00 443.001,30 82,0 98,4 -7.187,38
Razvojni in raziskovalni projekti 465.144,86 500.000,00 406.526,81 81,3 90,3 -43.661,87 09
Projekt Interreg ITA-SLO, Immunocluster 2 35.744,33 40.000,00 36.474,49 91,2 36.474,49 0,1
Ostalo 1.258.880,86| 2.853.429,00| 3.132.508,53 109,8 265,5| 1.952.537,36
Prihodki iz izobraZevanja 62.099,35 70.000,00 48.005,77 68,6 77,8 -13.699,18 0,1
Prihodki iz izobraZev. - donacije 44.524,38 30.000,00 63.806,09 212,7 177,1 27.785,71 01
Refundacije nadomestil pla¢ 396.499,67 450.000,00 322.598,71 71,7 86,3 -51.310,22 0,7
Prihodki iz sofinanc. specializacij 272.844,37 350.000,00 395.564,98 113,0 172,5( 166.194,12 0,9
Subvencije, druge 118.726,36 1.538.429,00 1.549.552,97 100,7 1.422,0| 1.440.579,38 3,6
Ostali prihodki 364.186,73 415.000,00 752.980,01 181,4 203,5] 382.987,55 1,7
Prihodki iz poslovanja (brez spremembe vred. zalog) 38.113.628,49| 40.979.476,00| 41.094.425,82 100,3 108,3| 3.142.362,49
Povetanje / zmanjSanje zalog 41.736,51 0,00 220.138,97 - 527,41 178.402,46 0,5
C:';T‘:t;zz:f::,m"’a (2 postev. spremermbe 38.155.365,00| 40.979.476,00| 41.314.564,79 100,8 108,7| 3.320.764,95
Financni prihodki 753.055,51 485.000,00 229.270,37 47,3 57,31 -171.143,19 0,5
Drugi in prevrednot.prihodki 323.963,42 100.000,00 1.682.449,59 1.682,4 575,7| 1.390.216,48 39
Skupaj prihodki 39.232.383,93| 41.564.476,00| 43.226.284,75 104,0 111,7| 4.539.838,24 100,0

Dodajamo grafi¢na prikaza viSine prihodkov iz poslovanja v dveh zaporednih obdobjih in deleze
prihodkov iz poslovanja po posameznih podrocjih v dveh zaporednih obdobjih (prikaz v tiso¢ EUR).

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 I I I I I
: —— | |
Krvne Diagnosticne Terapevtske Zdravila Zdravila Razvojno Ostalo
komponente storitve storitve predelana iz kupljena raziskovalna
in obsevanje slov.plazme dejavnost

HRe 1-12 2025 MW Lleto 2025 Nacrt M Re 1-12 2024

Slika 10: Prikaz viSine posameznih prihodkov iz poslovanja
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Slika 11: Prikaz deleZev posameznih prihodkov iz poslovanja

Ostalo

1,1%

Prihodki od prodaje komponent krvi znasajo 11.799.551,63 EUR in so za 1,30 % niZji od nacrtovanih,
hkrati pa za 5,17 % visji od prihodkov iz predhodnega obdobja.

Po posameznih vrstah komponent krvi je realizacija naslednja:

Tabela 59: Prodaja krvnih komponent

Letno porocilo ZTM 2025

Realizacija prihodkov iz naslova 2024 Indeks Indeks
prodaje komponent krvi Re 1-12 Naért RE 1-12 Re25/N25 | Re25/Re24
Eritrocitne komponente 6.718.269,02 7.183.265,00 7.059.175,90 98,3 105,1
Trombocitne komponente 3.496.008,14 3.816.395,00 3.728.589,27 97,7 106,6
Plazemske komponente 742.580,98 770.520,00 683.541,06 88,7 92,0
Storite obsevanja 258.745,09 184.306,00 322.593,92 175,0 124,7
Ostalo 3.553,20 0,00 5.651,48 - 159,0
skupaj 11.219.156,43 | 11.954.486,00 11.799.551,63 98,7 105,2
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Prihodki od prodaje diagnosticnih storitev so znasali 11.012.593,43 EUR, in so

nacrtovanih in za 19,90 % visji od prihodkov predhodnega obdobja.

Tabela 60: Prodaja diagnosti¢nih storitev

za 1,59 % niZji od

Realizacija prihodkov 2024 2023 Indeks Indeks
Re 1-12 Naért RE 1-12 Re25/N25 | Re25/Re24
Diagnosticne storitve 9.184.556,18 | 11.190.702,00 11.012.593,43 98,4 119,9

Prihodki od prodaje terapevtskih storitev so znasali 2.030.801,19 EUR in so bistveno pod nacrtovano

viSino, indeks realizacije znasa 70,90.

Tabela 61: Prihodki od prodaje terapevtskih storitev

T 2024 2025 Indeks Indeks
Realizacija prihodkov
Re 1-12 Naért RE 1-12 Re25/N25 | Re25/Re24
Terapevtske storitve 2.304.633,45 2.864.186,00 2.030.801,19 70,9 88,1

Prihodki od prodaje zdravil so znasali 12.541.177,06 EUR in so za 8,33 % visji od nacrtovanih, hkrati
pa za 7,24 % niZji od prihodkov predhodnega obdobja. Prihodki od prodaje zdravil iz plazme,
pridobljene v RS, so visji od naértovanih za 13,32 % in znasajo 6.210.810,31 EUR. Prihodki od prodaje
zdravil - trgovskega blaga so visji za 3,84 % in znasajo 6.330.366,75 EUR.

Tabela 62: Prihodki od prodaje zdravil

Realizacija prihodkov iz naslova 2024 2025 Indeks Indeks
prodaje zdravil Re 1-12 Naért RE 1-12 Re25/N25 Re25/Re24
Prodaja zdravil iz slovenske plazme 5.534.776,19 5.480.690,00 | 6.210.810,31 113,3 112,2
Prodaja trgovskega blaga 7.984.987,81 6.096.163,00 | 6.330.366,75 103,8 79,3
skupaj | 13.519.764,00 | 11.576.853,00 | 12.541.177,06 108,3 92,8

Ce primerjamo realizacijo med dvema obdobjema po skupinah zdravil, ugotovimo, da je bila realizacija

Faktorjev in Imunoglobulinov niZja od preteklega obdobja, medtem ko so bili Specifi¢ni imunoglobulini,

nadomestki krvi in plazemske frakcije ter fibrogeni visji glede na leto 2024.
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Slika 12: Prikaz prihodkov posameznih skupin zdravil

W Leto 2024
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Prihodki razvojno-raziskovalne dejavnosti, vklju¢ujoc¢ tudi mednarodne projekte, so v letu 2025 znasali
443.001,30 EUR. Prihodki so nizji od nacrtovanih, saj smo del prihodkov stabilnega financiranja ARIS
prenesli na odlozene prihodke, ker so bili stroski nizji od pricakovanj. V letu 2026 bodo visji tako prihodki

kot tudi stroski izvajanja te dejavnosti.

Tabela 63: Prihodki iz naslova raziskovalne dejavnosti

R 2024 2025 Indeks Indeks
Realizacija prihodkov
Re 1-12 Naért RE 1-12 Re25/N25 | Re25/Re24
Razvojna in raziskovalna dejavnost 465.145 500.000 406.527 81,3 87,4
Interreg Immunocluster 2 35.744 40.000 36.474 91,2 102,0
Skupaj R&R 500.889 540.000 443.001 82,0 88,4

Visji od nacrta so prihodki iz sofinanciranja specializacij, razlog pa je v povprecno visjem Stevilu

specializantov in povisanju stroskov dela.
Prihodkov iz naslova donacij nismo nacrtovali, prihodki pa so znasali 63.806,09 EUR, ki smo jih porabili

za izobraZevanje zaposlenih.
Vsi ostali prihodki iz poslovanja so visji od nacrtovanih, in znasali 752.980,01 EUR.
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2.2 ANALIZA ODHODKOV

Tabela 64: Odhodki

ODHODKI vEUR
Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Odhodki v EUR 2024 FN 2025 2025 R2025/R2024 | R2025/FN2025 | 2025
- odhodki od poslovanja 41.245.932,90| 41.538.276,00| 43.119.476,57 105 104 99,5
- finan¢ni odhodki 7.628,21 8.000,00 1.578,98 21 20 0,0
- drugi odhodki 3.33241 3.500,00 2.490,90 75 71 0,0
- prevrednotovalni poslovni odhodki | 1.635.708,29 0,00 224.494,33 14 0 0,5
CELOTNI ODHODKI 42.892.601,81| 41.549.776,00| 43.348.040,78 101 104 100,0

Celotni odhodki doseZeni v letu 2025 so znasali 43.348.040,78 EUR in so bili za 1 % visji od doseZenih v
letu 2024 ter 4 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,5 % in prevrednotovalni poslovni odhodki 0,5 % deleZ, glede na
celotne odhodke za leto 2025.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

2.2.1 Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871)

V letu 2025 so znasali 24.360.868,04 EUR in so bili za 1 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 7 % visji
od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 56,2 %.

STROSKI PRODANIH ZALOG (AOP 872) so na dan 31. 12. 2025 znasala 6.567.842,25 EUR inso za 18 %
nizji od dosezenih v letu 2024 in za 8 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke znasa 15,1
%.

STROSKI MATERIALA (AOP 873 konto 460) so v celotnem ZTM v letu 2025 znasali 10.389.717,65 EUR
in so bili za 7 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 5% visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne
odhodke ZTM znasa 24 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461) Vrednost storitev je v celotnem ZTM v letu 2025 znasala
7.403.308,14 EUR in so bili za 16 % visji od doseZenih v letu 2024 ter za 11 % visji od nacrtovanih. DeleZ
glede na celotne odhodke ZTM znasa 17,1 %. Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko
podjemnih pogodb ter obc¢asnega in zacasnega dela upokojencev so prikazani v tabeli 65.

Tabela 65: Izvajalci zdravstvenih storitev

1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Vrste zdravstvenih Stevilo
Izvajalci zdravstvenih storitev storitev StroSek v letu 2025 | izvajalcev

Lastni zaposleni
Zunanji izvajalci

-obcasno in zacasno delo upokojencev |zdravstveno varstvo 23.267,81 3
-podjemna pogodba zdravstveno varstvo 2.116,38 1
Skupaj 25.384,19
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Avtorske in podjemne pogodbe, ter ob¢asno in zacasno delo upokojencev za nezdravstvene storitve
so prikazane v tabeli 66.

Tabela 66: Izvajalci nezdravstvenih storitev

1ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Izvajalci nezdravstvenih . Strosek v letu Stevilo
i Vrste storitev 3 j
storitev 2025 izvajalcev
Zunanji izvajalci
-obdasno in zac¢asno delo . .
. strezba malic 2.433,25 1
upokojencev
-podjemna pogodba poditniske enote 549,42 1
| o
de ovna porocju B 2.916,49 1
obracuna kalkulacij
-avtorske pogodbe predavanja 1.731,82 6
Lastni zaposleni
-podjemna pogodba obrambni nacrt 14.399,76 2
-avtorske pogodbe predavanja 23.566,61 36
Skupaj 45.597,35 a7

V letu 2025 je 25 Studentov in dijakov opravljalo Studentsko delo, obvezno prakso pa sta opravljala 2
dijaka.

v

ey

1ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Izvajalci nezdravstvenih
storitev Vrste storitev Strosek v letu 2025
MEDILINE D.O.O. Najemi aparata, servisi 252.654,21
XLABD.O.O Telemedicinski sistem, svetovanje 132.254,55
VALINA VAROVANIJE Varovanje 116.563,55
EES SISTEMI D.O.O. Ciééenje 96.877,34
$SD.0.O. Studentsko delo 92.935,58
Vzdrzevanje licenéne programske
NOVA VIZIJA D.O.O. opreme 92.310,58
ARHIDES D.O.O. VzdrZevanje in podpora IS 75.774,33
Kalibracije, popravila, servisi,
DIAHEM d.o.0. najemi aparata 74.903,56
GEATIMD.O.O. Prevozi 73.765,07
SRC.SlI sistemske integracije VzdrZevanje licenéne programske
d.o.o. opreme 62.286,09
Skupaj 1.070.324,86

2.2.2 Stroski dela

V letu 2025 so stroski dela znasali 17.795.089,55 EUR in so bili za 10 % visji od doseZenih v letu 2024
ter za 1 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 41,0 %.
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Stroski dela so se zvisali zaradi izplacila super nadur (nadure nad 170 ur) za 1% v primerjavi z letom
2024. Preostanek zviSanja stroskov dela se pretezno nanasa na placno reformo.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2025 znasSalo 359 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2024 zviSalo za 4 zaposlenih 0z. za 1 %.

Povprecna bruto placa je znasala 3.167,26 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 8 %
in je v primerjavi s planirano vrednostjo za 2 % manjsa.

Regres za leto 2025 je bil izplacan v visini 1.341,61 EUR, v skupni vrednosti 466.386,85 EUR. V letu 2025
je bilo izpla¢ano povprecno 1.214,55 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Zimski regres za leto 2025 je bil izplac¢an v viSini 638,86 EUR, v skupni vrednosti 221.720,75 EUR. V letu
2025 je bilo izplac¢ano povprec¢no 592,84 EUR zimskega regresa na delavca.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme ZTM so bila izplacana za 28.301 delovnih ur, v breme 7ZZS
21.468 delovnih ur ter v breme ZPIZ 1.044 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 10 % vseh
obracunanih delovnih ur.

Obseg sredstev za redno delovno uspesnost se je dolocil na ravni organizacijske enote Zavoda. Redna
delovna uspesdnost za obdobje 1-12/2025 v bruto znesku znasa 212.671,62 EUR. Delovna uspesnost za
drugo polletje 2025 bo izpla¢ana v letu 2026 pri placi za mesec januar.

2.2.3  Stroski amortizacije

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2024 znasali 810.298,32 EUR in so bili za 6 % nizji
od dosezenih v letu 2024 in za 23 % niZzji od nacrtovanih.

DeleZ stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 1,9 %.
Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 941.180,09 EUR:
e del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 810.298,32 EUR (koncni rezultat skupine 462),
od tega znasa zdruZzena amortizacija po ZIJZ0 EUR,
e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa

111.466,52 EUR (podskupina 980) in
e del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 19.415,25 EUR (podskupina 922).

Opremo, v vrednosti pod 500 EUR vodimo kot drobni inventar, posami¢no po nahajalis¢ih in zadolZencih
in jo v celoti amortiziramo takoj ob nabavi. V letu 2025 znasa strosek amortizacije drobnega inventarja
47.041,37 EUR, kar znasa 5,8 % v celotnem stroSku amortizacije.

2.2.4 Rezervacije

Na kontih skupine 93 -rezervacije na dan 31. 12. 2025 nimamo izkazanih stanj.
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2.2.5 Drugi stroski

V letu 2025 obracunani drugi stroski v skupnem znesku 153.220,66 eur so bili za 5% visji od doseze-nih
v letu 2024 in za 4% visji od nacrtovanih, predstavljajo izdatke za varstvo okolja v viSini 82.388,81,
prispevke in ¢lanarine 41.414,50 eur, takse in sodne stroske 7.161,85 eur, dotacije v visini 7.000,00 eur,
nadomestila za stavbno zemljis¢e 14.972,30 eur, ter druge stroSke. delez drugih stroskov v celotnih
odhodkih znasa 0,4 %.

2.2.6 Finanéni odhodki

V letu 2025 znasali 1.578,98 EUR in so za 79% EUR niZji od predhodnega leta in za 80 % niZji od
nacrtovanih. Nanasajo se na negativne tecajne razlike in zamudne obresti.

2.2.7 Drugi odhodki

Drugi odhodki so v letu 2025 znasali 2.490,90 EUR, in so nastali zaradi poslovno nepotrebnih odhodkov
in centskih izravnav. V primerjavi s preteklim letom so niZji za 25% in za 29% niZji od planiranih.

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2025 znasali 224.494,33 EUR in so za 86% nizji od
predhodnega leta, za leto 2025 niso bili nacrtovani. Predstavljajo prevrednotovalne poslovne odhodke
iz naslova slabitve zalog 12.232,11 EUR, iz naslova slabitve terjatev 194.478,07 in zmanjSanje terjatev
iz naslova odbitnega deleza DDV v znesku 17.784,15 EUR. Oslabitev terjatve se nanasa sporne in
dvomljive terjatve. DeleZ prevredotovalnih poslovnih odhodkov v celotnih odhodkih znasa 0,5 %.

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v visini 121.756,03 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2025 ni bil izkazan zaradi negativne davéne osnove.

DosezZeni poslovni izid z upostevanjem davka od dohodka pravnih je boljsi kot v letu 2024, saj je
presezek odhodkov nad prihodki niZji za 3.538.461,58 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v letu 2025 ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika izhaja iz nerazporejenega oz.
neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let.

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

108
Letno porocilo ZTM 2025



Celoten prihodek po nacelu denarnega toka v letu 2025 izkazujemo v visini 44.259.826,23 EUR in je v
primerjavi z nacrtovanimi prihodki visji za 5 %. V primerjavi s preteklim letom je visji za 19%.

Celoten prihodek za izvajanje javne sluzbe je znasal 44.200.847,05 EUR, kar je 5% ve¢ od nacrtovanega
in 19 % vec v primerjavi s preteklim letom Celoten prihodek od prodaje na trgu znasa 58.979,18 EUR,
kar je 9 % pod nacrtovanim in 10% manj kot v preteklem obdobju.

Celotne odhodke po nacelu denarnega toka v letu 2025 izkazujemo v visini 44.160.916,31 EUR, kar je
4% nad nacrtovanimi in 9 % vec, kot so znasali v preteklem obdobiju.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe v letu 2025 znasajo 44.102.257,37 EUR, kar je 4% vecj od
nacrtovanih in za 9 % vec kot so znasali v preteklem obdobju. Za izvajanje trzne dejavnosti so imenovani
odhodki znasali 58.658,94 EUR, kar je priblizno za 7% manj od nacrtovanih in 10 % manj kot v enakem
obdobju preteklega leta.

Presezek prihodkov nad odhodki v izkazu po denarnem toku znasa 98.909,92 EUR. V preteklem letu
smo belezili presezek odhodkov nad prihodki v znesku 3.361.962,36 EUR, nacrtovali pa presezek
prihodkov nad odhodki v znesku 12.000 EUR. Presezek prihodkov po nacelu denarnega toka se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki dolocenih uporabnikov po nacelu poslovnega dogodka
razlikuje za 220.665,95 EUR.

ZTM placuje obveznosti v roku, razen v okolis¢inah, ki niso na strani ZTM; na primer v primeru
reklamacij, ipd.

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (ll. del — Zapadle obv.)

Tabela 68: Neporavnane obveznosti

Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoroéne konto 24 - kratl_(orocne Skupaj stanje na
. o obveznosti do
zapadlost obveznosti do dobaviteljev . dan 31.12.2025
uporabnikov EKN

zapadle do 30 dni 5.490,00 0,00 5.490,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
|7_apadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 2417474 0,00 2417474
Skupaj 29.664,74 0,00 29.664,74

2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je izkaz rauna finanénih terjatev
in nalozb, v katerem v letu 2025 ne izkazujemo salda.

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz rac¢una financiranja kot sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu
2025 izkazuje povecanje sredstev na racunih v visini 98.909,92 EUR. V letu 2024 smo izkazovali
zmanjSanje sredstev na racunih v znesku 3.361.962,36 EUR.
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2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Svet ZTM je na svoji seji dne, 28. 1. 2020 sprejel sodila za razmejitev na javno sluzbo in trzno dejavnost,
ki so sestavni del Pravilnika o knjiZzenju in razporejanju prihodkov/stroskov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba/trzna dejavnost) in knjiZzenja in razporejanja prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih
mestih. Omenjena sodila so stopila v veljavo s 1. 1. 2020.

Ministrstvo za zdravje je oktobra 2025 izdalo nova Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po
opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in trine dejavnosti (Url. RS st. 76/25) z
veljavnostjo od 18.10.2025 dalje. V drugem odstavku 8. ¢lena Zakona o preglednosti financnih odnosov
in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Ur. I. RS $t. 33/11; ZPFOLERD-1) je doloceno, da je pri
razporejanju posrednih stroskov potrebno uporabiti sodila, ki temeljijo na aktivnostih, ki te stroske
povzrocajo. Tako ZTM do vklju¢no 17.10.2025 uporablja sodila iz Navodil Ministrstva za zdravje iz leta
2022, od vklj. 18.10.2025 dalje pa bi moral uporabljati sodila iz Navodil 2025. Ker pa ZPFOLERD-1, ki je
visji pravni akt od Navodil, predvideva tudi sodilo po aktivnostih, obstojece sodilo uporablja ZTM tudi
v obdobju po 18.10.2025, saj je potrebno slediti nacelu zakonitosti. Ker trenutno veljavna Navodila v
delu, ki se nanasa na sodila, niso usklajena z ZPFOLERD-1, v bliznji prihodnosti lahko pri¢akujemo objavo
spremembe Navodila iz oktobra 2025.

Financni prihodki, drugi prihodki, ter prevrednotovalni poslovni prihodki so razmejeni na javno sluzbo.

Tabela 69: IPO Javna in trzna dejavnost

JAVNA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR
Leto 2024 Leto 2025
Davek Davek
od od
Prihodki Odhodki |dohodka|Poslovniizid| Prihodki Odhodki  [dohodka|Poslovni izid
Javna sluzba 39.167.191,51| 42.831.965,04 0,00] -3.664.773,53| 43.168.359,70| 43.292.028,21 0,00] -123.668,51
Trzna dejavnost 65.192,69 60.636,77 0,00 4.555,92 57.925,05 56.012,57 0,00 1.912,48
SKUPAJ 39.232.384,20| 42.892.601,81 0,00| -3.660.217,61| 43.226.284,75| 43.348.040,78 0,00 -121.756,03

Prihodki iz naslova javne sluzbe za leto 2025 znasajo 43.168.359,70 EUR, v primerjavi s preteklim letom
so vi§ji za 10 %. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti znasajo 57.925,05 EUR in so v primerjavi z letom
2024 nizji za 11%.

Odhodki iz naslova javne sluzbe zna3ajo 43.292.028,21 EUR, v primerjavi s preteklim letom so visji za
1 %. Odhodki iz naslova trine dejavnosti znasajo 56.012,57 EUR in so v primerjavi z letom 2024 niZji za
8 %.

Poslovni izid, doseZen pri izvajanju javne sluzbe preseZek odhodkov znasa 123.668,51 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa znasa poslovni izid — preseZek prihodkov 1.912,48 EUR.

V letu 2025 ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti: storitve
okrepcevalnice ter izvedbe storitev za samoplacnike.
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2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino ni prejelo javnih sredstev za poravnavo izgub iz
poslovanja skladno z ZPFOLERD-1.

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA ZTM

Svet ZTM je sprejel na 11. redni seji dne, 8.4.2025 Financ¢ni nacrt za leto 2025. V okviru finan¢nega
nacrta se ne nacrtuje dodatnega prerazporejanja presezka prihodkov nad odhodki za financiranje
investicij. Nacrtovala se je le prerazporeditev nerealiziranih sredstev iz leta 2024 na strateSke projekte
v letu 2025, kar je razvidno iz tabele 70.

Konec leta 2024 je ostalo neporabljenih sredstev za nabavo osnovnih sredstev v visini 2.245.470,87
EUR. V letu 2025 je bilo realiziranih strateskih investicij v osnovna sredstva za 139.182,22 EUR.
Sredstva, ki se prenesejo v naslednja leta znasajo 2.106.288,65 EUR.

Tabela 70: Porodilo o porabi sredstev za osnovna sredstva

POROCILO O PODRABI SREDSTEV v EUR
Nerealizirano | Prerazporejeno Realizirano | Nerealizirano
Osnovna sredstva 2024 2025 Skupaj2025 2025 2025

Zagotovitev ustreznih prostorskih
pogojev 100.000,00 0,00 100.000,00 6.006,33 93.993,67
Nerazporejeno 1.026.706,00 -1.026.706,00 0,00 0,00 0,00
Prenovo transfuzijskega
informacijskega sistema 842.699,81 157.300,19 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Nemedicinska oprema 150.000,00 -150.000,00 0,00 0,00
Informacijsko komunikacijska oprema 126.065,06 362.934,94 489.000,00 117.886,34 371.113,66
Oprema po prenovi istih prostorov 0,00 613.770,87 613.770,87 613.770,87
Fazni separatorin cevnirazvod za
tekodi dusik 0,00 42.700,00 42.700,00 15.289,55 27.410,45
Skupaj 2.245.470,87 0,00 2.245.470,87 139.182,22 2.106.288,65

Konec leta 2024 je na investicijskem vzdrZevanje ostalo neporabljenih sredstev v znesku 715.056,33

EUR. V letu 2025 ni bilo realiziranega investicijskega vzdrZevanja. Sredstva, ki se prenesejo v naslednja

leta za investicijsko vzdrZzevanje znasajo 715.056,33 EUR, ko je prikazano v tabeli 71.

Tabela 71: Porodilo o porabi sredstev - investicijsko vzdrzevanje

Letno porocilo ZTM 2025

POROCILO O PODRABI SREDSTEV v EUR
Nerealizirano | Prerazporejen Realizirano | Nerealizirano
Investicijsko (adaptacijsko ) vzdrievanje 2024 02025 Skupaj2025 2025 2025
Postavitev centralnega laboatorija za tekodi dus 82.000,00 -82.000,00 0,00 0,00 0,00
Ureditev enotnega laboratorija za pred. testiran 95.000,00 -95.000,00 0,00 0,00 0,00
Prenova oddelka za preskrbo s krvjo 94.121,22 -7.854,22 86.267,00 0,00 86.267,00
Prenova dezurnega laboratorija 200.000,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00
Prenova Cistih prostorov v laboratoriju 243.935,11 -68.690,11 175.245,00 0,00 175.245,00
Nerazporejeno 453.544,33 453.544,33 0,00 453.544,33
Skupaj 715.056,33 0,00 715.056,33 0,00 715.056,33
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4  PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025

V letu 2025 je bil sprejet nov Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 24/25, v nadaljnjem besedilu:
ZFisP-1). Z dnem njegove uveljavitve je prenehal veljati Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, st.
55/15, 177/20 — popr. in 129/22), ki je dolocal, da se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna
enota sektorja drzava (drzavni proracuni, obcinski proracuni, ZP1Z, ZZZS, javni zavodi, javne agencije,
javni skladi) ustvari v posameznem letu, zbirati na locenem racunu. Na podlagi novega ZFisP-1 so
prenehale veljati tudi dolo¢be Zakona o javnih financah, ki so urejale nacin izra¢unavanja presezkov
institucionalnih enot sektorja drzava. Posledi¢no ZTM ne izracunava posebnih presezkov po fiskalnem
pravilu.

4.1 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki po obracunskem nacelu za leto 2025 znasa 121.756,03
EUR. PreseZek izracunan po denarnem toku, v skladu z ZJF, za leto 2025 znasa 0 EUR. Razlika presezka
odhodkov nad prihodki znasa za leto 2025 121.756,03 EUR.

4.2 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025

Presezek odhodkov nad prihodki, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025, znasa 121.756,03
EUR in se pokriva iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobij pred letom 2016).
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Priloga 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
Clenitev Oznaka Znesek
kontov Naziv konta za AOP Tekotega leta Prejnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 2.877.989,52 3.095.791,13
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 1.942.869,08 1.927.704,07|
RAZMEJITVE

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.868.809,21 1.825.626,65|

02 NEPREMICNINE 004 4.062.176,53 4.056.170,20

03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 3.442.899,60 3.376.278,13

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 18.919.761,04 18.936.760,11]

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 16.762.237,79 16.646.077,44]
SREDSTEV

06  [DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00

07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00]

08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 27.129,47 23.138,97|

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0,00 0,00]
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 11.772.402,02 13.149.224,05|
RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVCUIVI VREDNOSTNI 013 1.476,39 1.333,36
PAPIRJI

11 DOBROIMETIE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 901.744,23 2.802,24]

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 158.000,24, 133.096,57|

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 10.480.254,14. 12.813.219,16,
NACRTA

15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00)

16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 0,00 0,00]

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 27.050,01 28.695,58|

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 203.877,01 170.077,14]
C) ZALOGE 023 5.958.039,71 5.872.348,18
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00

31 ZALOGE MATERIALA 025 2.024.046,44 1.881.097,40,

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 3.069,46 1.341,79

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 558.684,89 548.552,90

34 PROIZVODI 028 1.331.915,56 1.127.314,47|

35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00

36 ZALOGE BLAGA 030 2.040.323,36 2.314.041,62

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00}
I. AKTIVA SKUPAJ 032 20.608.431,25 22.117.363,36
(001+012+023)

99 1ZVENBILANCNA EVIDENCA 033 15.825.717,08 7.129.400,39
D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 4.644.365,26 5.886.635,57
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 80,00 70,00

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.446.724,00 1.460.014,37|

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 2.629.791,10] 4.104.088,06|

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 129.630,68 86.896,25|

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 224.621,00 123.022,49
NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0,00 0,00}

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 213.518,48 112.544,40|
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 15.964.065,99 16.230.727,79|
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00]

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00]

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 24.686,79 58.126,04

93 REZERVACUE 048 0,00 0,00

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00

9410 [Sklad premozZenja vdrugih pravnih osebah javnega prava, ki je v 050 0,00 0,00
njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

9411 [Sklad premozZenja vdrugih pravnih osebah javnega prava, ki je v 051 0,00 0,00
njihovi lasti, za finanéne nalozbe

9412 |Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00

9413 |Presezek odhodkovnad prihodki 053 0,00 0,00

96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00]

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 056 13.740.324,60 13.851.791,12]
OSNOVNA SREDSTVA

981 [OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00]

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.199.054,60 2.320.810,63

986 [PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00]
I. PASIVA SKUPAJ 060 20.608.431,25 22.117.363,36
(034+044)

99 1ZVENBILANCNA EVIDENCA 061 15.825.717,08; 7.129.400,39
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Priloga 2: Stanje in gibanje \neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

VEUR s centi
Povecanje |Povecanje [Zmanj$anje |ZmanjSanje Neodpisana |Prevrednote | Prevrednote
Oznaka za Nabavna Popravek nabawne | popravka [ nabavne popravka vrednost nje zaradi nje zaradi
Naziv konta AOP wvrednost (1.1.) [wrednost (1.1.) | wednosti | wednosti | vrednosti | vrednosti |Amortizacija (31.12.) okrepitve oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
I. Neopredmetena sredstva in 700 24.920.634,38| 21.847.982,22( 755.198,33 1,42(751.026,06| 715.217,10| 941.180,06( 2.850.860,05 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva
v upravijanju
(701+702+703+704+705+706+7
07)
A Dolgoro¢no odloZeni stroski 701 23.553,76 0,00 28.939,00 0,00| 18.712,15 0,00 0,00 33.780,61 0,00 0,00
B. Dolgoroéne premozZenjske 702 1.835.410,81( 1.756.887,15 9.864,14 0,00 4.925,98 4.92598| 48.108,54 40.279,26 0,00 0,00
pravice
C. Druga neopredmetena 703 68.739,50 68.739,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva
D.Zemljis¢a 704 170.576,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.576,76 0,00 0,00
E. Zgradbe 705 3.885.593,44| 3.376.278,13 6.006,33 0,00 0,00 0,00| 66.62147 448.700,17 0,00 0,00
F.Oprema 706 17.425.375,46] 15.348.216,90| 695.099,31 1,42]|710.291,12( 710.291,12| 775.679,50| 1.996.576,95 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna 707 1.511.384,65 1.297.860,54| 15.289,55 0,00| 17.096,81 0,00| 50.770,55 160.946,30 0,00 0,00
sredstva
Il. Neopredmetena sredstva in 708 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva
v lasti
(709+710+711+4712+713+4714+7
15)
A Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoroéne premozZenjske 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravice
C. Druga neopredmetena 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva
D.Zemlji$¢a 712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 713 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.Oprema 714 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna 715 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva
lil. Neopredmetena sredstva in 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva
v finanénem najemu
(7T17+718+719+720+721+722+7
23)
A. Dolgoroéno odloZeni stro$ki 717 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgorogne premozenjske 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravice
C. Druga neopredmetena 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva
D. Zemljisca 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva
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Priloga 3: Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil

Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

v EUR s centi
Znesek Znesek Knjigovodska
Znesek Znesek Znesek zmanjanja Znesek popravkov vrednost Znesek
Znesek popravkov Znesek povecan;j zmanj$anja | popravkov nalozb in nalozb in nalozb in odpisanih
nalozb in nalozb in povecéanja | popravkov nalozb in nalozb in danih danih danih nalozb in
Oznaka za |danih posojil|danih posojil| naloZb in nalozb in danih danih posojil posojil posojil danih
Nazv konta AOP (1.1.) (1.1.) danih posojil|danih posojil posojil posojil (31.12.) (31.12.) (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(801+806+813+814)
A Nalozbe vdelnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetia
2. Nalozbe v delnice v financne 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
institucije
3. Nalozbe v delnice v privatna 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetia
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Nalozbe vdeleze 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(807+808+809+810+811+812)
1. NaloZzbe v delezZe v javna 807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetia
2. Nalozbe v deleze v financne 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
institucije
3. Nalozbe v deleze v privatna 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetia
4. Nalozbe v deleze drzavnih 810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
druzb, kiimajo obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih 811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
druzb, ki imajo obliko d.o.o.
6. NaloZzbe v deleZe v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalozbe vplemenite kovine, 813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drage kamne, umetniSka dela in
podobno
D. Druge dolgoro¢ne kapitalske 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalozbe
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenje, 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
preneseno javnim skladom
2. Premozenje, preneseno v last 816 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drugim pravnim osebam javnega
prava, ki imajo premoZenje v
svoji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalozbe doma
4. Druge dolgorocne kapitalske 818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naloZzbe v tujini
1. Dolgoroéno dana posojila in 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
depoziti
(820+829+832+835)
A Dolgoro¢no dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(821+822+823+824+825+826+8
27+828)
1. Dolgoroéno dana posojila 821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posameznikom in zasebnikom
2. Dolgoro¢no dana posojila 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
javnim skladom
3. Dolgoroc¢no dana posojila 823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jjavnim podjetiem in druzbam v
lasti drzave ali ob &in
4. Dolgoroc¢no dana posojila 824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financnim institucijam
5. Dolgorocno dana posojila 825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
privatnim podjetiem
6. Dolgoro¢no dana posojila 826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drugim ravnem drzave
7. Dolgoroc¢no dana posojila 827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drzavnemu proracunu
8. Druga dolgoro¢no dana 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posojila v tujino
B. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vrednostne papirje
(830+831)
1. Domaci vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Dolgoro¢no dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(833+834)
1. Dolgorocno dani depoziti 833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poslovnim bankam
2. Drugi dolgoroc¢no dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Druga dolgoroéno dana 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posojila
lll. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(800+819)
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Priloga 4: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

0d 01.01.2025 - 31.12.2025

vEURs centi
Clenitev Oznaka Znesek
kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 41.314.564,79 38.155.365,27
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE| 861 41.036.500,77 38.048.436,07
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 220.138,97 41.736,51
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA 864 57.925,05 65.192,69
TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 229.270,37 753.055,51
763 DRUGI PRIHODKI 866 63.504,71 59.097,34
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 1.618.944,88 264.866,08
(868+869)
del 764 [PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 70,98
del 764 [DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.618.944,88 264.795,10
D) CELOTNI PRIHODKI 870 43.226.284,75 39.232.384,20
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 24.360.868,04 24.105.602,26
(872+873+874)
del 466 [STROSKI PRODANIH ZALOG 872 6.567.842,25 7.982.811,05
460 STROSKI MATERIALA 873 10.389.717,65 9.723.846,57
461 STROSKI STORITEV 874 7.403.308,14 6.398.944,64
F) STROSKI DELA 875 17.795.089,55 16.131.236,61
(876+877+878)
del 464 [PLACE IN NADOMESTILAPLAC 876 13.647.136,29 12.457.003,57
del 464 [PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 2.272.597,81 2.018.010,25
del 464 |DRUGI STROSKIDELA 878 1.875.355,45 1.656.222,79
462 AMORTIZACIJA 879 810.298,32 863.588,59
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 153.220,66 145.505,44
467 FINANCNI ODHODKI 882 1.578,98 7.628,21
468 DRUGI ODHODKI 883 2.490,90 3.332,41
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 224.494,33 1.635.708,29
(885+886)
del 469 [ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 3.725,19
del 469 [OSTALI PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNI ODHODKI 886 224.494,33 1.631.983,10
N) CELOTNI ODHODKI 887 43.348.040,78 42.892.601,81
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0,00 0,00
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 121.756,03 3.660.217,61
(887-870)
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 0,00
del 80 |Presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka 891 0,00 0,00
od dohodka (888-890)
del 80 |Presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka 892 121.756,03 3.660.217,61
od dohodka (889+890)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokritju odhodkov 893 0,00 29.943,67
obrac¢unskega obdobja
Povprecéno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 894 359 355
obrac¢unskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Priloga 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

VEURS centi
Clenitev Oznaka Znesek
kontov Naziv konta zaAOP | Tekocega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 44.259.826,23 37.115.253,27

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 44.200.847,05 37.049.476,88

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) 403 18.438.294,24 6.834.560,88|

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna (405+406) 404 1.802.691,23 119.297,35
del 7400 _|Prejeta sredstva izdrzanega proracuna za tekoco porabo 405 1.802.691,23 119.297,35|
del 7400 _|Prejeta sredstva izdrZavnega proraduna za investicije 406 0,00 0,00

b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov (408+409) 407 0,00 0,00
del 7401 |Prejeta sredstva izobginskih proradunov za tekogo porabo 408 0,00 0,00]
del 7401 |Prejeta sredstva izob¢inskih proraunov za investicije 409 0,00 0,00

c. Prejeta tva iz skladov soci ga zavarovanja (411+412) 410 16.248.124,50 6.315.082,49|
del 7402 _|Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko€o porabo 411 16.248.124,50 6.315.082,49
del 7402 _|Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0,00 0,00]

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in javnih zavodov 413 387.478,51 400.181,04|

(414+415+416+417)
del 7403 _ |Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoCo porabo 414 0,00 0,00]
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0,00
del 7404 _|Prejeta sredstva izjavnih agencij in javnih zavodov za teko€o porabo 416 387.478,51 400.181,04|
del 7404 _|Prejeta sredstva izjavnih agencij in jawnih zavodov za investicije 417 0,00 0,00
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 0,00

41 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA IZ SREDSTEV 419 0,00 0,00

PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH DRZAV

B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 25.762.552,81 30.214.916,00

(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430)
del 7102 _|Prihodki od obresti 422 91.344,75 245.033,43

7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihodkov nad 423 0,00 0,00
odhodki

7103 Prihodki od premozenja 487 1.481,63 0,00

7141 Drugi nedavéni prihodki 424 25.529.089,31 29.858.310,09]

72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 40.748,72 42.365,18|

730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH VIROV 426 3.060,69 20.149,78

731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 60.745,40 25.708,08

782 PREJETASREDSTVA IZ PRORACUNAEU IZ STRUKTURNIH SKLADOV 488 0,00 0,00

783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA 489 36.082,31 15.457,32

784 PREJETASREDSTVA IZ PRORACUNA EU ZA IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH 490 0,00 0,00

IN DRUGIH PROGRAMOV EU

786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 429 0,00 7.892,12

787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH INSTITUCW IN 1Z DRUGIH 430 0,00 0,00
DRZAV

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433) 431 58.979,18 65.776,39

7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 58.979,18 65.776,39

del 7102 |Prihodki od obresti 433 0,00 0,00

Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 44.160.916,31 40.477.215,63

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 44.102.257,37 40.411.720,97

(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 15.239.641,73 13.708.235,13
del 4000 |Place in dodatki 440 11.697.409,64 10.643.649,59
del 4001 |Regres za letni dopust 441 687.185,51 419.940,16
del 4002 _[Powratila in nadomestila 442 872.139,15 815.438,23
del 4003 |Sredstva za delowno uspesnost 443 310.656,88 387.617,93
del 4004 [Sredstva za nadurno delo 444 1.513.276,88 1.303.795,83
del 4005 _|Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 158.973,77 137.793,39

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 448+449+450+451+491+452) | 447 2.381.180,39 2.124.837,50
del 4010 _|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.158.388,81 1.055.104,40
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 961.531.44 878.741,73
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 9.360,51 8.005,49|
del 4013 _|Prispevek za starSevsko varstvo 451 13.556,64 12.389,06
del 4014 _|Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 57.503,82 0,00
del 4015 |Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452 180.839,17 170.596,82|

ZKDPZJU

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 26.094.462,99 23.515.537,87|

( 7 1+463)
del 4020 |Pisarni$ki in splodni material in storitve 454 1.419.614,83 1.397.165,52
del 4021 |Posebni material in storitve 455 21.414.583,75 18.785.296,86
del 4022 |Energija, voda, storitve in ikacij 456 799.255,75 917.045,67|
del 4023  |Prevozni strodki in storitve 457 172.474 46 164.721,95|
del 4024 _ |Izdatki za sluZbena potovanja 458 163.590,11 172.150,85
del 4025 |Tekoée vzdrZevanje 459 1.045.852,92 1.085.711,99
del 4026 |Poslowne in zakupnine 460 676.303,37 604.754,75
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 0,00 898,50
del 4029  |Drugi operativni odhodki 463 402.787,80 387.791,78

403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 0,00 0,00
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 468 7.000,00 13.500,00|
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 379.972,26 1.049.610,47|
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev. 472 0,00 43.397,90
4202 Nakup opreme 473 356.634,58 907.424.21
4203 Nakup drugih osnownih sredstev 474 14.940,95 27.891,08|
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in ij 475 0,00 0,00
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 3.154,84 26.788,83
4206 Nakup zemlji$¢& in narawnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 5.241,89 44.108 45|
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor in 479 0,00 0,00
investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezervin intervencijskih zalog 480 0,00 0,00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 58.658,94 65.494,66
(482+483+484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 482 20.449,17 22.816,97|
trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 3.195,16 3.536,73
storitev na trgu

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 35.014,61 39.140,96
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 98.909,92 K
112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 0,00 3.361.962,36|
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Priloga 6: Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Izkaz ra€una finan€nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 500 0,00 0,00
(501+502+503+504+505+506+507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0,00 0,00
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0,00 0,00
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0,00 0,00]
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0,00 0,00
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0,00 0,00
7505 Prejeta vracila danih posojil od obgin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proracunu 508 0,00 0,00
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij in javnih zavodov 509 0,00 0,00
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB 512 0,00 0,00|
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0,00 0,00
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0,00 0,00]
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob¢inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in javnim zavodom 521 0,00 0,00
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0,00 0,00
(500-512)
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0,00 0,00
(512-500)
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Priloga 7: Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00|
(551+559)
500 Domace zadolzevanje 551 0,00 0,00
(552+553+554+555+557+558)
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih ob¢in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0,00 0,00
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0,00 0,00
(562+563+564+565+567+568)
5501 Odplagila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proradunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov proracunom ob¢&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0,00 0,00]
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00|
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 98.909,92 0,00
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0,00 3.361.962,36,
(486+525+571)-(485+524+570)
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Priloga 8: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

Letno porocilo ZTM 2025

v EUR s centi
Znesek
ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Oznaka | odhodki za izvajanje | blaga in storitev na
Clenitev kontov Naziv konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 41.256.639,74 57.925,05
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 661 41.036.500,77 0,00
SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 220.138,97 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0,00 57.925,05|
762 FINANCNI PRIHODKI 665 229.270,37 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 63.504,71 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 1.618.944,88, 0,00
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00]
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 1.618.944,88 0,00]
D) CELOTNI PRIHODKI 670 43.168.359,70 57.925,05
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 24.327.059,54 33.808,50
(672+673+674)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 6.567.842,25 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 10.358.600,79 31.116,86
461 STROSKI STORITEV 674 7.400.616,50 2.691,64
F) STROSKI DELA 675 17.776.369,01 18.720,54
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 13.632.604,63 14.531,66
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 2.270.187,26 2.410,55
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.873.577,12 1.778,33]
462 AMORTIZACIJA 679 806.814,79 3.483,53
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00|
465 DRUGI STROSKI 681 153.220,66 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 1.578,98 0,00|
468 DRUGI ODHODKI 683 2.490,90 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 224.494,33 0,00
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 224.494,33 0,00
N) CELOTNI ODHODKI 687 43.292.028,21 56.012,57
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0,00 1.912,48
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 123.668,51 0,00
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 0,00 1.912,48|
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 123.668,51 0,00
(689+690)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, pokritju odhodk obraé k 693 0,00 0,00
obdobja
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Priloga 9: Obrazec 1, I. del: Izkaz prihodkov in odhodkov
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Priloga 10: Obrazec 1, Il del: Neporavnane obveznosti

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, Il.del

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroéne

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2024
zapadle do 30 dni 0.00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroéne

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2025
zapadle do 30 dni 5.490,00] 0.00 5.490,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 24.174,74 0.00 24.174,74
Skupaj 29.664,74 0,00 29.664,74
Opombe:
Izpolnil: Jani Kozamernik Podpis odgovorne osebe:
Tel. 5t.: 01 5438276
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Priloga 11: Obrazec 2, | del: Kadri administrativno

NAZIV ZAVODA; Obrazec 2 - Spremljanje kadrow 2025, L del
Stevilo Natriovano &.
"'”:‘“"'h"’ apasienihna Realizirano &t. zaposlenin na dan 31, 12. 2025 Indeks
an dan
31,12 2024 | 31.12. 2025
Struktura zaposlenih Od skupaj
Dopsin. {stolpec §) Od skupaj Real. 2025 | Real
SKUPAJ SKUPA)  |Poinl dié| Shral. & L SKUPAJ | kader, ki je (stolpec 6) I Real, [2028/FN
financian iz | nadomedanja® | 2024 205
drugih virov ?
1 2 3 5 S=3 45 T 8 =61
L ZDRAVHNIKI IN ZDRAVETVENA NEGA (A+E) 12 18 108 L o "7 5| T 10445
A E1 - Zd mwniki in i {H+2+3) 28 29 a7 3 a 0 5| a 10714
1 Zdravniki [shup ) 28| 26 25| 2 0 Fi 5| 0 108,00
.| Stamil zdrawnik specaist 8 8
Samjl rdrawnik z ioenco o
‘&) zdravnik specialist 18| 18| 8 2 10|
“Aji adravnik brez specializ acije z licenco 0
5[ Zdrawvnik specialist 4 5 3 3
3 | Zdrawnik svetovalec a
1.7. Zdravnik rez specializacie z osnowno licenco 1 1
1.8 [ Zdravnik speciai zant 5 5] 5 5
1.8 [ Zdravnik sekundari
2 Zobozdrmvniki sk paj o a a o a a a
2.1.|Samjl robozdmvnik  icenco
2.2 | \i8ji zobozdravnik bmz spedalizadie z icenco a
2.3 | Foboz dravnik brez specalizacije 2 oenco 0
2.4.| Zobozdravnik prigravnik [
A Zdravniki swetovalci skup g (viji swetn ik, . A g 4 s
svetnik, primar)
B E3 - Zd ravetvena neg a (ZM) skupaj B4 89| ikl L] o jird a T
1| Diglarnirana medcinska sestra - VIZ TR 2 2 1 1
2| Duplomirana medicinsia sestra - Vil TR &2 &7 3 bl &
3| Diglernirana babica 0
Zdravstveni redevaec - nacionalna poldicna 0
kvalifikaciia (VI R.Z.C
Orlopedsi tehnokog - naconaina poklicna
vt S acija (v R%D: g Celotie]| et
| Medicinska sastra - nadonaina pokdicna 5 -
| v alitkeciia (Vi R.Z.0) 12 3 15| EDELMI| ®DELM
7| Srednja medicnska sestal batica [E 20| 0 1 000
8| Bolnitar [ WOEL/O0!
8| Pripravnik zdravstvens nege 1 0 L] 000
n. E2 - Farmaceviski delavci skupa 15 15 14 1 a 15| 0 0 100,00
1| Farmacovt sped alist korzutant [}
2|\ABji fammacevt spedalisi 5| 4 a
3|Farmacevt spad alist El 3 2 1
4| Farmacevt 4
5[ Strakowni sodelavec
8| Srck ol sodelives
7| ndenir famacje [
5| Farmaceviski tehnik | Farmacewi s tehnik s - ] s ]
spacidnimi znan
9| Farmaceviski procesmitar / Galensii Laborant 0
10| Galensi Loran 3 3
11| Prigrawnik £ 3| a
uL | B+ -Zdratveni delavel in sodelavel 107 1 104 P o 10 s 1
skupaj
1| Razvane raziskovalni sodelavec [ [ 3
2| Analig iziidng podrodja) 19| 19| 14 14
3| Madcinski biokamik s pecalist 1 1 1 1
4| Hinién pshaog spedalist L]
| Spadalizant (Minkina psihologija, 0
” | ioratorijska medcina)
8| Sodani delavec a
7| Sanitami indenir 1 1 1 1
8| Radiclodkd indenir a
3| Puinolog 0
10| Pedagoy ! Spedain padagog [
11| Logoped 0
12| Fimoterapevt 0
13| Delowr 0
14| Anaitk v isboratonjsk medicn 10| 10| 15 15| 1
15| InZenir laboratorijske biom edicine 38| k14 32 4 ﬂ
16| Sanitanmi temnik o WDELI0I| #DEL/D
17| Zodotehnik L] #DELNI| #DEL/M
18 Labomt arijski tefnik 14 13| 12 12 8571 E
19 Voanik rodevalec [] #DELNI| #DF ng
20| Zdravst veno administativi sodelaves 13| 13| 14 1 15| 1538 115,38
21| Prigrawnii 1 4 [ 000 0,00
22| Ostal 12 13| i) 1 0 83,33 76,82
V. [Ostall delavei iz drugih platnih skupin® 8| 8| 7 7 667 116,67
v B Mazdm:mnl CmEIEaCEE N a9 94| 82 7 0 -] 0 0 100,00 4,58
dela skupa
Administacja - brez zdravstveno 18 18) 13 7 81,25 81,25
alministatynaga sedelivea
2| Podrodie nformatike ] 7 8 1 T MNEET 100,00
3| Bx onomsko podrode 3 23] 24 1 104, 1 u.aq
4| Kadrovsko-prawne in_sploing podrodje L 4 4 4| 09 100,00
5| Podrofje nabave 10| 1 10 @| 100 30, 91
&) Podrodje tehnignage vzdrfevanja 3 El 4 4| 1333 13,3
7| Podrode prehrane 3| 2 3 | 100 150,00
8| Oskrbovaine shufne FXl 24 18 [ z 104,76 .6
3| Ostalo 3| 4 2 ?I 66,67 50,00
VI |Skupaj @ +1L+BL+ V. + V) 329 344 315 23| [ 338 8 8 102.7 4] 8,26
Preostali zaposleni s skenjeno pogodbo o
Wil |zaposlitvi (tisti, ki so na porednigki in na 13] L] 13 13 100,00 216,67
bolniski odsotnosti daljéi od 30 ani)
Vil [Zaposleni preko javnih del [ WOELIOI| ®DEL/O!
SKUPAJ VS ZAPOSLENI 5 SKLENJEND
. POGODEO © ZAPOSLITVI (VL. + VIl + VIl 342 a5 s 23 o s L} 8 10283 100,29
Opomba:
0d swpy zaposlenin preko javein del , ima zaposienih tudi sklenjenc pogodbo o zapositvi za krajli ddovni Zas v breme JZZ
tz poin Podpis odgovome osee:
Tel &
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Priloga 12: Obrazec 2. Il. del: Kadri po Uredbi

NAZIV ZAVODA: ZTM

Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2025 - II. del

o . Realizirano &tevilo m;:‘:g::ﬁ."z;;?ﬁ'?_ 1. Realizirano $tevilo Real. 1. 1. 2026 / Real,| Reak 1.1.2026/
Vir financiranja zaposlenih na dan - zaposlenih na dan Dovoljeno po FN
1.1.2025 2026 - izdano soglasje MZ 1.1. 2026 1.1.2025 1.1. 2026
i na FN 2025
1. Drzavni proracun 0,00 0.00 0.00 #DEL/O! #DEL/O!
2. Proraéun obtin 0,00 0,00 0.00 #DEL/O! #DEL/O!
3.7778in ZPIZ 289,40 28940 297.28 102,72 102,72
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) 0.00 0.00 0.00 #DELIO! #DELIO!
5. Sredsiva od prodaje blaga in storifev na trgu 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzhe 37,00 37,00 33,00 89,19 89,19
7. Sredsiva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/O!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstyi 3,00 3.00 200 100,00 100,00
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. sredstva proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in trefjega
'odstavka 25. Elena Zakona o zdravnigki sluZbi (Uradni list RS, 8. 72/06 —
uradno prefisteno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 10710 — ZPPKZ,
4012 — ZUJF, 88/16 — ZIZPZD, 4017, B4/17 — ZZDej-K, 48118 in 6619, 0 .o 0.00 8,00 0,00
199721, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in
iz trefjega odstavka 34. flena Z7Dej
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekie|
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v 0,00 0,00 7.00 #DEL/O! #DEL/O!
izobraZevanju in znanosti
12. Skupno stevilo vseh zaposlenih (ed 1. do 11. toéke) 338,40 338,40 342,28 101,15 101,15]
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1,2, 3in 4 289,40 289,40 297,28 102,72 102,72
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6,7,8,9, 10 in 11 49,00 49.00 45,00 91,84 91.84]
Opombe:

Izpolnil: Jani Kozamemik

Podpis odgovorne osebe:

Tel. 5t:01 5438276
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Priloga 13: Obrazec 2. Il. del: Absentizem

NAZIV ZAVODA: ZTM Obr. 2 - Spremljanje kadrov 2025, Il. del
Stevilo odsotnih
z;u";:;'ll;;pﬁ;“ Vzrok odsotnosti v letu 2025 (5t zaposienih iz ur)
ur)
Struktura zaposlenih E ¢ 5
P Redniin | BO8nain il P Stavkain | Ddsomasd S Ossde
SKUPAJ Fodi | PRIV Gotiona |in dngine | YAP2TR | gggongay | 20 | pramena | odamosin
dopuss m":::'m: o | dopuss | TEFER | g | 8 SR e nadomaestia
ks v
1 2 3 4 5 -] 7 B 9
L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA a7 17 8 5 7 o 0 0 o 0
(AB)
A E1 - Zdravniki in zobozdrawniki (1+2+3) 8 5 1 1 1 0| o 0 0| 0
Zdravniki {skupaj) 7 5 1 1] o o 0| o
1. [Starej&i zdravnik_specialist 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
.2.| Starejéi zdravnik 2 licenco o
.3. | Vi zdravnik specialist 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4.|Visji zdravnik brez specializadije z licenco 0
1.5, [Zdravnik spedalist 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1.8, [Zdravnik svelovalec o)
17 Zdravnik brez specializacie z osnovno o
. '[licenco
1.8. | Zdravnik specializant 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9. | Zdravnik sekundari] 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 o 0 o o 0| o o 0 o
2.1.| Starej$i zobozdrawnik z licenco 0|
22 \..-'iSjizsbszdmvnik brez specializacije z of
licenco
2.3.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0|
2.4. | Zobozdravnik pripravnik 0|
2 Zdravniki svetovalci skupaj (vigi 1 -
svetnik, svetnik, primarij) - - - - - - -

| L:] E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 30| 12 7| 4 & 0 0 0 0| 0
1| Diplomirana medicinzka zestra - VII2 TR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2| Diplomirana medicinska sestra - VI TR 22| 10 5 4 4 0 0 0 0 0
3| Diplomirana babica 1]

4 |Zdravstveni refevalec - nacionalna o
poklicna kvalifikaciia (VI. R.Z.0)
« | Ortopedsiki tehnolog - nacionalna poklicna o
" |kvalifikaciia (I, R.Z.D.}
5""' ka sestra - nacional ki o
(VI R.ZD)
7|Smednja medicinska sestra [ babica 7| 2 2 1 3 0 0 0 0 0
8|Bolnigar 0|
9| Pripravnik zdravstvene nege al

E. E2 - Farmaceviski delavci skupa 4] 2 1 0 0 0 0 0 0 0
1|Farmacewt specialist konzultant 0|
2|Visii farmacevt specialist 0
3|Farmacevt specialist 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|Farmacewt 1 1 0 0 0 0 0 0 0
5| Strokovni sodelavec || 0
6| Strokowni sodelavec | 0|
7 |InZenir farmacije 0|
8 Farmacewvtski tehnik / Farmaceviz ki tehnik 1 1 0 0 0 o 0 0 0 0

s specialnimi znanji

Farmacewvtski procesnitar / Galenski o

laborant
10| Galenski laborant [ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 {Pripravniki 0]

i ::u Zdravstveni delavci in sodelavci a0 18 o 2 3 o ° ° o °
1[Razvoino raziskovaini sodelavec 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
2|Analitik (razlitna podrodja) 4] 2 1 0 1 0 0 0 0 0
3|Medicinski bickemik specialist 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4| Klini&ni psiholog specialist ﬁl
| Speciaizant (Kiniéna psihologiia, o
_|laboratorijska medicina)
6| Socialni delavec 0|
7| Sanitarni indenir 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Radiologki inenir iil
8| Psiholog 0
0|Pedagoq / Specialni pedagoq 0|

11|Logoped 0
12| Fizioterapevt 0
13| Delovni terapevt 0|
14 [Analitik v laboratorijski medicini 5 2 2 0 1 0 0 0 0 0
15| Indenir laboratoriske biomedicine | 5 2 0 2 0 0 0 0 0
16 [Sanitarni tehnik 0|
7 [Zobotehnik 1]
Laboratorijski tehnik 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Voznik refevalec QI
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 4| 2 1 0 0 ] 0 0 0 0
21| Pripravnik o]
22| Cstali 3| 1 1 0 0 0 0 0 0 0
V. Ostali delavel iz drugih plénih skupin 2| 1 0| o o 0 o o 0| o
v. E9 - Nezdravstveni delavci po podroéjih 22) 12 7 2 0 o 0 0 o 0
dela skupaj
Administracija - brez zdravstveno 4 2 2 1 0 o 0 0 0 0
administrativneqa sodelavca
2| Podrodje informatike 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Ekonomsko podrodie 5] 3 2 0 0 0 0 0 0 0
4| Kadrovsko-pravno in splodno podrodie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§[Podrotje nabave 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Podrotie tehnitnega vzdrievania 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Podmodie prehrane 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Oskovalne sludbe Ll | 3 3 1 0 o 0 0 0 0
8| Ostalo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V1. |Skupaj (I # 1L + 10, + IV, +V.) 95| 48 26 10 10 0 o o 0] o
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Priloga 14: Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih

Naziv JZ7: ZTM Obrazec 3 - Porodilo o investicijskih viaganjih 2025
Indeks
Realizacija za obdobje od 1.| Financni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.
VRSTE INVESTICH ' Real. 2025/ | Real. 2025/
1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12, 2025 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 N 2025
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 28.404, 636.513 9.864] 34,73 1,55
1|Programska oprema (licence, raé_ programi) 28404 636513 9 864 34,73 1,55
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/O!
1. NEPREMICNINE 0 0 0 #DEL/D! #DEL/0!
1]Zemljiséa #DEL/O! #DEL/O!
2|Zgradbe #DEL/O! #DEL/OI
11 OPREMA (A + B) 944.108 765.588 669.677 70,93 B7.47
A Medicinska oprema® 618.718 765.588 279.495 4517 36,51
1]33111000-1 Rentgenske naprave #DEL/O! #DEL/O!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko
odslikavanie P PP #DEL/OI|  #DELIO!
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi #DEL/OL #DELOI
magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/OI #DEL/DI
5[33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/O! #DEL/O!
6[33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DEL/O! #DEL/O!
7]33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
83315000-6 Terapevtika #DEL/O! #DEL/O!
9(33160000-9 Operacijska tehnika #DEL/O! #DEL/O!
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/O! #DEL/OI
11]33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/O! #DEL/DI
12]33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/O! #DELJO!
13 22;22200—2 Pripomotki za funkcionalno ovirane #DEL/OI =DEL/OI
14|Druga medicinska oprema 618.718 765.555 279.495 4517 36,51
B Nemedicinska oprema {od 1 do 2) 325.390] 0 390.182] 119,91 #DEL/O!
1]Informaciska tehnologia 126.817] 153582 121,10 #DELJO!
2|Drugo 198.573] 236.600 119,15 #DEL/D!
IV. INVESTICLJE SKUPAJ (1 + 11 + 1ll) 972.512 1.402.101 679.541 69,87 48,47
Naziv JZZ: ZTM Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2025
Realizacija za obdobje od 1.| Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.| Real. 2025/ | Real. 2025/
VIR FINANCIRAN.JA 1.do 31.12. 2024 1. 1. do 31.12. 2025 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 26.404 636.513 9.864)] 34,73 1,55
1|Amortizacija 28.404 0 9.664] 34,73 #DEL/O!
2|Lastni viri {del preseZka) 636513 #DEL/DI 0,00
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/OY #DEL/O
5|Posojila #DEL/O! #DEL/D!
6|Donacije #DEL/OT #DEL/DI
7|Drugo #DEL/DI #DEL/DI
1. NEPREMICNINE 0 0 0] #DEL/O! #DEL/O!
1| Amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
2|Lastni viri {del preseZka) #DEL/O! #DEL/DI
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/OI #DEL/OI
5|Posoiila #DEL/OT #DELDI
6| Donacije #DEL/DI #DEL/DI
7|Drugo #DEL/O! #DEL/D!
M1l NABAVA OPREME (A + B) 944.108 2.724.032 669.677 70,93 24,58
A Medicinska oprema 618.718 765.588 279.495 4517 36,51
1| Amortizacija 618.718 709.638 237.379 38,37 3345
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/OI #DEL/DI
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/OI #DEL/O!
5| Posojila #DEL/O! #DEL/D!
6[Donacije #DELJOU #DELDI
7|Drugo 55.950 42.116 #DEL/OI 7527
B Nemedicinska oprema 325.390 1.958.444 390.182 119,91 19,92
1| Amortizacija 325.390 349486 368.914] 113,38 105,656
2|Lastni viri {del preseZka) 1.608.958 21.268 #DEL/O! 1,32
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4[Leasing #DEL/OI #DELI
5|Posoiila #DEL/OT #DELDI
6|Donacije #DEL/O! #DEL/DI
7|Drugo #DEL/O! #DEL/D!
IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11+ 1T 972.512 3.360.545 679.541 69,87 20,22
1|Amortizacia 972512 1.059.124 616.157| 63,36 58,18
2[Lastni viri (del preseZka) 0 2245471 21.268 #DEL/D! ,
3| Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/OI #DEL/OI
4|Leasing 0 0 0) #DEL/O! #DEL/D!
5[Pasojila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/O! #DELD!
7|Drugo 0 55.950 42.116 #DEL/O! 75,27
Naziv JZZ: ZTM Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2025
AMORTIZACLIA Realizacija za obdobje od 1.| Finanéni naért za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.| Real. 2025/ | Real. 20257
1. do 31.12. 2024 1. 1. do 31.12. 2025 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
I|Priznana amortizacija v ceni storitev * #DEL/O! #DEL/O!
II.|Obratunana amortizacija 863.589] 1.050.000 810.298 93,83 AT
Il |Razlika med priznano in ohraéunano amortizacijo #DEL/OI #DEL/OI
IV.|Porabljena amortizacija #DEL/D! #DEL/D!
Opombe:
Izpolnil:_Jani Kozamemnik Podpis odgovome osebe:
Tel. &t 01-5438276
Letno porocilo ZTM 2025
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Priloga 15: Obrazec 4: Porocilo o vzdrZevalnih delih

Naziv JZZ: ZTM Obrazec 4 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2025
Celotna Strogki
natrtovana Celotna vrednost | Stroski tekodega inves:cijs:{ega Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih del v vzdrievanja vzdrzevanja (konti Real. 2025/
vzdrzevalnih del v letu 2025° (konti 461) 451) FN 2025
letu 2025
1 2=3+4 3 4 5=211
SKUPAJ: 1.368.868 1.079.309 1.029.370 49.939 73.-35'
1| Storitve za tekode vzdr.opreme - cperativnega informy 85.828 97.024 87.024 111,74
2|Storitve za tekofe vzdrZ.opreme-komunikac.oprema 7.480 7.994 7.904 106,87
3[Storitve za tekofe vzdiz opreme-druga 486.643 §02.239 502.239 103,20
4| Storitve za tekote vzdrk objektov-posiovni 1681177 73.234 73.234 48 44
5| Storitve za tekode vzdr objektov-poditniski 8.312 9.790 8.790 105,13
8| Stontve za tekode vzdrzevanje-vozil 41187 33.439 33.439 81,23
7[Storitve za tekobe vzdrevanje-drugo 2418 0 0 0,00
B[Storitve za tekofe vzdrievanje strojne ratunalniske of 0 267 267 #DELD!
5| Storitve za tekode vzdrtevanje licenéne Er@ramske od 322332 305.383 305.383 54,74
10| Prencva OPK in prencva gistih prostorov 251.512 o 0,00
11[Konéna situacija za menjavo SN bloka 49.939 49.939 #DELD!
12 o #DELD!
13 o #DELD!
14 #DEL/D!
15 #DELD!
16 #DELD!
17 #DEL/D!
18 #DELO!
19 #DELO!
20 #DELO!
21 0 #DELO!
22 [1] #DELO!
23 1] #DEL/O!
24 '] #DELD!
25 0 #DEL/O!
26 o #DELD!
27 0 #DELD!
28 o #DEL/D!
29| #DELD!
30 #DEL/D!
31 #DELD!
3z #DELD!
33 #DELD!
34 #DELO!
35 #DELO!
38 #DELO!
a7 0 #DELO!
38 [1] #DELO!
39 1] #DEL/O!
40 '] #DELD!
41 0 #DEL/O!
42 o #DELD!
43 o #DELD!
44 o #DEL/D!
45 #DELD!
48| #DEL/D!
47 #DELD!
48 #DELD!
49| #DELD!
50 o #DELO!
‘Opombe:
lzpolnil: Jani Kezamernik Podpis edgoverne osebe:

Tel 8t: 01 5438276

Letno p
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Priloga 16: Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe

Seznam podjemnih pogodb.

Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogadbe

Nazsz2:
*+ykolor gre 13 st celves pite “stri”
i [Podrotie oejanso steito
Rarioiza javnost storte, ki i Morebitna o, i i e detavec
sepanie o podias oredeasna Jopravina poctagi
lpociemne podiemne preiniteu podiemne i evaatea, kiJe [Rizopz 31,
|Zaporedna stevilka Profil izbira iz i iz [podjemne [podjemne [podjemne podjemne pogodbe do dne  izdal soglasje. lizvajalca, ki je iz , ki [Datum izdaje
pogodbe RIZDDZ 3t delavea |seznama) seznama) <eznama) seznama) seznama) pogodbe 31.12. 2005 lsoglasje #+ |soglasia
Feans pogzam i aclirese Thiv T ¥ ) BTV B YTV o sovod Sl T 000 25055073
Priloga 17: Seznam podjemnih pogodb
Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe
Vloge za izdajo soglasij za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti
NAZIVIZZ:  Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
* - Sifra delovnega mesta v skladu 2 ZSPJS (na primer E018001)
Nivo Podrogje TNaziv RIZDZ . Vrsta Dejanski
j i, ki [dej i, ki izvajalca, za  |izvajalca, za  [Status zdravstvenih obseg
jo delavec [jo delavec katerega katerega izvajalca, kjer Odobreno opravijenih ur
Delovno opravijapri  |opravijapri |lzdaja soglasja delavec delavec delavec Stevilo ur na |Zatetek Konec napodlagi  Morebitni
Zaporedna mesto izvajalcu, ki |izvajalcu, ki |/ nesoglasja opravlja opravlja opravlja delo |opravlja na teden na ji ji soglasja do preklic
Stevilka RIZDDZ 3t. izdaj ji|izdaij je(izbira iz Datum izdaje (izbira iz podlagi podiagi soglasja soglasja dne31.12. |soglasja
soglasja delavca delavea* |(izbira iz (izbira iz soglasja storitve na__|storitve na soglasja soglasja (datum) (datum) 2025 (datum)
1 57670 E027009 zunajbolnidnién |drugo izdano soglasje |24.01.2025 Lekarna 24518 zasebna lekarna |drugo 8 24.01.2025 23.01.2026 149
a dejavnost Deiman -
Dezman
Julijana,
Bratovieva
plostad 30,
1000 Ljubljana
2 48660 £037028 zunajbolnignién |drugo izdano soglasje |20.02.2025 UKCU-KI.za |6001 javni zavod drugo 8 20.02.2025 19.02.2026 224,75
a dejavnost inf. bol. in vrot.
stanja, Japlieva
ulica 2, 1000
Ljubljana
3 92170 E037028 zunajbolnidnién |drugo izdano soglasje |11.03.2025 KIRURSKI 24130 koncesionar drugo 8 11.03.2025 10.03.2026 223,76
a dejavnost SANATORI
ROZNA
DOLINA,Rozna
dolina c.IV/45,
Ljubljana
4 92144 E037906 zunajbolnidnién |drugo izdano soglasje |03.05.2025 KIRURSKI 24130 koncesionar drugo 8 03.05.2025 02.05.2026 14,75
a dejavnost SANATORI
ROZNA
DOLINA,Rozna
dolina c.IV/45,
Ljubljana
5 69789 E035024 zunajbolnidnién |drugo izdano soglasje |23.10.2025 DSO RIBNICA,  |55057 zasebnik drugo 8 23.10.2025 22.10.2026 62
a dejavnost Krognjarska pot
2, 1310 RIBNICA
6 92348 E£048045 zunajbolnidni¢n [drugo izdano soglasje [07.11.2025 ZVD d. 0. 0., Pot (10731 zasebnik specialisticne 8 07.11.2025 06.11.2026 416
a dejavnost K izviru 6, 1260 preiskave
Ljubljana - Polje
7 67761 E035024 zunajbolnidnién |drugo izdano soglasje |17.12.2025 UKC U - KI. Odd.|6001-50003- javni zavod drugo 8 17.12.2025 16.11.2026 0
a dejavnost Za kardiologijo, (50025
Zaloska 7, 1000
Ljubljana
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Priloga 18: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

:_ AQENE Hepu lkg
\ l | % Siowenije £ jpmopsre
4' l - svidencein slomte

IZIAVA O OCENI NOTRAMIEGA NADZORA JAVMNIH FINANC

ZANDID REPUBLIKE S1LCAVENLIE 28 TRANSFUFLSED medcng
Slameneva wica 5, 1000 LAIBLIANA
Sifra: 92630
Matiéna stevilkar S0S3560000

Podpisan] 52 Zavedam oOQovVDMosS Z3 VEpcstaviisy In stin Izballevan)s slsiema inanénaga poslovodenia In notranjin koetrol ter notranjega revidicinia

v skladu 5 100, Eancen Zakona o Jawnin Ainancah 2 namencen, &3 caviadulem tveganja In zagotavlam dosaganje cljey poskovania In uresniiavanie
pIOraunE.

Sistem nofranjega nadzora aynih finans e Zasnovan tako, da daje razumne, ne pa budl absolunega Zagotovia o doseganu cliey: tveganfa, da spicsal in
posabni il posiovan]a ne bodo dosa2en, se obviadifelo Na &2 spraiemifvl ravil. Temell na nepretrganem procest, Kl 0mogoda, 3 58 coraoelio kjwina
tvegania, verjeinost nastanka in vpilv dolotenega tvegania na doseganie cljey In pomaga, da sa tvegan|a obyiadule uspaBEnc, WANKoWn In gospodamo.

Taocena predstavija stanje na podmaju Uvaan]a procesoy In postopkov notranjega nadzora vk finans v § na ZAVOD REPUSLIKE SLOVENLIE ZA
TRANSFUZLISKD meddcng.

Oeeno poedajam na pedlagi:
" pceme noranje reviziske siufhe ra podrodja

Molranja revizlja pregieda glede na zahieve zakona o nuinih ukrepih 23 zagotoviiay stabinost Zirvetienega sistema ter zakona o zoravetven]
oejavnost: podrodle [Zonétencst vinow In podnde javalh nardl fer prescia mwsevan]a pponodd pretekiin revizl,

* samoocenibey vod| organtzacyskih smot 73 podrodja:

Centrainl register tvegan] redno posodabijamo. Zadnja posodobitey poteka v januarjy 2006, Odgovome osebe 50 pregledaie realzaco ulrepoy 23
zman|anie tvegan] po posameznih podimdih posiovanja ZTM In ocenlie velkost posameznih vegan). Ma podiag! ugotovilenega stanja je bilo
prepaznanih nela] novin tvegan|, 3 katera smo doiodil ulrepe za njhovo Zmanjbevanie. Nelatera tvegania iz prebekilh et pa smo = ulrepl zmanjsall al
colpravil,

" ugoloviey (Rafunskega sodidla R3, proradunske InSpekcie, Urada RS za nadzor prorsduna, nedzomih crganay EU,.. ) o podrod]ac

V It 2024 |2 J3VNa 302NCI3 73 ZMANENVENOMAZSKOVANG In INoVAcSko dejavnost REpuDIke Siovanlis na podiagl 91, Giena Z3kona o
mmanstvenoraziskovainl In Inovacijskl dejavnos [Z2D) In v skiadu lefmim nasrtcem reviz] za ketp 2024 pritela z rvizio namenske porabe sredsizy 23
{suinancranje akivnost Znanstvenoraziskovaine deavnost v et 2023, Kontno ponodio 82 Nl bilo Izdano.

W estalln Inspekollskl postopihl I presoiah niso ugotovile krsitey,

VI Na ZAvOD REPUBLIKE SLOVENLIE ZA TRANSFUZLISKO medicino je vzpostavijen{o):

1. primemo kontrolng okolje
[peresdzsoinil [zbere &no od naskednjih mo2nosg):

a] na celolmem posiovan|u,

bl na pr dely 3, L
o] na posameznih podrof)ih posiovanja,
) &= nl vzpostavijenc, pricedl smo s prviml akthmostmi,

] e nl vZpostavienda, ¥ Raskednjem ket bomo pricell z ustrezniml akbynostsil
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2. upravljanje s tweganji
2.1 cilji 50 realni in merijvi, tp. da so dolodeni indikatogi za merjenje doseganja ciev
[presdstcjnik Zhere &m0 od nasisdnjih modncss):

] na celomem posiovaniu,

bl na o g [ . .

o] na posameznlh podrof]lh posiovanja,
dj 5= niso opredeljen], priell =o s preimil aktivmosimi,

&) &= niso oprededjenl, ¥ nasiednjem Iety bomo pritsll Z ustreznimi akbvnostmi

2 2. tweganja, da se clji ne bodo uresniéili, so opredefjena in owrednotena, doloéen je nadin ravnanja z njimi
[predsiojnk zbere emo od naskedn|lh modnosd):

a] na celotmem poslovan]u,

bl na deh p s, L]
o] na posameznlh podroc]lh posiovan)a,
dl & niso opredeljen, prifell smo 5 prvimil akthmostmi,

&) Se niso oprededjenl, v nasiednjem lety bomo pridel] z ustrezniml akdvnostmil

3. na obvladovanju tveganj temeljed sistemn notranjega konfrolirania in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

[presisfiojnlk xbere efo od naskednjih modnosd):

a] na celotmem poslovan]u,

bl na o g [ . L]
] na posameznih podrof]in poslovan)a,
dj 5= niso opredeljen], priell =o s preimil aktivmosimi,
&) Se niso oprededjenl, v nasiednjem lety bomo pridel] z ustrezniml akdvnostmil

4_ ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

[predsiojnk zbere emo od naskedn|lh modnosd):

a] na celotmem poslovan]u,

bl na p deh p i, L]
@] na posamieznih podro]ih posiovan)a,
di $= niso opredeljenl, pridell =o s preimil aktivmosimi,

#] Se niso opredeljenl, v nasiednjzm lety boms priczll z ustrezniml akbwostil
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5. ustrezen sistern nadziranja, ki vkljuSuje tudi pimemo (lastne, skupno, pegodbeno) notranje revizijsko sluZbo
{predsscjnik lzbere eno od naskedn|ih modness):

&) na celolmem posovaniu,

b} nap el p i,
&) na posameznih podrod)ih posiovan)a, L
d] $= piso opredeljenl, pricell smo s prvimil aktiveostml,

] e nlso oprededjenl, v nasiednjem lete bomo prifel]  ustrezniml akivnostmil

0. notrange revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeriteah za usklajene delovanje sistema notranjega nadzora jawnih
fnanc

[predsionlk Zhere end od nasksdn|ih modnosa):
a] z lastno nofranjerevizijsko siukba,
b] s skupmo rotranjerevizisio sickho,

o] z zuman]|im Izvajalcem nofranjega revidiranja, »

Fond sveiova doo.e. Ulics Gooe Deileve 14,

Haziy In sedef zunanjsga lzvajaloa notranjega revidinania:
Ljuksljana

Nawvedite mabiina Steviibo Tunanlega tzvajaloa notranjega revidiran)a: TEEIERE000

All (sprejef] finantnl madd (proracun), za lefo na kalerega se rjava nanada, presega 3,086 L
o v HE

[
Datum zadnjega reviziskegs porotila zunanjegs lzvajaica notran]egs revidicanja je: 31.12.2025

ol nisem zagotovl notran|=ga revidiranja.

W l=fu J025 z=m na podrodu notanjega nadzora pvedel nasi=dnle pomemibne zboll&ve (navedie: 1, 2 aziroma 3 pomembne [Zhol]$ave):

Ma podiagl pripomd smo pripravil razvoinl natrt usposablanja Zapesienih z podmda kibemetske vamost] {zahieve predplsov 5 podimida Informaciisks
vamosti In NISZ),

opoinitey dokumentac|e kFvne vamasine poitike, piprava sheme IT amitsktune, posodobitey politke oddalenega destopa oo ome2ja. Na podrogu
amiviranja

dokumentase 50 5prejets prioomcia za Zagotovitay boilSE0a Nattens I upraijania 2 armiom.

Kljub Erwedenim Eboljlfavam epotavijam, da obsiajajo naskednja pomembna tvegan]a, kil [k S& ne obwviadulem v zadosind mer (navedie: 1, 2 oziroma 3
pomembne|ia tvegan]a in predvidens ukrepe za njovo obvisdovan)ec

Zastarsia Infonmackska podpora medicinskega dela (akiivicss 23 prenove tatejo).

Predsininik azirmma posiovodnl ongsn prorstunstegs uporabnika:

Petar Kavtit

Cratum podplsa predsiojnlkac
DEi.02 2025
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