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Poslovno leto 2020 je bilo za ZTM zelo viharno.

Po odstopu bivSega direktorja je bil konec januarja 2020 v dogovoru z ministrom za zdravje imenovan
v. d. direktorja. Svet Zavoda je, kljub obljubi Strokovnemu svetu Zavoda o zagotovitvi kontinuitete
vodenja, v marcu 2020 za stiriletni mandat izbral kandidatko, ki kasneje odstopi, ker ni imela podpore
ustanovitelja — Vlade RS. Vsi ti dogodki so pripeljali do tega, da je sredi avgusta ZTM ostal brez
strokovnega direktorja. Prvi korak k stabilizaciji vodenja je bila sporazumna potrditev t. i. tripartitnega
vodenja strokovno-medicinskega podrocja, dosezena v septembru. Drugi korak je storil Svet Zavoda v
oktobru 2020, saj je po vnovicnem razmisleku in ugotovitvi o ustrezni podpori medicinske stroke in
zaposlenih sklenil, da aktualnega v. d. direktorja imenuje za stiriletni mandat, k temu pa je bilo januarja
2021 pridobljeno tudi soglasje Vlade RS.

Poslovno leto 2020 je zaznamovala pandemija COVID-19 in dvakrat razglasena epidemija.

ZTM je tako kot v letih 2018 in 2019, tudi v letu 2020 dosegel negativen poslovni izid. Z negativnim
poslovnim izidom se je ZTM soocil Ze v drugi polovici leta 2017, vendar je vzroke za negativen izid
potrebno iskati Se nekaj let dlje v preteklosti, ko je ZTM zacel nazadovati in so se nakazovali tudi prvi
negativni trendi. Nekajletno "mracno" obdobje so zaznamovali slabo vodenje, vpliv lobijev in
ustvarjanje umetnega konflikta med medicinskim delom in podpornimi sluzbami, anonimke in menjave
direktorjev; vse to je imelo negativen vpliv na javho podobo in ugled ZTM, posledi¢no pa ima vse
navedeno mocan vpliv na rezultat poslovanja in tudi na cene nasih storitev, krvi in krvnih komponent.

Vodstvo je v Casu priprave PFN za leto 2020 analiziralo poslovanje ZTM in opredelilo dejavnike, ki
klju¢no vplivajo na negativen poslovni rezultat. Dejstvo je, da se cene krvi in krvnih komponent niso
spremenile od leta 2017, cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev pa so Se bistveno starejse. Za
doseganje uravnotezenega poslovnega izida je priznanje cen, s katerimi bi ZTM lahko pokrival stroske,
klju¢nega pomena.

V letu 2020 smo stabilizirali poslovanje v delu, ki se nanasa na dejavnike, na katere imamo neposreden
vpliv, ter v delu, ki se nanasa na zdravila narejena iz slovenske plazme.

S sprejetjem Aneksa k SploSnemu dogovoru smo uspesno odpravili potencialno nevarnost uniéenja
zdravil iz slovenske plazme zaradi zapadlosti roka uporabnosti. V letu 2021 se je na podlagi sprejetega
aneksa zacelo z razdeljevanjem zdravil.

Vodstvo je v letu 2020 na popolnoma novih osnovah vzpostavilo partnerski odnos z UKC Ljubljana,
Klinicnim oddelkom za hematologijo, Rdecim krizem Slovenije in Medicinsko fakulteto Univerze v
Ljubljani. Opazamo, da tako ZTM ponovno pridobiva v preteklosti po nepotrebnem zapravljen ugled.
Jasne usmeritve in zastavljeni cilji novega vodstva ob spostljivem odnosu do zaposlenih se pozitivho
odraZajo na izboljSanju organizacijske klime, kar so nedvoumno podprli zaposleni in tudi predstavniki
sindikatov.

V PFN za leto 2020 so bili znova predvideni Stevilni varcevalni ukrepi. Vendar ima tudi varéevanje in
nizanje stroskov doloceno mejo, saj lahko slabo vpliva na strokovnost in kakovost ter posledi¢no tudi

nadaljnji razvoj.

Vodstvo se je s posebnim dopisom obrnilo tudi na dobavitelje s prosnjo za zniZanje cen.
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Projekt prenove informacijskega sistema (STEISi) smo zaradi neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti
izvajalca in deset let trajajoCega neuspesnega sodelovanja ustavili in prekinili pogodbo z izvajalci.
Vzpostavljen je nov projekt. Sicer pa je novo vodstvo na polovici strateskega obdobja ZTM 2018-2022
preverilo stanje vseh strateskih projektov in pripravilo dokument, kjer so strateski projekti na novo
opredeljeni za ¢as do izteka strateSkega obdobja.

ZTM se kot osrednji nosilec transfuzijske dejavnosti in ustanova nacionalnega pomena, brez sprotnega
prilagajanja cen in doseganja pozitivhega poslovnega izida, na dolgi rok ne more ustrezno razvijati.

Stevo Lekic,
direktor ZTM

ZTM LP 2020, feb 2021, V190221
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PODATKI O ZAVODU

NAZIV: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM)
SEDEZ: Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana

MATICNA STEVILKA: 5053960

DAVCNA STEVILKA: 5124041262

SIFRA UPORABNIKA: 92630

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA 0110 0603 0926 339, Banka Slovenije

RACUNA:

TELEFON / TELEFAKS: (01) 5438100/ (01) 23 02 224

SPLETNA STRAN: www.ztm.si

USTANOVITELIJ: Izvrsni svet Ljudske skupscine LRS (Vlada R Slovenije)
DATUM USTANOVITVE: 27.12.1955

DEJAVNOSTI — povzete po veljavnem Statutu Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (v
nadaljevanju ZTM) so:

C21.100 | proizvodnja farmacevtskih surovin

C21.200 | proizvodnja farmacevtskih preparatov

E38.210 | ravnanje z nenevarnimi odpadki

G46.460 | trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebsc¢inami in materiali
156.290 | druga oskrba z jedmi

163.110 | obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

M72.110 | raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

M72.190 | raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
P85.320 | srednjesSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

P85.421 | visjesSolsko izobrazevanje

P85.422 | visokosSolsko izobrazevanje

Q86.220 | specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Q86.909 | druge zdravstvene dejavnosti

PREDSTAVITEV ZTM

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM) je javni zdravstveni zavod, ki v okviru
javne zdravstvene sluzbe pacientom zagotavlja preskrbo s krvjo, z zdravili iz krvi, celicami in tkivi, ter
diagnosticne in terapevtske storitve. Vodi register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih celic
Slovenija-Donor. lzvaja razvojno-raziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

ZTM, s sedeZem v Ljubljani, sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, Izola, Jesenice in Nova Gorica.

Preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo in pripravki iz krvi je osnovna naloga
transfuzijske dejavnosti, ki se pricne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za
zagotavljanje zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriz Slovenije, s katerim pri organiziranju in
izvajanju krvodajalskih akcij tesno sodelujemo. Krvodajalske akcije — odvzeme polne krvi izvajamo na
ZTM in na centrih za transfuzijsko dejavnost ter na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na
ZTM v Ljubljani izvajamo tudi posebne odvzeme krvi za zagotavljanje oskrbe pacientov s posebnimi
pripravki iz krvi (aferezni postopki). Julija 2020 smo, v okviru kliniéne Studije, priceli z zbiranjem
hiperimunske prebolevniske plazme za zdravljenje bolnikov s COVID.

ZTM LP 2020, feb 2021, V190221
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Preskrba s krvjo vklju€uje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in sveZzo zmrznjeno
plazmo. Med tem izvajamo postopke testiranja. Predelana in testirana kri se na dislocirane regionalne
centre vra¢a po planu in potrebah. Pripravljene komponente krvi do izdaje in klinicne uporabe

ustrezno hranimo. S stalnim spremljanjem zalog in porabe krvi ter sprotnim ukrepanjem skrbimo za
nemoteno preskrbo in zdravljenje s krvjo.

ZTM oskrbuje trg tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo zdravil iz krvi
uporabimo sveZo zmrznjeno plazmo, ki smo jo pripravili bodisi iz polne krvi ali s postopkom
plazmafereze od prostovoljnih neplacanih krvodajalcev in je nismo uporabili za klinicno zdravljenje
bolnikov. Plazma, zbrana v Republiki Sloveniji za namene izdelave zdravil, se po predpisanih postopkih
predela pri izbranem izvajalcu v tujini, na podlagi evropskega razpisa. Zdravila iz krvi so registrirana in
proizvedena skladno z nacelom dobre proizvodne prakse in Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z
zakonodajo, opravlja dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru dejavnosti ZTM izvajamo razlicne diagnosticne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s
presejalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prenasajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo
tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogocamo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega tkiva
ter preprecujemo nekatere nezelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med nosecnostjo.
V zadnjih letih opravljamo cedalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo tipiziranje na
ravni DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu vodenja
nosecnosti. Z laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v nacionalnih
programih presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Bolnikom zagotavljamo kakovostne celicne pripravke za
napredna zdravljenja, t. i. celiéno terapijo, zdravljenje na podrocju regenerativne medicine in
imunoterapij. Pri tem sodelujemo v multidisciplinarnih timih, na podro¢jih kot so hematologija,
nevrologija in onkologija.

Vodimo register Slovenija-Donor, ki je slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih mati¢nih
celic (KMC), ki so pripravljeni darovati celice za bolnike, za katere je presaditev KMC velikokrat edina
moznost zdravljenja. Vkljuenost registra Slovenija-Donor v svetovni register darovalcev KMC (Bone
Marrow Donors Worldwide) omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Raziskave in razvoj so pomemben del dejavnosti ZTM, s katero razvijamo nove tehnologije, produkte
in storitve, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij, nove celi¢ne in tkivne
terapije ter izboljSano diagnostiko. Delujemo na podrocju izobraZzevanja, kjer svoja znanja in izkusnje
Sirimo ter jih predajamo Studentom, kolegom in bodoc¢im sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z vodenjem sistema kakovosti in pridobljenim certifikatom 1SO
9001 Ze od leta 2004.

Od leta 2000 je nas Center za tipizacijo tkiv imetnik akreditacije EFI (Evropska federacija za
imunogenetiko) za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih maticnih
celic in za presaditve organov umrlih darovalcev.

Od leta 2017 je Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb imetnik akreditacije standarda 1SO
15189:2013 — Medicinski laboratorij za podrocje dololitve oznacevalcev okuZb za paciente in za
dolocene preiskave.
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ZTM je tudi imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT), ki ga je
15. 5. 2020 prejel Center za kriobiologijo Oddelka za terapevtske storitve, kar pomeni, da izpolnjujemo
najvisje standarde kakovosti in varnosti na podrocju celi¢nih terapij.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter
povezovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev; strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mrezo; vodi sistem hemovigilance, enoten informacijski sistem,
strokovno izobrazevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi
organizacijami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drzavah.

Poslanstvo

Na temelju nacionalne samooskrbe zagotavljamo varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo,
zdravili iz krvi, celicami in tkivi ter skrbimo za razvoj transfuzijske in transplantacijske medicine ter
naprednega zdravljenja.

Vizija

ZTM Zeli postati zgleden in prepoznaven nacionalni, regionalni in evropski center strokovne in
organizacijske odlicnosti na podrocju transfuzijske in transplantacijske medicine, biobancnistva,
naprednega zdravljenja (celicne, tkivne in genske terapije, tkivno inZenirstvo), informatizacije procesov
in obvladovanja celovitega sistema kakovosti.

ORGANIZIRANOST ZTM

ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in
vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluzbe,
ki jih vodijo direktoriji, predstojniki in vodje. Organizacijska shema je naslednja:
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Slika 1: Organizacijska shema ZTM

Opomba: V Sluzbi za notranji nadzor financ nimamo zaposlenih, zato izvajanje notranjih revizij na podlagi pogodbe izvaja zunanja revizijska
hisa.
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Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
ORGANI ZTM

= Svet ZTM
. Vodstvo ZTM
. Strokovni svet ZTM

Svet ZTM

Organ upravljanja ZTM je Svet Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Svet ZTM). Sestavlja ga sedem (7)
¢lanov:

. Stiri (4) ¢lane imenuje ustanovitelj — Vlada Republike Slovenije,

. enega (1) ¢lana, ki je predstavnik zavarovancev, imenuje upravni odbor Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije,

. dva (2) ¢lana izberejo zaposleni na ZTM na internih volitvah s tajnim glasovanjem.

Clani Sveta ZTM so voljeni oz. imenovani za tiri leta in so lahko ponovno izvoljeni oziroma imenovani.
Clani Sveta ZTM v letu 2020:

= PREDSTAVNIKI USTANOVITELJA:

- Damjan MATICIC (imenovan s sklepom Vlade RS $t. 01414-13/2019/10 z dne 5. 12. 2019;
mandat verificiran 17. 12. 2019 — predsednik Sveta ZTM)

- prof. dr. Peter CERNELC (imenovan s sklepom Vlade RS §t. 01414-13/2019/3 z dne 7. 11. 2019;
mandat verificiran 7. 11. 2019)

- Matevz LAKOTA (imenovan s sklepom Vlade RS $t. 01414-13/2019/12 z dne 12. 12. 2019;
mandat verificiran 17. 12. 2019)

— doc. dr. Branko BREGAR (imenovan s sklepom Vlade RS $t. 01414-13/2019/12 z dne 12. 12.
2019; mandat verificiran 17. 12. 2019)

= PREDSTAVNIK ZAVAROVANCEV:
—  Klemen GANZITI (¢lan od marca 2018)

= PREDSTAVNICI ZAPOSLENIH NA ZTM:
- Sebila BAJRIC (€lanica od marca 2018 — namestnica predsednika Sveta ZTM)
- Suzana PORDEVIC (¢lanica od februarja 2020 — nadomestila mag. Davida PUCKA na podlagi
odstopne izjave)

Aktualnemu Svetu ZTM mandat potece 19. 3. 2022.
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Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
Vodstvo ZTM

V letu 2020 so ZTM vodili:

. Direktor ZTM:
BRANKO MATJA§EC, univ. dipl. ekon. (od 1. 1. 2019 — 30.1.2020)
STEVO LEKIC, univ. dipl. ekon., v.d. direktorja (od 30. 1. 2020 — )

Svet ZTM Ljubljana je na izredni seji (13. 10. 2020) imenoval Steva Lekica za direktorja ZTM s Stiriletnim
mandatom in svojo odlocitev posredoval Ministrstvu za zdravje s prosnjo za izdajo soglasja.

. Strokovni direktorji ZTM:
prim. SneZna Levicnik Stezinar, dr. med., spec. transf. med. (v.d. strokovne direktorice od 18. 12.
2019 — 18. 8. 2020)
V obdobju od 18. 8. 2020 — 18. 9. 2020 je bil ZTM brez strokovnega direktorja.
Irena Razborsek, dr. med., spec. transf. med. (v.d. strokovne direktorice 18. 9. 2020 — 18. 12.
2020)
prim. Irena Bricl, dr. med., spec. transf. med. (v.d. strokovne direktorice 18. 12. 2020 —» 18. 3.
2021)

. Pomocnica direktorja ZTM za podrocje zdravstvene nege:
Natasa Lovsin, dipl. m. s. (v. d. pomocnice direktorja ZTM od 1. 9. 2019 — 30. 09. 2020)
Brigita LekSe Golob, dipl. med. sestra, mag. zdr. nege (od 1. 10. 2020 — do izteka Stiriletega
mandata)

Strokovni svet ZTM:
Clani Strokovnega sveta ZTM (SSZTM) z mandatom od 11. 2. 2020 do 16. 9. 2021:
. prim. SneZna Levi¢nik Stezinar, dr. med., spec. transf. med. (predsedujo¢a’ od 18. 12. 2019— )
- Irena Razborgek, dr. med., spec. transf. med. (predsedujo¢a’ od 18. 9. 2020— )
. prim. Irena Bricl, dr. med., spec. transf. med. (predsedujo¢a’ od 18. 12. 2020— )
. mag. Marko Cukjati, dr. med., spec. transf. med.
. Klara Zeleznik, dr. med., spec. transf. med. (16. 9. 2020 nadomestila &lanico prim. SneZno

Levicnik Stezinar)
. Polonca Mali, dr. med., spec. transf. med.
. Irena Kramar, dr. med., spec. transf. med.

. Marjana Rus Iskra, mag. farm.
. Apolonija Uran, mag. farm.
. dr. Blanka Vidan Jeras, mag. farm.

! strokovnemu svetu ZTM predseduje aktualni strokovni direktor ZTM ali vrilec dolznosti strokovnega direktorja
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2020

Odgovorne osebe:

Direktor Zavoda:
— Stevo Lekié, univ. dipl. ekon.

Vrsilci dolZnosti strokovnega direktorja Zavoda:
— Irena Razborsek, dr. med., spec. transf. med.,
— prim. Irena Bricl, dr. med., spec. transf. med.,
— mag. Marko Cukjati, dr. med., spec. transf. med.

11
ZTM LP 2020, feb 2021, V190221



Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega rac¢una drZzavnega in
obdinskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una — Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

2. Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozZitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financ¢ne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazlozZitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZzenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

7. Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev
in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroéja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.
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k Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
% patsit
ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti ZTM:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),

Odlok o preoblikovanju Zavoda Republike Slovenije za transfuzijo krvi v javni zdravstveni zavod
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (St. 519-01/98-1 (O) z dne 26. 3. 1998 ter
spremembami in dopolnitvami $t. 519-01/98-2(0) z dne 10. 2. 2000, st. 519-01/2001-1 z dne
24.5. 2001, st. 01403-59/2006/5 z dne 21. 3. 2006 in $t. 01403_7/2011/4 z dne 1. 3. 2011)
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdzZPzZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19,
82/20, 152/20 — ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 —ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT, Uradni
list RS, St. 56/15),

Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS,
§t. 61/07, 56/15 - ZPPDCT) s podzakonskimi akti,

Zakon o preskrbi s krvjo (ZPKrv-1, Uradni list RS, $t. 104/06),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 17/14 in 66/19),

Zakon o medicinskih pripomockih (ZMedPri, Uradni list RS, $t. 98/09)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUIJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C, 47/15 - 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 — ZFRO),

Pravilnik o metodologiji za doloditev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS §t. 24/09),
Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu
posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o
razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, st. 94/07 — uradno precis¢eno besedilo in
177/20),,

Zakon o zbirkah podatkov s podrocja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, st. 65/00, 47/15,
31/18, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 — ZIUOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (ZVISJV-1, Uradni list RS, St.
76/17 in 26/19),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2020 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z ZZZS.

Pogodbe z ZZZS o preskrbi s krvnimi pripravki.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP,
96/15 - ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, St.
75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 — ZIPRS2122),

Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
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k Zavod Republike Slovenije

za transfuzijsko medicino

\ RS

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,

104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

—  Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16,
75/17,82/18 in 79/19),

—  Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

—  Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

—  Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

—  Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradhni list RS, st. 3/20),

— Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12),

—  Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

c) Interni akti ZTM:

—  Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,

—  Pravilnik o notranji organiziranosti,

—  Sistemizacija delovnih mest ZTM,

—  Pravilnik o delovnem ¢asu in organizaciji dela,

—  Pravilnik o delu terenske ekipe,

—  Pravilnik o racunovodstvu,

—  Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

—  Pravilnik o nacinu odpisa in unicenja osnovnih sredstev in drobnega inventarja,

—  Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

—  Pravilnik o blagajniskem poslovaniju,

—  Pravilnik o osebni varovalni opremi,

—  Pravilnik o izobraZevanju in usposabljanju,

—  Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,

—  Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

—  Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

—  Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM,

—  Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpinéevanj in nadlegovanja na delovnem
mestu,

—  Pravilnik o bolniskem stalezu,

—  Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali
drugih psihoaktivnih snovi,

—  Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

—  Pravilnik o projektnem delu na ZTM,
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—  Pravilnik o notranjem revidiranju,

—  Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,

—  Krovna varnostna politika,

—  Vzorcna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki

—  Pravilnik o uporabi parkiriséa ZTM,

—  Pravila vedenja in hisni red na ZTM,

—  Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba/trzna dejavnost) ter knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po
stroskovnih mestih (2020)

d) Predpisi, sprejeti za preprecevanje Sirjenja bolezni COVID-19:

e Uredba o izvajanju presejalnih programov za zgodnje odkrivanje okuzb z virusom SARS-CoV-2
(Uradni list RS, st. 204/20)

e Zakon o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19
(Uradni list RS, st. 203/20)

e (Uradni list RS, §t. 200/20)

e Sklep o podaljsanju ukrepov iz 67. in 68. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev
posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, $t. 199/20)

e Sklep o podaljsanju veljavnosti dolocenih ukrepov iz Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in
odpravo posledic COVID-19 ter Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega
vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, §t. 195/20)

e Sklep o podaljsanju ukrepa zacasnega opravljanja dela zaposlenega na drugi lokaciji
delodajalca (Uradni list RS, §t. 195/20)

e Odlok o zacasni delni omejitvi gibanja ljudi in prepovedi zbiranja ljudi zaradi preprecevanja
okuzb s SARS-CoV-2 (Uradni list RS, $t. 193/20, 196/20, 204/20, 2/21 in 5/21)

e Sklep o zacasnem prenehanju teka rokov za uveljavljanje pravic strank v sodnih postopkih,
dolocenih z zakonom (Uradni list RS, $t. 190/20)

e Odlok o spremembah dolocenih odlokov, izdanih na podlagi Zakona o nalezljivih boleznih
(Uradni list RS, $t. 190/20)

e Odlok o zacasnih ukrepih za zmanjsanje tveganja okuzbe in Sirjenja okuzbe z virusom SARS-
CoV-2 (Uradhni list RS, st. 188/20, 193/20, 198/20, 2/21in 5/21)

e Pravilnik o postopku in rokih za uveljavljanje zahtevkov iz 123. ¢lena Zakona o interventnih
ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, $t. 187/20)

e Odlok o zacasnih ukrepih za zmanjsanje tveganja okuzbe in preprecevanje Sirjenja nalezljive
bolezni COVID-19 v upravnih zadevah (Uradni list RS, 5t. 183/20)

e Odlok o za¢asnih ukrepih pri izvajanju obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi
preprecitve Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19 (Uradhni list RS, $t. 182/20 in 201/20)

e Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list
RS, §t. 175/20 in 203/20 — ZIUPOPDVE)

e Odredba o zacasnih ukrepih na podrocju organizacije zdravstvene dejavnosti zaradi
obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, $t. 164/20, 168/20, 171/20, 173/20 in
204/20)

e Odredba o zacasnih ukrepih na podrodju izvajanja pripravniStva zdravstvenih delavcev in
zdravstvenih sodelavcev v ¢asu obvladovanja in preprecevanja Sirjenja nalezljive bolezni
COVID-19 (Uradhni list RS, st. 160/20)

e Odredba o zacasnih ukrepih na podrocju izvajanja sekundariata, pripravnistva in specializacije v
Casu obvladovanja in preprecevanija Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, st.
154/20)
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/) i

e Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t.
152/20in 175/20 — ZIUOPDVE)

e Sklep o uporabi ukrepov, ki jih dolo¢a Zakon o nalezljivih boleznih, pri nalezljivi bolezni COVID-
19 (Uradni list RS, st. 117/20)

e Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19 (Uradni list RS,
$t. 98/20in 152/20 — ZZUOOP)

e Odredba o zacasnih ukrepih na podrocju opravljanja zdravstvene dejavnosti zaradi
obvladovanja in preprecevanja Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, $t. 94/20)

e Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list
RS, $t. 80/20, 152/20 — ZZUOOP, 175/20 — ZIUOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE)

e Odlok o preklicu epidemije nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) (Uradni list RS, $t. 68/20)

e Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za
drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, $t. 49/20, 61/20, 80/20 — ZIUOOPE, 152/20 —
ZZUOOP in 175/20 — ZIUOPDVE)

2  DOLGOROCNI CIUI ZTM

V Strategiji Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino za obdobje 2018-2022 so navedeni
stirje glavni cilji, zajeti v Stirih strateskih projektih. V letu 2020 smo bili priblizno na polovici strateskega
obdobija in pricakovali bi, da so projekti nekje v drugi polovici svoje realizacije. Temu ni tako, zato lahko
Ze sedaj ocenimo, da se strateski projekti verjetno ne bodo uresnicevali v ¢asovnem okviru iz strategije,
kot je to razvidno iz trenutnega statusa strateskih projektov:

- Projekt Vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe je v letu 2020 na Zzalost, zaradi nastale
epidemioloske situacije zastal. V ¢asu razglasene epidemije se je Se toliko bolj pokazal smisel in
pomen ETS, saj smo na drzavnem nivoju transfuzij dnevno sodelovali pri zagotavljanju zadostnih
koli¢in enot krvi.

- Projekt Aktivnosti za doseganje strokovne in akademske odlicnosti Se ni vzpostavljen. Kljub temu se
redno izvajajo RR aktivnosti, ki so opredeljene v strateski matriki.

- Projekt Vzpostavitev slovenskega transfuzijskega enotnega informacijskega sistema je bil v letu
2020 prekinjen. V prihajajocem letu se pri¢akuje ponovni zagon aktivnosti na podrocju vpeljave
novega IS za podrocje transfuzijske medicine.

- Projekt Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev poteka skladno s ¢asovnico in strategijo.
Trenutno je vsa pozornost usmerjena v izdelavo OPPN-a, ki je pogoj za nadaljnje delo na projektu.
V decembru 2020 smo pricakovali razplet javnega natecaja za elaborate. Rezultati bodo znani
predvidoma do konca meseca januarja 2021.

V letu 2020 je vodstvo ZTM pregledalo trenutni status strateskih projektov, zato potrebno tudi
smiselno prevetriti strateski dokument, vklju¢no z redefinicijo posameznih strateskih usmeritev tako,
da se omejimo le na zdravo jedro, ki bo obvladljivo do leta 2022.

Poleg strateskih ciljev bomo vse leto neprekinjeno zagotavljali izvajanje nasega osnovnega poslanstva
in dejavnosti — krvodajalstva in nemotene preskrbe s krvjo, to je nenehne oskrbe vseh pacientov s
kakovostnimi pripravki iz krvi, sodobnimi diagnosti¢nimi storitvami, celicnimi terapijami in
terapevtskimi storitvami, zdravili izdelanimi iz cloveske plazme ter razvojno-raziskovalnim in
izobraZevalnim delom.
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2.1.1 Vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe

Na strokovnem podrocju smo sicer v Sloveniji, s sodelovanjem UKC MB, CTM in TC SB Celje, uspeli z
rednimi srecanji, vzdrZevati enotne strokovne smernice obravnave krvodajalcev.

ZTM je ob razglasitvi epidemije marca 2020 prevzel koordinacijo TS Slovenije, ter na rednih kriznih
sestankih, ucinkovito vodil in koordiniral delo transfuzijske slovenske sluzbe. Tako smo kljub Stevilni
izzivom (narocniski sistem krvodajalstva, teZzave s prostori, posebnosti koordinacije z Rde¢im krizem
Slovenije in Civilno zas¢ito, uvajanjem in hitrim spreminjanjem ukrepov na drZavnem nivoju za
preprecevanje Sirjenja bolezni, spreminjajo¢im se potrebam po krvi v zdravstvu...), ohranjali nemoteno
preskrbo s krvjo v Sloveniji, z odlicnimi odzivi in podporo medijev in prebivalstva (krvodajalcev). Na
principu enotnih strokovnih pristopov smo zato oblikovali tudi nacionalni program »Zbiranje in
uporaba hiperimunske plazme prebolevnikov COVID-19 v Sloveniji«, s katerim smo omogocili
zdravljenje z enim od obetavnih oblik zdravljenja COVID-19 tudi bolnikom v Sloveniji.

2.1.2 Aktivnosti za doseganje strokovne in akademske odli¢nosti

V letu 2020 smo ohranili in okrepili sodelovanja z nasimi delezniki na podrocju raziskav, razvoja in
izobraZevanja: z Univerzo v Ljubljani (Medicinsko fakulteto, Fakulteto za farmacijo, Fakulteto za kemijo
in kemijsko tehnologijo in Biotehnisko fakulteto) ter z ostalimi visSjeSolskimi in visokoSolskimi
ustanovami, z UKC LJ in UKC MB ter z ostalimi bolnisnicami, tudi tako, da smo pridobili nove razvojno-
raziskovalne projekte, predmete v izobrazevalnih programih na omenjenih institucijah ter habilitacije.
Mednarodno in domaco prepoznavnost in sodelovanje smo gradili z aktivho udelezbo na konferencah,
kjer je bilo to zaradi novih okolis¢inah zaradi epidemije COVID-19 Se mogoce. Zaradi potrebe po boljsi
preglednosti RR dejavnosti na ZTM, smo z nosilci nadaljevali z aktivhostmi za mozno in sprejemljivo
reorganizacijo dejavnosti ter povecanje financne preglednosti in uéinkovitosti.

2.13 Vzpostavitev slovenskega transfuzijskega enotnega informacijskega sistema

Svet ZTM je poslovodstvu in medicinski stroki v decembru 2019 naloZil, da naj se odloci kako naprej: ali
Se nadaljevati z istim izvajalcem pod drugacnimi pogoji ali projekt prekiniti.

Zadnje aktivnosti na projektu so potekale v januarju 2020. Na seji Sveta ZTM v januarju 2020 smo
predstavili moZzne scenarije za dokoncéanje oz. prekinitev projekta, ki so jih na eni strani pripravili
medicinska stroka na drugi pa ostale sluzbe (pravni vidiki, financni vidiki, mnenje SIT in kakovosti). Svet
je sprejel sklep, da izpostavlja projekt STEISI kot prednostno nalogo novega vodstva ZTM. V obdobju od
februarja do decembra 2020 na projektu ni bilo aktivnosti. Do odloditve vodstva je prisSlo v decembru
2020. Novo vodstvo se je odlocilo, da se projekt prekine in da se razdre pogodba z izvajalcem. Vodja
projekta je bil formalno razresen, Ceprav je Ze v novenbru 2019 podal svojo odstopno izjavo. Vodstvo
je imenovalo novega vodjo, ki bo na novo postavil projekt vzpostavitve enotnega transfuzijskega
informacijskega sistema.

2.14 Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev

Za zagotovitev primerne infrastrukture smo pri ustanovitelju dobili nacelno podporo za pospeseno
pripravo projekta. Pri tem, zaradi izrazenih prostorskih potreb tudi na njihovi strani, aktivno
sodelujemo z UKC Ljubljana in Medicinsko fakulteto. Seveda cilja ni moc realizirati v obdobju enega
leta, bomo pa pripravili podlage za nadaljnje aktivnosti tega projekta in dosego koncnega cilja, to je
infrastrukture, ki bo omogocala nemoteno izvajanje vseh dejavnosti na sedezu ZTM, “pod isto streho”.
Sedaj smo razprSeni po obmocju celotne Ljubljane, v neprimernih prostorih, zato izjemno tezko
izpolnjujemo zahtevane kriterije glede varnosti, izpolnjevanja standardov in zakonodaje, nenazadnje
pa razprsenost povzroca tudi precejsnje stroske.
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Glavna osredotocenost je bila na priprave za izdelavo OPPN, ker brez ustrezne prostorske ureditve ni
mogoce izvesti nobene gradnje. V ta namen potekajo aktivnosti, ki jih koordinira MOL, sodelujejo pa
ZTM, UKC LJ, MF in Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju MZ). V ta namen so bile v letu 2019 izdelane
strokovne podlage in klju¢ne smernice za OPPN, na podlagi tega gradiva je bila izdelana tudi projektna
naloga za natecaj, ki mora potekati v sodelovanju z ZAPS (Zbornico za arhitekturo in prostor Slovenije).
Izbrana resitev na natedaju bo podlaga za pripravo OPPN. Sele sprejem OPPN bo omogo¢il izdelavo
projektne dokumentacije za kon¢no gradnjo. Septembra 2020 je bil objavljen javni urbanisti¢ni nateca;j,
ki se je zakljucil decembra 2020. Ocenjevalna komisija bo opravila izbiro najprimernejse resitve v
mesecu januarju/februarju 2021. Postopek izdelave in sprejema OPPN obicajno traja okoli 2 leti. Cilj za
leto 2020 je bila izvedba urbanisticnega natecaja. Ta cilj v letu 2020 ni bil dosezen - kot receno, bo
rezultat znan v zacetku leta 2021.

3 LETNICILJI ZTM, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILIEV

Letne cilje, ki smo si jih zadali v letu 2020, smo v nacrtu prikazali po podrocéjih dela. Realizacija ciljev je
razvidna iz pregleda, ki ga podajamo v t¢. 4.1.
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4

4.1

OCENA USPEHOV PRI DOSEGANJU POSAMEZNIH CILUEV

Realizacija letnih ciljev

Pregled realizacije letnih ciljev

REALIZACUA LETNIH CILJEV ZA LETO 2020 REALIZACLIA
DA Pojasnilo NE Vzrok za neizpolnitev cilja
CILJI NA MEDICINSKEM PODROCIU
Skupni cilji (strok. dir)
1. Vzpostavitev (novega) IS v vseh procesih NE Projekt STEISI NG je pred odpovedjo. Z novim vodstvom
bo projekt ponovno zazivel, s ¢imer se je seznanil tudi
Usmerjevalni odbor za informacijsko tehnologijo na ZTM.
Po razresitvi dosedanje vodje projekta je bil za novega
vodjo projekta imenovan g. Oset. ZadolZen je za pripravo
Projektne listine z novo vsebino in predlogom za
imenovanje nove delovne skupine.
2.  Prilagajanje vseh procesov na vseh organizacijskih enotah | DA | ZTM je delovne procese prilagodil epidemioloskim
ZTM v skladu z epidemiolosko sliko COVID-19 in razmeram (skrajsan delovni ¢as za namen
drzavnimi epidemioloskimi ukrepi in predpisi - skrb za prezracevanja in razkuZevanja prostorov, zmanjsanja
varnost krvodajalcev, bolnikov, zaposlenih in drugih mozZnosti sreCevanja zaposlenih). Zaposleni dosledno
obiskovalcev (izvedba potrebnih storitev in produktov) upostevajo noSenje mask in razkuZevanje rok. Vsi
ukrepi za zmanjSevanje moznosti prenosa virusa
kazejo dobre rezultate, saj ne prihaja do prenosov
bolezni v sluzbenem c¢asu. Prav tako so uvedeni vsi
potrebni preventivni ukrepi za varnost krvodajalcev
in bolnikov (kot navedeno zgoraj) saj se jih na
odvzeme naro¢a na uro. S tem se izognemo
nepotrebnim sreéevanjem / c¢akanju v cakalnici
krvodajalcev oz. bolnikov. Vse potrebne aktivnosti
koordinirata Krizni tim ZTM in KOBO komisija.
Pridobiti / ohraniti optimalno proizvodnjo in prodajo zdravil. MZ v zacetku leta 2020 ni izdalo potrjenih " Navodil
za razdeljevanje zdravil iz krvi izdelanih iz plazme
DA zbrane v RS ", kar je imelo za posledico kopicenje le

teh na ZTM. Vlada RS je na redni delovni seji
22.10.2020 sprejela Aneks k sploSnemu dogovoru za
leto 2020, s katerim je uredila preskrbo zdravstvenih
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izvajalcev z zdravili iz krvi izdelanih iz plazme zbrane v
RS. MZ je 9.11.2020 izdalo " Priporocilo za razdelitev
zdravil z albuminom ter z imunoglobulinom za
intravaskularno aplikacijo iz plazme pridobljene v RS,
ki vklju€uje okvirni razdelilnik zdravil po posameznih
bolnisnicah, ZZZS pa je z ZTM podpisal pogodbo o
financiranju zdravil iz plazme zbrane v RS in ZTM
omogodil razdeljevanje le teh slovenskim bolnisSnicam
s 1.1.2021.
3. Optimizacija delovnih procesov v TM na podrocju Cilj je zastavljen dolgoro¢no in poteka. Vsi vodje na
laboratorijske diagnostike in preskrbe s krvjo posameznem podroéju se trudijo optimizirati in
DA izboljsati procese transfuzijske medicine, prav tako se
na podrocju preskrbe s krvjo dnevno is¢e optimalne
poti pridobivanje zadostnih koli¢in krvi v povezavi z
izdajo krvi.

4. Priprava izhodis¢, standardov in normativov na podrocju Zaradi pojava SARS-CoV-2 je velina zaposlenih
laboratorijske diagnostike, preskrbe s krvjo in NE preusmerjena v izvajanje rednih, dnevnih zadolZitev, zato
terapevtskih storitev se ni pristopilo k pripravi standardov in normativov za

navedena podrocja.

5.  Skrb za zdravje in dobro pocutje na delovnem mestu Na ZTM uspesno deluje skupina za Promocijo zdravja Skupina za promocijo zdravja na delovnem mestu je zal

na delovnhem mestu. Poleg predavanj, delavnic so morala s svojimi aktivnostmi, zaradi Covid epidemije
DA | poskrbeli tudi za izvajanje kratke vadbe / | NE | zacasno svoje aktivnosti prekinit. Z njimi bo nadaljevala ob

razgibavanja za zaposlene med delovnim ¢asom, kar normalizaciji stanja.

ima zagotovo pozitivne ucinke na zaposlene.

» Preskrba s krvjo (odgovorna oseba: (strok. dir.)

1. lzdelava 200 enot hiperimunske plazme COVID-19 DA | PodrobnejSe informacije o Stevilu opravljenih
(projekt Konvalescentna plazma - v sodelovanju s odvzemov pri prebolevnikih COVID-19 in izdaji za
slovenskimi in mednarodnimi institucijami). paciente je predstavljeno v tocki 4.2.1. Realizacija

2. Spremljanje in popis enot koncentriranih trombocitov, ki delovnega programa Preskrbe s krvjo.
se izdajo brez inaktivacije patogenov (cilj je manj kot DA | Po podatkih smo v letu 2020 izdali 2,57 % enot
5%). tromocitov, ki niso bile patogensko inaktivirane

> Diagnosticne storitve (odgovorna oseba: strok, dir.)

1. Uvedba screening metod za doloc¢anje protiteles COVID- Uvedli smo presejalno testiranje za doloditev
19 DA | protiteles proti SARS-CoV-2. lzvajamo ga za dajalce

konvalescentne plazme.

2. Predtransfuzijske preiskave — uvedba avtomatskega Z izvajanjem predtransfuzijskih preiskav (PTP) z Zaradi obstojece informacijske tehnologije na ZTM se je

testiranja in odcitavanja predtransfuzijskih preiskav in DA | analizatorji Erytra smo priceli 6.1.2021 (cilj, ki smo si | NE | bilo potrebno z dobaviteljem avtomatiziranega sistema

interpretacija

ga zadali za leto 2020 smo formalno dosegli takoj po

dogovoriti za nadgradnjo vmesnika (le-ta bo omogocala
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Novem letu). Trenutno izvajamo dolocitve krvnih dvosmerno komunikacijo Datec <-> Erytra) in s tem
skupin ABO/RhD in K, ICT, za navzkrizni preizkus pa je ucinkovito rabo dobavljenega sistema. Sama izdelava
v izdelavi nadgradnja vmesnika, kar bo podlaga za vmesnika in dogovarjanje o izdelavi nadgradnje vmesnika
uporabo Eryter tudi za izvajanje navzkriznih (dogovor je bil uspesno dosezen) je zamaknil pricetek
preizkusov. izvajanja PTP z analizatorji Erytra.
3. Uvedba metode tipizacije HLA z metodo PCR v realnem DA Tipizacijo HLA z metodo PCR v realnem c¢asu smo
Casu validirali in vpeljali v rutinsko delo.
4. Uvedba postopka osamitve DNK iz brisa ustne sluznice z Metodo osamitve DNK iz brisa ustne sluznice z
upostevanjem zascitnih ukrepov pred okuzbo s Sars-CoV- DA | upostevanjem zascitnih ukrepov pred okuzbo s
2 SARSCoV-2 smo vpeljali v rutino
5. Ohranitev izvajanja mikrobioloskih preiskav za paciente V letu 2020 smo ohranili nasega najvecjega narocnika
UKCL (CUOO) DA mikrobioloskih preiskav UKCL. Z uvedbo LIS KOBIS in
elektronsko povezavo si bomo Se naprej prizadevali
za ohranitev narodil klinik in oddelkov UKCL.
> Terapevtske storitve (odgovorna oseba: strok. dir.)
1. Akreditacija JACIE (The Joint Accreditation Committee DA Akreditacijo JACIE smo na CK prejeli 19.5.2020, velja
ISCT-Europe & EBMT) za podrocje procesiranja celic 4 leta.
2. Nadaljevanje priprav za akreditacijo na podrocju izvajanja Prijavo za pridobitev akreditacije JACIE smo na CA
aferez oddali 23.10.2020, pogodbo podpisali 17.11.2020 in
DA 22.12.2020 oddali vso potrebno dokumentacijo.
Naslednji korak je placilo stroskov (Cakamo na JACIE,
da poslije racun) ter inSpekcijski nadzor, datum
katerega prav tako doloci JACIE.
3. Priprava MSC iz popkovnice za klini¢no uporabo Razvoj proizvodnje celicnega produkta MSC iz
DA popkovnice je bil opravljen in ustrezno validiran.
Trenutno je na agencijo JAZMP oddana vloga za
razsiritev dejavnosti (poslano 30.12.2020).
4.  Priprava celi¢nega produkta na platformi Prodigy za Za celi¢ni produkt »virusno-specifi¢ni limfociti T«, ki
klini¢no uporabo pA | s© proizvaja na platformi Prodigy je bila opravljena

osnovna validacija. Trenutno poteka izracun cene
storitve

»  Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila(odgovorna
oseba: vodja Centra za oskrbo in promet z zdravili in
medicinskimi pripomocki)

1. Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne lekarne v
skladu z Zakonom o zdravilih (ZzZdr-2)

NE

Cilj ni izpolnjen, ker ni prislo do odloditve odgovornih oseb
za uporabo zdravila OctaplasLG v bolniSnicah, ker
bolnisnicne lekarne niso ustrezno opremljene z
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zamrzovalniki, saj zdravilo zahteva shranjevanje pri
temperaturi nizji od -18 °C. Vecina aktivnosti je bilo
usmerjenih v UKC LJ, ki je najvecji porabnik omenjenega
zdravila.
» Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji) (odgovorna
oseba: v.d. dir. Oddelka CTD-jev
1. Zagotavljanje kadrovskih resursov V letu 2020 so bile odobrene prosnje, ki smo jih
v okviru OCTD podali: zaposlitev za nedolocen
¢as - nadomescene upokojitve na CTD NM, CTD
NG ter CTD IZ. Za doloden ¢as-nadomescanje
daljse bolniske odsotnosti je bila zaposlena DMS
na CTD NM. Razpis za dolocen cas -
nadomescanje porodniske odsotnosti na CTD SG
je vizvedbi. CTD JE se ni odloCil za
nadomescanje zaposlene za 4-ure (odpoved
delovnega razmerja). Na CTD IZ je bila zaposlena
DA nova specialistka transfuzijske medicine, na CTD

2. Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi
(PBM)

NG pa se je ena upokojila.

V primeru kadrovskih izpadov smo si tako kot
vsa leta medsebojno pomagali CTD-CTD, CTD-
ZTM, ZTM-CTD.

Zaradi epidemije BTO v vseh bolniSnicah niso
delovali kot predhodna leta, vendar smo z
vsakodnevnimi kontakti z narocniki uspeli
zagotoviti ustrezne komponente za paciente
tudi v €asu, ko so bile zaloge komponent na ZTM
zelo nizke.

»  Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost
(odgovorna oseba: strok. dir.)

1. lzvajanje Strategije Zavoda Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino 2018 - 2022 skladno s strateskim
projektom in stratesko matriko

NE

Pri izvajanju strategije nismo dosegli vseh zastavljenih
ciljev, zapisanih v strateskem projektu in strateski matriki.

> lzobraZevalna dejavnost (odgovorna oseba: strok. dir.)
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1. Izvedba najmanj treh izobrazevalnih dogodkov za zunanje
. - . . . DA
udeleZence v skladu s Pravilnikom o izobraZevanju na
ZTM
2. Priprava splosnega dela programa usposabljanja za vse NE Delno pripravljene vsebine za podrocje izobraZevanja.
novozaposlene na ZTM v e-campusu SPKZ, SVSK, SIT, varstvo pri delu zaradi tekocih obveznosti
in epidemije niso pripravili e-vsebin.
» Mednarodno sodelovanje (odgovorna oseba: strok. dir.)
1. Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih DA | V mednarodnih organizacijah smo svoje strokovne
organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...) aktivnosti ohranili.
CILJI NA NEMEDICINSKEM PODROCIU
> Vodenje sistema kakovosti (odgovorna oseba: Uran)
1. VzdrZevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za DA | VzdrZujemo vsa potrebna dovoljenja in akreditacije.
izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in
celicami, prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja
za delo medicinskega laboratorija, vzdrZzevanje
mednarodne akreditacije EFl in JACIE ter vzdrZzevanje
sistema vodenja kakovosti v skladu s standardom ISO
9001 ter ISO 15189.
> Sistem vodenja informacijske varnosti (odgovorna oseba:
Kocevar)
1. Zagotovitev skladnosti z GDPR. Skladnost z GDPR: Proces je kompleksen in dolgotrajen; cilja ni mogoce
2. Priprava in uvedba sistema SUVI (po zahtevah uredbe Izvajali so se popisi zbirk osebnih podatkov. doseci v enem letu.
GDPR in veljavnega zakona ZVOP), po standardu in Na podlagi rezultata popisov so se izvajale aktivnosti Virov je premalo (pomanjkanje ¢asa).
kodeksu I1SO 27001:2013 zagotavljanja skladnosti z GDPR. Pojavlja se preobremenjenost udelezencev z drugimi
Aktivnosti sovpadajo oz potekajo skupaj z nalogami zato se je tezko uskladiti z ostalimi udeleZenci;
aktivnostmi vzpostavljanja sistema SUVI opisanimi v nosilci, vodji.
nadaljevanju.
NE

Sistem upravljanja z varnostjo informacij SUVI:
Pripravljene in sprejete so bile Se zadnje osnovne
informacijsko varnostne politike.

Bilo je tudi vec usklajevanj politik.

Ni pa Se vzpostavljen sistem presoj in vodstvenih
pregledov.

Zadeve so se tudi v tem letu Se naprej urejale po
sklopih, pritem so se upostevale prioritete.
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Dodatna, neplanirana dela:
Nadaljevalo se je sprotno pisanje mnenj / pojasnil za
uporabnike (GDPR in SUVI) — s ciljem zagotavljanja
skladnosti z GDPR.
Narejenih je bilo nekaj izrednih presoj in ocen
tveganja, tudi na zahtevo MZ, Informacijskega
pooblascenca ipd.
> Informacijska dejavnost (odgovorna oseba: Oset)
1. Stabilizacija delovanja DATEC na novi opremi. DA | Osebje SIT je pripravilo in stabiliziralo novo
distribucijo operacijskega sistema, ki nemoteno
deluje na vec deloviscih.
2. Zagotovljanje varnega informacijskega delovnega okolja. NE Cilj je realiziran delno, saj ni bilo mogoce zagotoviti
financnih sredstev za prenovo robnega segmenta omrezja.
Vse ostale dejavnosti, povezane s tem ciljem so bile
uspesno realizirane. Zavarovanje robnega segmenta
omreZja prestavljamo v leto 2021.
3. Vzpostavitev usmerjevalnega odbora za IT in priprava NE Cllj je realiziran delno. Usmerjevalni odbor je bil
strategije IT. vzpostavljen, vendar zaradi zaostankov, ki jih je povzrocila
pandemija $e ni bila izvedena strateska delavnica.
» Teletransfuzija (odgovorna oseba: Breskvar)
1. Zagotavljanje varne in kakovostne teletransfuzije z Sistem teletransfuzije je v letu 2020 zagotavljal varne
merljivimi kazalniki: DA | in kakovostne teletransfuzije:
- obseg storitev: 29.270 sej £10% letno, - obseg storitev: 38.110 sej (+7%),
- razpolozljivost IS > 99,9 %, - razpolozljivost IS = 99,9539 %,
2. zanesljivost sistema MTBF > 4.000 h - zanesljivost sistema MTBF = 5394 h
»  Sluzba za logistiko (odgovorna oseba: Batistic)
1.  Zbolj primernimi vozili slediti zahtevam DDP pri oskrbi Zaradi varcevalnih ukrepov ZTM, predlagana Investicija ni
NE | bila sprejeta in vpisana v PFN 2020.

lekarn in CTD-jev.

> Sluzba za pravne in kadrovske zadeve (odgovorna oseba:
Mohorko)

1. Pregled in morebitna prenova internih pravilnikov in
drugih pravnih aktov ZTM.

Interni akti se sistematic¢no pregledujejo, vzporedno
se pripravljajo predlogi sprememb, glede na

V procesu sprejema internih aktov so vkljuceni Sirsi
delezniki, sodelujoce sluzbe, vodstvo, sindikati ter v
nekaterih primerih svet in ustanovitelj, zaradi ¢esar so
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REALIZACLJA

DA

Pojasnilo

NE

Vzrok za neizpolnitev cilja

2. Prenova kadrovskih procesov:
- pregled kadrovskih procesov,
- vpeljava informacijskih resitev,
- pregled organiziranja in morebitna prenova
delitve dela med razli¢nimi sluzbami in oddelki
ZTM.

izpostavljene in ugotovljene potrebe.

Pregledan je bil del kadrovskih procesov, v okviru
vpeljave informacijske resitve na kadrovskem
podrocju je bil implementiran modul eBol, preverjaj
se mozZnosti za implementacijo drugih informacijskih
resitev.

doloceni akti Se v fazi priprave in usklajevanja ter bodo
predloZeni v obravnavo v prihodnjem letu. Gre za dlje ¢asa
trajajoci proces, ki je upocasnjen tudi zaradi epidemije.

Zaradi menjave vodstva sluzbe in kadrovskih menjav
znotraj sluzbe, ter ob upostevanju izvajanja rednih
delovnih nalog in povecanju nalog zaradi epidemije, se del
ciljev prenasa v izvajanje tudi v prihodnje leto.

ZTM LP 2020, feb 2021
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4.2  Realizacija delovnega programa
4.2.1 Preskrba s krvjo

Preskrba s krvjo, Se posebno pa odvzem polne krvi, je skrbno naértovan, uravnotezen in voden
proces, ki zahteva dobro in stalno koordinacijo (nacrtovanje krvodajalskih akcij, vabljenje in
motiviranje krvodajalcev, organiziranje, priprava krvodajalskih akcij in odvzem krvi) z nacionalnim
organizatorjem krvodajalskih akcij (KA) Rde¢im krizem Slovenije (RKS) in transfuzijskimi ustanovami.
Zbiranje polne krvi izvajamo na terenskih KA, lokaciji ZTM in 6 dislociranih Centrih za transfuzijsko
dejavnost ZTM-ja. Postopka t. i. posebnih odvzemov; odvzem trombocitov s postopkom na celicnem
locevalcu (trombofereza) in odvzem plazme s postopkom na celicnem locevalcu (plazmafereza), se
izvajata samo na lokaciji ZTM Slajmerjeva 6 Ljubljana.

Lahko ugotovimo, da je razglasitev epidemije COVID-19 dne 12.3.2020 in po preklicu pred poletjem
ter ponovna razglasitev 18.10.2020 ob drugem valu epidemije, imela znaten vpliv na preskrbo s krvjo.
Podatki, ki jih za vse procese mesecno spremljamo, so pokazali, da se je obseg dejavnosti bistveno
zmanjsal v vseh procesih od druge polovice meseca marca dalje in Sele v mesecu juniju smo se pri
nekaterih kazalnikih priblizali na 90 % nacrtovane povpre¢ne mesecne vrednosti. V drugi polovici leta
in tudi po razglasitvi epidemije, so procesi preskrbe s krvjo ostali stabilni in v obsegu nekaj nizjem od
prvotno nacrtovanih vrednosti.

> Odvzem krvi

Tabela st. 1: Odvzem krvi

Opis Leto 2019 Leto 2020 Indeks Indeks
RE1-12  Dele? | Naért  Dele | RE1-12  Dele | RE20/N20 | RE20/RE19
Stevilo prijavljenih krvodajalcev 68.232 67.270 59.129 87,9 86,7
Stevilo odklonjenih krvodajalcev 9.000 13,19 7.380 10,97 5.831 9,86 79,0 64,8
Stevilo uspe$nih odvzemov krvi 57.528 59.000 51.443 87,2 89,4
a) odvzemi polne krvi 53.280 55.480 49.184 88,7 92,3
b) odvzemi trombocitov (afereza) 1.525 1.320 918 69,5 60,2
d) odvzemi plazme (afereza) 2.723 2.200 1.341 61,0 49,2
Stevilo neuspesnih odvzemov 995 1,70 890 1,49 775 1,48 87,1 77,9
Stevilo novih krvodajalcev (prvic) 6.301 9,2 5.630 8,37 4.473 7,6 79,4 71,0

Vir: podatek OPK/CIDZK in CTD-ji

Razglasitev epidemije je prakticno ¢ez no¢ zahtevala prilagoditev predvsem pri izvajanju odvzemov
krvi. Ukrepi za zagotavljanja varnega okolja za zaposlene in krvodajalce so se izvajali ves cas, so bili
primerno zastavljeni in tudi s strani krvodajalcev dobro sprejeti. Vsi ukrepi so bili od vsega zacetka
usklajeni tudi s Centrom za transfuzijsko medicino UKC Maribor in Transfuzijskim centrom SB Celje.
Vse informacije, pomembne za krvodajalce azurno objavljamo tudi na nasi spletni strani.

Krvodajalce vabimo preko SMS sporocil s prosnjo, da nas poklicejo in se narocijo na termin odvzema.
Primernost krvodajalca za darovanje krvi preverjamo Ze pri vpisu v razpoloZljiv termin. Pred vstopom
v prostore ZTM, centre za transfuzijsko dejavnost oziroma pred vstopom v prostore terenske
krvodajalske akcije preverjamo zdravstveno stanje krvodajalcev preko usmerjenih vprasanj in
merjenja telesne temperature.

Zaradi vsega nastetega se je v preteklih mesecih izjemno povecala obremenitev osebja, ki sprejema
telefonske klice krvodajalcev. Na ZTM je to Sprejemna pisarne za krvodajalce, ki vpisuje krvodajalce
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za lokacijo Slajmerjeva 6 in za vse terenske krvodajalske akcije ZTM. Na centrih za transfuzijsko
dejavnost postopke izvajajo administrativni delavci oziroma osebje CTD-ja.

Nacin predhodnega preverjanja primernosti krvodajalcev je imel pozitiven ucinek, da se je bistveno
zmanjsalo stevilo odklonjenih krvodajalcev in tudi neuspesnih odvzemov.

Manjse kot naértovano je bilo tudi Stevilo krvodajalcev, ki so prvi¢ darovali kri. Zaradi epidemije se je
zelo zmanjsalo vklju¢evanje srednjesolcev in Studentov. Prav tako pa smo v zacetnih tednih epidemije
vabili izkljuéno redne krvodajalce.

Terenskih krvodajalskih akcij je bilo izvedeno manjse Stevilo, kar gre predvsem na racun prvih tednov
po razglasitvi epidemije, ko smo pri manjSemu odzivu krvodajalcev in zmanjsanih potrebah po krvi
izvedli v dolo¢enem kraju samo en dan terensko krvodajalsko akcijo namesto nacrtovanih dveh dni.
Kasneje smo za zaradi potreb izvajali dodatne terenske krvodajalske akcije.

Zaradi niZjega Stevila odvzemov polne krvi, smo narocene enote trombocitov v mesecu marcu
zagotavljali z afereznimi odvzemi v vedjem obsegu, kot v predhodnih dveh mesecih. V naslednjih
mesecih je Stevilo tromboferez variralo, odvisno od potreb pacientov.

Po razglasitvi epidemije, smo zaradi zagotavljanja varnih pogojev za krvodajalce, v mescu aprilu
zaCasno prenehali z odvzemi plazme in nato Ze v mesecu maju nadaljevali z nekoliko znizanim
Stevilom odvzemov, upostevajoc vse ukrepe za varen odvzem krvi in varno okolje za krvodajalce.
Predvsem v novembru in oktobru pa smo svoje kapacitete na Odseku za plazmafereze usmerili v
aferezne odvzeme pri prebolevnikih po COVID-19. Stevilo teh odvzemov do 31.12.2020 je bilo 507.
To Stevilo ni vklju¢eno v Tabelo 1 v vrstico (odvzemi plazme), ker ima komponenta drugacno Sifro in
ni del kazalnikov kakovosti, ki jih rutinsko meseéno zbiramo in o njih poro¢amo.

Od julija smo v sklopu skupnega projekta s Kliniko za Infekcijske bolezni zaceli z izvajanjem posebnih
odvzemov plazme COVID-19 prebolevnikov in pripravo Hiperimunske COVID-19 SZP.

O poteku projekta poro¢amo Svetu Zavoda tudi lo¢eno.

Podatki o dajalcih in bolnikih bodo vkljuéeni v podatkovno bazo EU CCP database
https://www.euccp.dataplatform.tech.ec.europa.eu/, pridruZili smo se tudi SUPPORT-E (SUPPORTing
high-quality evaluation of COVID-19 convalescent plasma throughout Europe) EU projektu.

V letu 2020 smo pridobili tudi pozitiven odziv na vlogo EC- ESI ( Emergency support Instrument ) za
financ¢na sredstva EC, ki so na voljo ¢lanicam EU za povecanje kapacitet v EU.

Tabela st. 2: Realizacija nacrta odvzemnih dni

Lokacija Odvzemni dnevi Indeks
Naért RE RE/N
Ljubljana 250 253 101,2
Terenske akcije 204 199 97,5
Skupaj CTD-ji 612 639| 1044
CTDNM 149  154| 1034
CTD TR 45 | 49| 1089
CTDSG 00|  104| 1040
cTD 1z 165 158 95,8
CTD JE 55 | 52 94,5
CTD NG 98|  122| 1245
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Slika 3: Stevilo odvzemov po mesecih v CTD-ji

28



Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

Tabela st. 3: Odvzem krvi po lokacijah in vrsti odvzema

Realizacija po lokacijah Skupaj U CTDNM | CTDTR | CTDSG | CTDIZ | CTDJE | CTDNG
Prijavljeni krvodajalci: nacrt 67.270 47.415 6.350 1.025 2.600 5.100 1.480 3.300
realizacija 59.129 | 39.576 6.236| 1.128 2.792 4.985 1.317 3.095
Indeks RE/N 87,9 83,5 98,2 | 1100 107,4 97,7 89,0 93,8
DeleZ posam.lokacije | 100,0% 66,9% 10,5% 1,9% 4,7% 8,4% 2,2% 5,2%
Odvzem polne krvi: nacrt 55.480 | 37.940 5.450 890 2.280 4.660 1.250 3.010
realizacija 49.184 | 31.702 5.401 993 2.484 4.623 1.179 2.802
Indeks RE/N 88,7 83,6 99,1| 111,6 108,9 99,2 94,3 93,1
Delez posam.lokacije 100,0% 64,5% 11,0% 2,0% 5,1% 9,4% 2,4% 5,7%
Ostali odvzemi: nacrt 3.520 3.520 0 0 0 0 0 0
realizacija 2.259 2.259 0 0 0 0 0 0

Indeks RE/N 64,2 64,2 | - - - R - -

Odstotek odklonjenih krvodajalcev 9,9% 102% | 11,3%| 11,3%| 10,5% 6,7% 7,7% 7,5%

Vir: podatek OPK/CIDZK in CTD-ji

CTD-ji smo v letu 2020 odvzeli dobrih 33% odvzetih enot polne krvi. Obéutnemu padcu obiska
krvodajalcev ob razglasitvi prve epidemije, je sledilo obdobje dobrega odziva krvodajalcev, ki se je
ohranilo tudi skozi poletje. Ponoven padec obiska smo na vecini CTD-jev ponovno zabeleZili ob
drugem valu v mesecu novembra.

Na CTD NG sta bila konec junija uvedena dodatna ponedeljkova odvzemna dneva (prvi in tret;i
ponedeljek v mesecu), ki so ju krvodajalci dobro sprejeli. Na CTD TR, kjer se je zaradi organizacijskih
razmer, v preteklih letih za ve€ tednov prekinilo z odvzemi krvi, se letos zaradi znizanih zalog krvi, le-ti
niso izvajali zgolj 3 tedne.

Z indeksi realizacije smo, glede na epidemiolosko situacijo in izpad krvodajalcev v spomladanskih
mesecih, zelo zadovoljni, saj le-ti minimalno odstopajo od nacrtovanih vrednosti ali le-te na nekaterih
CTD-jih celo presegajo nacrte (CTD TR in CTD SG), kljub temu, da ni bilo izvedenih obicajnih
kolektivnih akcij.

V casu epidemije smo na CTD-jih smo seveda skladno z navodili Kriznega tima ustrezno prilagodili
postopek odvzema glede na individualne (tako kadrovske kot prostorske) zmozZnosti, ki jih CTD-ji
imamo.

K odzivu krvodajalcev poleg njihove samoiniciativnosti zagotovo prispeva tudi angaZiranost OZRK, ki
so na nekaterih podrocjih bolj, na drugih manj aktivno pristopile k vabljenju krvodajalcev. Kjer je pool
krvodajalcev manjsi in angaziranost OZRK slabs3a, je za dosego nacrtov potrebno vloziti Se toliko vec
dela zaposlenih na CTD, ki krvodajalce ciljano klicejo. Sistem narocanja krvodajalcev na uro so tudi na
CTD-jih krvodajalci zelo dobro sprejeli, saj se, vsaj na CTD-jih z vecjim Stevilom krvodajalcev, izognejo
cakanju v gnedi. Krvodajalci Zelijo, da se sistem narocanja ohrani tudi v naprej. Prednost predhodnega
naro¢anja krvodajalcev pa na drugi strani doprinese tudi k laZji organizaciji dela na CTD, saj okvirno
vemo, koliko krvodajalcev lahko pri¢akujemo in temu lahko prilagajamo organizacijo dela na CTD.
Kljub Stevilnim prednostim, pa trenutna organizacija narofanja seveda prinasa veliko dodatno
obremenitev zaposlenih, ki klice krvodajalcev na CTD sprejemajo, saj le-to na Stevilnih CTD-jih zaradi
omejene kadrovske zasedbe, opravljajo zaposleni ob in med ostalimi Ze obstojec¢imi delovnimi
obveznostmi.
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Slika 6: Odvzem trombocitov z aferezo v zadnjih treh letih — kumulativni prikaz
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Tabela st. 4: Predelava krvi

o

za transf

Zavod Republike Slovenije
uzijsko med

1 Transf entr

Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks
mere RE 1-12 Naért RE 1-12 | RE20/N20 | RE20/RE19
Eritrociti - SKUPAJ 54.260 | 53.975 50.257 93,1 92,6
KEF (Erl'Frocm v ohranitveni raztopini, odstranjeni enota 54222 | 53.940 50.209 93,1 92,6
levkociti)
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 16 15 18 120,0 112,5
EOS (E.I‘IT:I‘OCItI, odstr.levkociti, oprani v ohranitveni enota 5 5 2 520,0 )
raztopini
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 20 15 4 26,7 20,0
Trombociti - SKUPAJ 9.083 8.360 8.088 96,7 89,0
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) | enota 205 140 221 157,9 107,8
TBP (Trgml.)ocm, p~r|~dobljen| |g polne krvi, zlitje, enota 6.990 6.720 6.711 99.9 96,0
odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 51 60 14 23,3 27,5
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s enota 1.837 1.440 1142 79,3 62,2
psoralenom)
Plazma - SKUPAJ 59.330 | 57.460 52.501 91,4 88,5
SZP (Sveza zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 11.086 | 11.300 11.397 100,9 102,8
SZC (Sveza zmrznjena plazma, odstranjen krioprecipitat) enota 0 0 0 - -
Plazma za predelavo enota 48.244 | 46.160 41.104 89,0 85,2

Vir: podatek OPK/CPK
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Slika 9: Predelava krvi po mesecih

Pri predelavi komponent krvi velja pojasnilo, kot je navedeno pri procesu zbiranja krvi. Zaradi
manjsega Stevila odvzete polne krvi, porabe enot sveze zamrznjene plazme za klinicno uporabo in
zacasne prekinitve zbiranja plazme s plazmaferezami, je bila manjsa tudi koli¢ina plazme namenjena

za izdelavo zdravil iz krvi.

Pri programu zbiranja hiperimunske prebolevniske plazme (HCP) smo zbirali plazmo ne samo s
postopkom plazmafereze, vkljucevali smo tudi plazmo darovalcev polne krvi. Tak nacin smo uporabili
na centrih za transfuzijsko dejavnost in terenskih krvodajalskih akcijah. Skupno smo pripravili
(podatek 4.1.2021) 1440 enot plazme darovalcev po prebolelem COVID-19. Vsi odvzemi morajo biti
dodatno testirani. Del dodatnega testiranja izvajamo na ZTM. Pri tem je vkljucenih vec¢ organizacijskih
enot. Kljucen, za uporabo za zdravljenje pacientov, je zadosti visok titer nevtralizirajocih PT (1:80). To

preiskavo izvaja Institut za mikrobiologijo in imunologijo.
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Izdaja eritrocitov je bila v prvih dveh mesecih celo viSja od nacrtovane povprecne mesecne izdaje,
vendar je sledil v naslednjih treh mesecih padec za 20 % glede na povprecno nacrtovano.

V drugi polovici leta je bila izdaja vseh komponent nekaj niZja od povprecno nacrtovane.

Prvo enoto HCP plazme za pacienta smo izdali 19.11.2020.

Skupno smo do 31.12.2020 izdali 61 enot za 35 pacientov.

4.1.2021 smo imeli na voljo Se 79 klini¢no uporabnih enot.

Tabela st. 6: Izdaja krvnih komponent in obsevanje krvnih komponent

Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks
mere RE 1-12 Naért RE 1-12 | RE20/N20 | RE20/RE19

Eritrociti - SKUPAJ 52.449 | 52.800 49.665 94,1 94,7

KEF (ETHITFOCItI v ohranitveni raztopini, odstranjeni enota 52412 | 52.765 49617 94,0 94,7

levkociti)

KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 16 15 17 113,3 106,3

EOS (E'rltrOCItI,'OfiStl’JerOCItl, opraniv enota 5 5 27 540,0 )

ohranit.raztopini)

EOF (E.rlt.rocm, odstr.levkociti, oprani v fizioloski enota 19 15 4 267 21,1

raztopini)

Trombociti - SKUPAJ 8.287 7.701 7.585 98,5 91,5

TFB (Trc?mbocm, pridob.iz polne krvi, zlitje, enota 178 132 190 143,9 106,7

odstranj.levk.)

TBP (Trgml}soah, p‘rl‘dobljem |z. polne krvi, zlitje, enota 6.445 6.188 6.354 102,7 98,6

odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)

KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti ) enota 13 11 6 54,5 46,2

TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s enota 1.651 1.370 1.035 755 62,7

psoralenom)

SveZa zmrznjena plazma - SKUPAJ 9.943 | 10.300 9.908 96,2 99,6

Szc (Svgze zn?rznjen.a.plazma za klini¢no uporabo, enota 0 0 0 ) )

odstranjen krioprecipitat)

SZP (SveZe zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 9.943 10.300 9.908 96,2 99,6

Obsevanje krvnih komponent, tkiv in celic enota 5.391 5.830 4.654 79,8 86,3

Vir: PROpis

4.2.2 Diagnosti¢ne storitve

Diagnosti¢ne storitve vkljucujejo podrocje testiranja krvi krvodajalcev in pacientov (IH preiskave,
dolocanje oznacevalcev okuzb in preiskave pred transplantacijo organov in tkiv). V dogovorjenih
rokih smo izvedli vse preiskave za krvodajalce in paciente. Realizacija je odvisna od Stevila bolnikov,
na podrocju dolo¢anja okuzb pacientov pa tudi od konkurencnosti ponudnikov. Na Stevilo izvedenih
preiskav tako za krvodajalce kot tudi za bolnike, sta v letu 2020 mo¢no vplivala prvi in drugi val
epidemije COVID-19.
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Tabela st. 7: Izvajanje diagnosticnih storitev za dajalce

Enota 2019 2020 Indeks Indeks
Produkt . RE20/
mere RE1-12 | Naért = RE1-12 | RE20/N20 RE19
Testiranje krvodajalcev -Center za testiranje krvi
dajalcev
Presejalno testiranje krvodajalcev na oznacevalce okuzb pfeaitzz:v 58.133 | 59.000 52.496 89,0 90,3
ket
Presejalno testiranje krvodajalcev ZTM po NAT metodi pfeaisiav 58.133 | 59.000  52.496 89,0 90,3
Presejalno testiranje na WNV (sezonsko, op. 1) test 26.341| 25.300 0 - -
Imunohematoloko testiranje krvodajalcev ZTM pf;:i;v 58.043 | 59.000 52.313 88,7 90,1
Dolocitev Ag k pri K poz. dajalcih test 622 550 350 63,6 56,3
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 4.690 3.800 2.862 75,3 61,0
Dolomt.ev Bh D Sibek pri vseh RhD negativnih test 0 0 0 0,0 0,0
krvodajalcih
Dolout.ev If(h D Sibek pri NOVIH RhD negativnih test 1.462 1.300 862 66,3 59.0
krvodajalcih
Krvgdajalskl paket testiranja klinicno pomembnih pa.ket 7109 1.300 1.130 86,9 15,9
antigenov preiskav
Preiskave za konc¢no kontrolo kakovosti komponent krvi storitev 3.725 3.800 3.637 95,7 97,6
Prelska.ve za. koncr?o k?ntrolo kakovosti komponent krvi storitev 1.120 2.700 789 29,2 70,4
- ostali testi in validacije

Vir: podatek ODS

Opomba: (1) Pri storitvi testiranja na WNV smo naértovali od ni¢ (0) do 32.500 testov. Stevilo prikazuje $tevilo testov na
enotah krvi odvzetih na lokaciji ZTM. Indeks realizacije je izrac¢unan na najvecjo mozno nacrtovano stevilo.

Preiskave presejalnih testiranj krvi so sledile preskrbi s krvjo. Obseg testiranja dajalcev krvi se je
zmanijsal skladno z zmanjsanim obsegom odvzetih in predelanih enot krvi. Postavki dolocitev Ag k pri
K poz. dajalcih in dolocitev RhD Sibek pri novih RhD negativnih krvodajalcih sta vezani na seroloske
rezultate dajalcev, ki kri darujejo prvic, v trenutni epidemioloski situaciji pa je zaradi spremenjenega
rezima vabljenja in naro€anja dajalcev na odvzem, le-teh manj kot prejsnje leto.

Testiranje krvi na WNV je odvisno od epidemioloSke situacije in v obdobju januar — maj ni
predvideno, od junija do novembra (sezona aktivnosti komarjev) pa se zaradi ugodne epidemioloske
slike ni izvajalo (odsotnost humanih primerov okuzbe z WNV v Sloveniji ali obmejnih regijah).

Z dolocanjem klinicno pomembnih eritrocitnih antigenov pri krvodajalcih smo priceli Sele novembra
po prehodu na nov testni sistem (primarna casovnica vpeljave novih imunohematoloskih
analizatorjev v rutinsko uporabo se je iz februarja zamaknila v oktober 2020).

Zmanjsano Stevilo venoznih odvzemov periferne krvi pri krvodajalcih je posledica manjSega Stevila
tromboferez, prehodne reorganizacije postopka obravnave dajalcev aferetskih trombocitov (odvzem
venske krvi je bil izveden na samem odvzemu) in prehodne ukinitve plazmaferez med spomladanskim
valom epidemije COVID-19.

Preiskave za koncno kontrolo kakovosti komponent krvi se izvajajo po vnaprej doloenem mese¢nem
planu, Stevilo preiskav za konéno kontrolo kakovosti komponent krvi zaradi validacij je odvisno od
dejavnosti na OPK.
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Tabela st. 8: Izvajanje diagnosticnih storitev za narocnike in paciente

Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks
mere RE 1-12 Naért RE 1-12 | R20/N20 | RE20/RE19
TESTIRANJE ZA PACIENTE IN NAROCNIKE
Center za testiranje krvi dajalcev
NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 27.304 28.270 25.307 89,5 92,7
Presejalno testiranje krvodajalcev na WNV - sezonsko (op. 1) test 38.539 33.500 0 0,0 0,0
CMV IgG+IgM anti CMV (5doz) test 733 1.000 763 76,3 104,1
Odvzem krvi za preiskave test 6.477 6.000 5.202 86,7 80,3
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
Lues test 11.736 | 12.000 11.547 96,2 98,4
Hepatitis A test 1.243 1.200 1.065 88,8 85,7
Hepatitis B test 32.331| 31.000 29.708 95,8 91,9
Hepatitis C test 13.286 | 12.000 11.260 93,8 84,8
HIV test 16.848 12.000 15.290 127,4 90,8
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo test 50 0 0 - -
NAT presejalno test. za transplantacijo test 215 180 157 87,2 73,0
CMV (IgG + IgM) test 913 1.000 1.020 102,0 111,7
Toxo (IgG + IgM) test 13.790 | 13.000 15.670 120,5 113,6
Center za imunohematologijo in CTD-ji (op. 2)
* Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K test 148.672 | 139.607 137.391 98,4 92,4
* Dolocitev eritrocitnih antigenov test 52.802 49,109 49.920 101,7 94,5
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 63.333 59.214 59.346 100,2 93,7
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 90.324 85.556 84.753 99,1 93,8
* Specifikacije eri. protiteles test 2.129 1.978 1.931 97,6 90,7
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 2.027 1.909 1.936 101,4 95,5
Trombocitne preiskave test 1.240 1.168 1.538 131,7 124,0
Granulocitne preiskave test 139 131 117 89,3 84,2
Molekularno-bioloske preiskave test 3.380 3.184 3.186 100,1 94,3
Center za tipizacijo tkiv
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo organov test 14.814 11.000 11.561 105,1 78,0
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 1.690 1.300 1.297 99,8 76,7
Storitve CTT za diagnostiko test 61 40 51 127,5 83,6
Genske tipizacije HLA za tuje bolnike test 69 30 33 110,0 47,8
Genske tipizacije HLA-A, B, DR za register SD test 1.815 740 649 87,7 35,8
Genske tipizacije HLA-C za register SD test 1.815 740 649 87,7 35,8
Pridobljeni vzorci darovalcev test 1.573 60 223 371,7 14,2
Storitve registra SD - razno test 267 130 115 88,5 43,1

Vir: podatek PROpis in DIS

Op. (1) Pri storitvi testiranja na WNV smo nadrtovali od ni¢ (0) do 36.000 testov. Stevilo prikazuje $tevilo testov fakturirane
realizacije, ki vklju€uje testiranje enot krvi odvzete na lokacijah ZTM, CTM Maribor in TC Celje. Indeks realizacije je izracunan
na najve¢jo mozno nacrtovano Stevilo.

Op (2) Storitve oznacene z zvezdico (*) se izvajajo tudi v CTD-jih.

Diagnosti¢ne storitve v tabeli 8 so odraz potreb naro¢nikov. Stevilo opravljenih testiranj na prisotnost
protiteles anti-CMV je posledica izvedbe narodil — zagotavljanja CMV-negativnih koncentriranih
eritrocitov (KEF) za posebne skupine bolnikov (imunokompromitirani bolniki, nedonosencki z nizko
porodno tezZo, bolniki po transplantacijah...).

NiZje Stevilo odvzemov krvi za preiskave je posledica prehodne ukinitve samoplacniskega testiranja
med epidemijo COVID-19 in verjetno tudi vsesploSne druzbene klime zaradi epidemije.

Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb smo v letu 2020 izvedli ve¢ preiskav kot smo nacrtovali
(indeks R20/N20 = 104,05).
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V primerjavi z letom 2019 smo zaradi epidemije COVID-19 prejeli manj narocil in izvedli manj
mikrobioloskih preiskav za paciente (indeks R20/R19 = 94,81)

Center za imunohematologijo

Stevilo predtransfuzijskih preiskav sledi $tevilu narocil krvnih komponent oz. izdaji predvsem
eritrocitnih komponent.

Visok indeks R20/R19 (124) pri trombocitnih preiskavah je posledica vecjega Stevila narodil, kar je
verjetno povezano z diagnostiko pri bolnikih s COVID-19.

Stevilo granulocitnih preiskav (117) pri preiskovancih je odraz pogostnosti naro¢anja teh preiskav s
strani klinikov. Dodatnih 116 granulocitnih preiskav smo izvedli za testiranje krvodajalcev pri sumih
na TRALI in testiranje darovalcev hiperimunske COVID-19 plazme (notranja realizacija).

Realizacija molekularno-biologkih preiskav je bila v okviru naértovanega. Stevilo preiskav je odvisno
od Stevila narocil za nosecnice, bolnike po presaditvi krvotvornih mati¢nih celic in posebnosti pri
bolnikih.

V nadaljevanju podajamo prikaz Stevila izvedbe imunohematoloskih storitev po lokacijah in deleze
izvedenih storitev na posamezni lokaciji:

Opis ] CTD NM CTDTR CTD SG CTD 1Z CTD JE CTD NG
Dolotitve krvne skupine ABO/RhD, K | 82.141 11.294 3.910 7.097 15.514 5.947 11.488
Dolocitev eritrocitnih antigenov 27.792 4.285 1.293 3.456 6.209 1.970 4915
Coombsovi testi (indir.+ dir.) 34.198 5.508 1.817 3.700 7.278 2.538 4.307
Preiskave navzkriznega preizkusa 55.365 6.267 2.363 3.754 7.745 3.601 5.658
Specifikacije eritr. protiteles 1.173 157 42 107 264 94 94
100%

90%

80%

70% mCTDNG

60% W CTDJE

50% mCID1Z

40% mCTD SG

30% mCTD TR
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Dolocitve krvne  Doloéitev Coombsovi Preiskave Specifikacije
skupine eritrocitnih testi navzkriznega eritr. protiteles
ABO/RhD, K antigenov (indir.+dir.) preizkusa

Slika 11: DeleZi izvedbe diagnosticnih storitev po lokacijah

Narocila IH testiranja so predvsem vezana na narocila komponent s strani naro¢nikov, spremljajoce
razsirjeno testiranje pa na kompleksnost pacientov. Kljub upadu narodil (na nekaterih CTD-jih bolj, na
nekaterih manj) so odstotki izvedenih preiskav (glede na ZTM) primerljivi z letom 2019.

St izvedenih preiskav (ve¢ina povezanih z izdajo komponent) se je na veéini CTD-jev zalelo
zmanjsSevati marca (predvsem odvisno od ¢asa, kdaj so lokalne bolnisnice prenehale z izvajanjem ne
nujnih operativnih posegov) in najmanjse Stevilo doseglo aprila, ko so se je izvajalo samo nujno
zdravljenje. Najvedji upad stevila izvedenih preiskav je bil opazen pri CTD-jih, ki oskrbujejo bolnisnice,
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z mocnim elektivnim operativni program (na eni strani velik upad na CTD Izola: OBV in Medicor, na
drugi strani primerljivo Stevilo izvedenih navzkriznih preizkusov v istem ¢asovnem obdobju leta 2019
in leta 2020 na CTD Trbovlje). V mesecu maju, ko so se elektivni programi v bolnisnicah ponovno
zaceli izvajati (nekje bolj, nekje manj intenzivno), belezimo porast Stevila izvedenih preiskav, ki se je
preko poletja pri vecini CTD-jev vrnil na primerljiv nivo z letom 2019. Predvsem proti koncu leta,
skladno z drugim valom epidemije se je Stevilo izvedenih preiskav na nekaterih CTD-jih ponovno
nekoliko zmanjsalo.

CTD-ji pokrivamo veliko podroéje Slovenije in enako kot ZTM sledimo potrebam narocnikov in
kompleksnosti pacientov. Pomembno je, da pacient, ki komponento krvi potrebuje, le-to prejme
pravocasno in da je pravocasno opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem delovnem ¢&asu kot v
Casu zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva, IH preiskave so interpretirane bodisi
lokalno ali preko uporabe TeleTransfuzije.

CTD-ji s svojo dejavnostjo skrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih bolnisnic ter
si s svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar transfuzijsko obravnavo zadeva) v
velikem delu Slovenije enaka.

Center za tipizacijo tkiv:

Stevilo narotil je odvisno predvsem od potreb bolnikov, ki se zdravijo v dializnih centrih, na Kliniki za
nefrologijo, Klinicnem oddelek za hematologijo ter Pediatricni kliniki. Realizacija storitev v obdobju 1-
12 2020 je v skladu z na¢rtom, ki smo ga prilagodili posledicam epidemije COVID-19, ki je v nekaterih
casovnih obdobjih povzrocila moc¢no zmanjsanje ali celo zaustavitev redne dejavnosti na klinikah.
Tako kot v zacetku vsakega leta, smo tudi letos sklenili pogodbo s Slovenija Transplantom, s katerim
skupaj nacrtujemo s strani Ministrstva za zdravje financirano vzdrZevanje in izgradnjo registra
Slovenija Donor (SD). Bolj zaznavno zmanjsanje Stevila storitev, ki se v primerjavi z letom 2019 kaZe
pri registru Slovenija Donor, je tudi odraz spremembe nacina obra¢unavanja storitev in novega cenika
registra SD, ki je stopil v veljavo s 1. januarjem 2020.

Tabela st. 9: Podatek za register Slovenija-Donor in register BMDW

Opis RE 2019 RE 2020 RE';;;:EH
Register Slovenija-Donor

Stevilo vpisanih v register v letu 404 175 43,3
Stevilo izbrisanih iz registra v letu 335 322 96,1
Skupno Stevilo vpisanih v registru na zadnji dan leta 20.597 20.453 99,3
Stevilo vpisanih enot popkovni¢ne krvi (javna banka) v register

Slovenija-Donor na zadnji dan leta 539 538 99,8
Svetovni register BMDW

Stevilo vpisanih v register BMDW na zadnji dan leta 19.475 20.255 104,0
Stevilo vpisanih enot popkovni¢ne krvi v register BMDW na zadnji dan

leta 342 342 100,0

Vir: podatek CTT

4.2.3 Terapevtske storitve

Terapevtske storitve vkljuCujejo podrocje transplantacij KMC, celicne terapije in napredna
zdravljenja. V dogovorjenih rokih smo obravnavali vse napotene bolnike in zagotovili vse narocene
produkte. Realizacija je odvisna od Stevila bolnikov, razpolozljivosti oblik zdravljenja in konkurencnih
ponudnikov nekaterih storitev.

Glavnino terapevtskih storitev predstavljajo dejavnosti povezane s presajanjem KMC. Kljub epidemiji
je bilo v letu 2020 vecje Stevilo odvzemov MNC, zamrzovanj in shranjevanja celic ter infuzij KMC.
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Manjse je bilo Stevilo fotoferez, kar je predvsem posledica manjSega Stevila alogenskih presaditev
KMC.

Novi terapevtski produkti, kot so avtologne serumske kapljice in mezenhimske matic¢ne celice so v
izrazitem porastu, odpirajo se tudi nove indikacije. Mezenhimske mati¢ne celice so se izdajale za KO
za travmatologijo za zdravljenje poskodb hrbtenjace. Imunomagnetno selekcijo celic CD34+ smo
izvajali v manjSem obsegu kot leto prej. Gre za storitev v sklopu klini¢ne Studije na KO za kardiologijo,
ki je bila v ¢asu epidemije motena.

Tabela st. 10: Izvajanje terapevtskih storitev

Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks
mere RE 1-12 Naért RE 1-12 | RE20/N20 | RE20/RE19
CENTER ZA AFEREZE
Terapevtski odvzem krvi poseg 1.063 1.100 1.001 91,0 94,2
Terapevtska afereza poseg 11 2 6 300,0 54,5
Odvzem MNC z aferezo poseg 198 220 201 91,4 101,5
Fotofereza (fotoinaktivacija) poseg 672 590 634 107,5 94,3
Fotofereza - Therakos poseg 280 290 156 53,8 55,7
Granulofereza poseg 57 80 7 8,8 12,3
Infuzija KMC poseg 104 120 146 121,7 140,4
Odvzem avtologne krvi za avtotransfuzijo poseg 25 30 28 93,3 112,0
idr\lljzr:? avtologne krvi za pripravo (gojitev) poseg 55 40 52 130,0 945
CENTER ZA KRIOBIOLOGIIO
Koncentracija kostnega mozga storitev 3 3 1 33,3 33,3
,:Z:)c:(r;wjr:is;;eofricialava. zamrzovanje celic storitev 0 1 0 0,0 )
Rocna obdelava, zamrzovanje celic storitev 212 230 222 96,5 104,7
Imunomagnetna osamitev celic storitev 8 10 5 50,0 62,5
SA}::::jseI?a:}:mbrana - obdelava, testiranje storitev 1 ) ) 100,0 200,0
Avtologne serumske kapljice pripravek 7 10 44 440,0 628,6
Mezenhimske mati¢ne celice pripravek 4 10 14 140,0 350,0
Pripravek trombocitov za trombocitni gel pripravek 0 0 - -
Shranjevanje avtolognih reznjev glave mesec 12 10 12 120,0 100,0
Shranjevanje celic dan 168.001 | 170.000 184.271 108,4 109,7
Vir: PROpis

4.2.4 Oskrba z zdravili

Koagulacijski faktorji: v letu 2020 je bila prodaja humanih koagulacijskih faktorjev Octanate, Wilate in
Haemate P v skladu oziroma nad nac¢rtom. Nad nacrtom je bila prodaja zdravil Octanate in Wilate, kar
je posledica operacij pri pacientih in ne povecanja stevila le teh.

V skladu z na¢rtom smo odprodali celotno zalogo zdravila Advate, saj so vsi pacienti presli na dolgo
delujoce koagulacijske faktorje v skladu z odlocitvijo predpisovalcev.

Skupna prodaja zdravila Nuwiq je bila v skladu s popravljenim naértom za leto 2020 in za 33 % manjsa
kot v letu 2019, zaradi prehoda dela pacientov na dolgo delujoce koagulacijske faktorje.

Prodaja zdravila Octaplex je bila 11 % pod nacrtom za leto 2020, delno zaradi izgube JN v SB NM in
SB MS v zacetku leta 2020 oziroma manjsih potreb po tem zdravilu.

V prvi polovici leta 2020 je zapadlo 222 kos zdravila Feiba, saj v RS od leta 2019 ni pacienta, ki bi ga
uporabljal. Zdravilo je bilo uni¢eno in s strani proizvajalca zdravila Takeda smo prejeli finan¢ni
dobropis za celotno koli¢ino zdravila.
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Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen: prodaja albumina pripravljenega iz
slovenske plazme je bila 9 % manjsa od nacrta za leto 2020, saj MZ ni izdalo Navodil MZ za leto 2020,
na podlagi katerih bi ZTM podpisal pogodbe z bolniSnicami. Zato se je ZTM v letu 2020 do objave
Aneksa k SploSnemu dogovoru za leto 2020 javljal z albuminom, pripravljenim iz slovenske plazme na
JN bolnisnic. V mesecu oktobru je bil sprejet Aneks k SploSnemu dogovoru za leto 2020, ki ureja
distribucijo zdravil iz plazme zbrane v RS in se je pricel izvajati 1.1.2021. V letu 2020 je bila prodana
priblizno enaka koli¢ina albumina pripravljenega iz slovenske plazme kot v letu 2019. Prodaja
albumina pripravljenega iz tuje plazme je 35 % pod nacrtom ZTM za leto 2020, saj je najvedji kupec
UKC U v prvih treh mesecih narocal izklju¢no albumin pripravljen iz tuje plazme. Nato smo UKC LJ in
ostalim bolniSnicam dobavljali izklju¢no albumin pripravljen iz slovenske plazme.

Prodaja zdravila Fibrema je bila v skladu s popravljenim na¢rtom za leto 2020.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora: prodaja polispecificnih imunoglobulinov pripravljenih
iz slovenske plazme je bila 55 % manjsa od nacrta za leto 2020, saj ministrstvo ni izdalo Navodil MZ za
leto 2020, na podlagi katerih bi ZTM podpisal pogodbe z bolniSnicami. Zato se je ZTM v letu 2020 do
objave Aneksa k Splosnemu dogovoru za leto 2020 javljal s polispecificnimi imunoglobulini
pripravljenimi iz slovenske plazme na JN bolnisnic. V mesecu oktobru je bil sprejet Aneks k
Splosnemu dogovoru za leto 2020, ki ureja distribucijo zdravil iz plazme zbrane v RS in se je pricel
izvajati 1.1.2021. Prodaja polispecificnih imunoglobulinov pripravljenih iz tuje plazme je bila 98 %
manjsa kot v letu 2019, kar je posledica odlocitve proizvajalca zdravila Octapharma, da v letu 2020 ne
oskrbuje trga v RS.

Skupna prodaja zdravila Gammanorm je bila 15 % nad nacrtom za leto 2020 in je bila za 40 % ve(ja
kot v letu 2019.

Prodaja zdravila Pentaglobin je bila 110 % nad nacrtom za leto 2020.

Oskrba s specificnimi imunoglobulini je odvisna od Stevila bolnikov oziroma transplantacij, tako da je
prodaja le teh popolnoma nepredvidljiva. Nacért je presegla prodaja zdravil Megalotect in Zutectra,
medtem ko je bila prodaja zdravil Varitect CP in Hepatect CP pod nacrtom za leto 2020.

Skupna prodaja zdravil, ki vsebujejo anti-D imunoglobuline (Rhesonativ in Rhophylac) je bila priblizno
15 % manjsa kot v letu 2019 in v skladu z naértom prodaje za leto 2020. Nacrt ne dosega prodaja
zdravila Rhophylac, predvsem zaradi izgube JN v SB NM v prvi polovici leta 2020 in SB NG.

Tabela st. 11: Oskrba z zdravili — predelana iz slovenske plazme

Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks

mere | RE1-12 Naért RE 1-12 | RE20/N20 | RE20/RE19
Krvni koagulacijski faktorji
OCTANATE 500 i.e. (F. VIll), 10 ml kos 1.490 800 1.894 236,8 1271
OCTANINE 500 i.e. (F. 1X), 5 ml kos 264 0 0 - 0,0
Octaplex 500 i.e., 20 ml kos 2.438 2.700 2.405 89,1 98,6
Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter
fibrinogen
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 22931 25.000 22.768 91,1 99,3
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 4.382 4.800 2.650 55,2 60,5
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 5.216 5.000 1.918 38,4 36,8
Vir: PROpis
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Produkt Enota 2019 2020 Indeks Indeks
mere | RE1-12 | Naért RE 1-12 | RE20/N20 RE20/RE19
Krvni koagulacijski faktorji
ADVATE 250 i.e., 5 mI* kos 90 50 50 100,0 55,6
ADVATE 500 i.e., 5 ml* kos 1.129 400 415 103,8 36,8
ADVATE 1000 i.e., 5 ml* kos 2.976 850 896 105,4 30,1
ADVATE 500 i.e., 2 ml* kos 376 210 263 125,2 69,9
ADVATE 1000 i.e., 2 ml* kos 430 350 391 111,7 90,9
HAEMATE P 500 i.e., 10 ml kos 2.266 | 1.700 1.790 105,3 79,0
Wilate 500 i.e./500 i.e., 5 ml kos 176 100 142 142,0 80,7
Wilate 1000 i.e./1000 i.e., 10 ml kos 305 200 289 144,5 94,8
Feiba 500 e., 20 ml kos 20 0 0 - 0,0
Benefix 500 i.e., 5 ml kos 0 0 0 - -
Benefix 1000 i.e. kos 0 0 18 - -
Benefix 2000 i.e., 5 ml kos 114 45 82 182,2 71,9
Benefix 3000 i.e., 5 ml kos 63 90 92 102,2 146,0
OCTANATE 500 i.e. (F. VIl), 10 ml kos 554 150 209 139,3 37,7
Octaplex 500 i.e., 20 ml kos 250 0 0 - -
Nuwiq 250 i.e., 2,5 ml* kos 327 100 155 155,0 -
Nuwiq 500 i.e., 2,5 ml* kos 214 200 242 121,0 113,1
Nuwiq 1000 i.e., 2,5 ml* kos 653 200 282 141,0 43,2
Nuwig 2000 i.e., 2,5 ml* kos 40 350 360 102,9 900,0
NovoSeven 1 mg, 1ml kos 406 50 49 98,0 12,1
NovoSeven 2 mg, 2ml kos 180 20 21 105,0 11,7
NovoSeven 5 mg, 5ml kos 289 25 23 92,0 8,0
NovoEight 500 i.e., 4 ml* kos 48 40 92 230,0 191,7
NovoEight 1000 i.e., 4 ml* kos 70 80 15 18,8 21,4
Elocta 3000 i.e, 3 ml kos 20 0 0 - 0,0
Nadomestki krvi in plazemske proteinske
frakcije ter fibrinogen
Haemocomplettan P 1g kos 2.739 0 0 - 0,0
Fibrema 1g kos 1.266 | 3.700 3.825 103,4 302,1
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 13.984 | 7.000 4.653 66,5 33,3
Albunorm 50 g/I, 100 ml kos 0 0 120 - -
Octaplas SD krvna skupina AB kos 7 0 0 - -
Octaplas SD krvna skupina B kos 0 0 0 - -
OctaplasLG krvna skupina A kos 73 100 48 48,0 65,8
OctaplasLG krvna skupina AB kos 33 10 15 150,0 45,5
OctaplasLG krvna skupina B kos 102 100 29 29,0 28,4
OctaplasLG krvna skupina O kos 107 100 118 118,0 110,3
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 3.136 100 35 35,0 1,1
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 2.694 0 70 - 2,6
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 13 12 14 116,7 107,7
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml kos 132 100 113 113,0 85,6
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 34 45 42 93,3 123,5
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 44 65 79 121,5 179,5
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 0 20 0 0,0 -
Pentaglobin 50 mg/ml, 50 ml kos 0 0 0 - -
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 29 80 168 210,0 579,3
Specificni imunoglobulini
RHOPHYLAC 1.500 i.e./2ml kos 923 | 1.400 946 67,6 102,5
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 486 500 700 140,0 144,0
RHESONATIV 625 i.e./ml, 2 ml kos 3.015 | 1.700 2.399 141,1 79,6
HEPATECT CP 50i.e./ml, 2 ml kos 161 180 70 38,9 43,5
HEPATECT CP 50 i.e./ml, 10 ml kos 125 80 78 97,5 62,4
40

ZTM LP 2020, feb 2021




g

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
y - |

HEPATECT CP 50 i.e./ml, 40 ml kos 51 20 0 0,0 0,0
VARITECT CP 125 i.e., 5ml kos 53 35 21 60,0 39,6
VARITECT CP 500 i.e., 20ml kos 156 60 48 80,0 30,8
CYTOTECT CP Biotest 5000 i.e., 50 ml kos 414 30 33 110,0 8,0
CYTOTECT CP Biotest 1000 i.e., 10 ml kos 99 20 23 115,0 23,2
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 0 220 250 113,6 -
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 0 40 150 375,0 -
Zutectra 500 i.e./ml, 1ml kos 31 35 43 122,9 138,7
Vir: PROpis
4.2.5 Razvojno-raziskovalna dejavost
V obdobju | - XII 2020 smo izvajali:
1. mednarodni projekt,
2. nacionalne raziskovalne programe in projekte:
a. v katerih ZTM deluje kot vodilna raziskovalna organizacija,
b. vkaterih ZTM deluje kot sodelujoca raziskovalna organizacija,
3. ciljni raziskovalni projekt,
4. program podiplomskega izobrazevanja mladih raziskovalcev,
5. interne projekte.
Projekti so navedeni v spodnji tabeli:
Tabela 13: Izvajanje razvojno-raziskovalne dejavnosti
A. ZTM je vodilna raziskovalna organizacija
Oznaka Naziv Trajanje (mesec, leto) Nosilec Realizacija
Raziskovalni od do
programi
P3-0371 Cloveske mati¢ne januar 2017 |december 2021 (prof. dr. PrimozZ Poteka skladno z nacrtom

celice - napredno
zdravljenje s
celicami Il
(ARRS)

RoZzman

B. ZTM je sodelujoca raziskovalna organizacija

Oznaka Naziv Nosilec Trajanje (mesec, leto) Nosilec/nosilka na ZTM
Mednarodni od do
projekti
TRANSPOSE Sanquin, september februar 2020 |Polonca Mali, dr. med. |Aktivnosti so potekale po
(Horizont 2020)  |Nizozemska 2017 Casovnici (priprava in pregledi
gradiv po delovnih skupinah),
spletna stran
www.transposeproject.eu,
projekt je bil zaklju¢en februarja
2020.
Raziskovalni
programi
P4-0176 Molekularna prof. dr. Roman januar 2015 | december 2021 |prof. dr. Vladka Curin Poteka po programu in ¢asovnici
biotehnologija: od |jerala, Kemijski
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dinamike ingtitut Serbec
bioloskih sistemov
do aplikacij
(ARRS)

Raziskovalni
projekti

J3-9256 Razvoj agonistov |izr. prof. Ziga julij 2018 junij 2021 izr. prof. dr. Urban Poteka po programu in ¢asovnici
receptorja NOD2 |jakopin, Fakulteta Svajger
ter dualnih
NOD2/TLR7
agonisti¢nih
konjugatov kot
novih adjuvansov

za farmacijo UL

za cepiva
(ARRS)

J3-1745 Vloga doc. dr. Martina julij 2019 junij 2022 izr. prof. dr. Urban Poteka po programu in ¢asovnici
imunoproteasoma [Gobec, Svajger

v oblikovanju Fakulteta za

imunskega odziva |farmacijo UL

posredovanega s

trombociti
J4-1776 I1zboljSanje prof. dr. janko julij 2019 junij 2022 izr. prof. dr. Urban Poteka po programu in ¢asovnici
imunoterapevtske [Kos, Svajger
vrednosti NK celic |Fakulteta za
z modulacijo farmacijo
cistatina F UL/Institut Jozef
Stefan
J3-2516 Cistatin F kot dr. Milica Perisic- september avgust 2023  |izr. prof. dr. Urban Poteka po ¢asovnici
mediator imunske |Nanut 2020 Svajger
supresije v
mikrookolju
glioblastoma
V3-1911 Slovenski prof. dr. Borut november 2019 | oktober 2022 |doc. dr. Uros Rajcevic¢ Poteka po ¢asovnici
genomski projekt |Peterlin, UKC L
(CRP)
C. Usposabljanje mladih raziskovalcev na ZTM Mentor/mentorica
Mojca Justin (ARRS) oktober 2017 september |prof. dr. PrimoZ RoZman |Poteka po programu
2021 usposabljanja
Patrik Mili¢ (ARRS) oktober 2018 september  |prof. dr. PrimoZ RoZman |Poteka po programu
2021 usposabljanja
Sandra Omejec (ARRS) oktober 2018 september  |[prof. dr. Vladka Curin Poteka po programu
2022 Serbec usposabljanja

Izvajali smo tudi interne projekte, navedene v dveh spodnjih tabelah.
V prvi tabeli so interni projekti, ki so se nadaljevali iz leta 2019, v drugi pa interni projekti, ki so se
zaceli izvajati septembra 2020, po potrditvi PFN za leto 2020.
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| Transfusion Centre of S

Naslov internega projekta

Cilji projekta, podrocje

Nosilec projekta

1. | Ecp)

Razvoj in optimizacija produkta ekstrakorporalne fotofereze
( ECP) z ojacano imunosupresivno komponento ( product Tol

razvoj produkta; napredno zdravljenje,
terapevtske storitve

doc. dr. Urban Svajger

2. (MMOC) iz popkovine za zagon alogenske banke MMC

Razvoj metode za pridobivanje mezenhimskih maticnih celic

razvoj produkta; napredno zdravljenje

dr. Katrina Hartman

Pilotna Studija terapije mozg.kapi s CD133+ mati¢nimi
3 celicami

razvoj produkta; napredno zdravljenje,
terapevtske storitve

doc. dr. Urban Svajger

4. terapij na osnovi genskega prenosa |

Uvajanje nove tehnologije za razvoj adoptivnih T-celi¢nih

uvajanje nove tehnologije; napredno
zdravljenje

doc. dr. Uros Rajcevic¢

5. tehnikami

Zaznavanje HBV DNA v vzorcih krvi, ki so HBsAg neg, HBV
DBA neg, anti HBc poz z visoko obcutljivimi molekularnimi

varnost preskrbe s krvjo: krvodajalstvo,
zbiranje, predelava in testiranje krvi

Klara Zeleznik (prim.
SneZna Levicnik Stezinar)

Naslov internega projekta

Cilji projekta, podrocje

Nosilec projekta

Analiza koncentracije in velikosti zunajceli¢nih veziklov

1. izoliranih iz krvne plazme pri zdravi slovenski populaciji

Projekt ADSAO; podpora zdravniskemu
doktoratu

Ivica Mari¢

krvodajalci

Prevalenca okuzb z virusom SARS-CoV-2 med slovenskimi

Prevalenca okuzb, populacijska Studija;
krvodajalstvo, zbiranje, predelava in
testiranje krvi

Klara Zeleznik

3 SARS-CoV-2 v vzorcih plazme

Razvoj testa za dolocanje prisotnosti protiteles proti virusu

Seroloski test; zbiranje, predelava in
testiranje krvi, diagnosticne storitve

dr. Valerija Kova&/dr.
Manuela Citar

4. terapij na osnovi genskega prenosa Il - (CRISPR/Cas9)

Uvajanje nove tehnologije za razvoj adoptivnih T-celi¢nih

Uvajanje nove tehnologije; napredno
zdravljenje

doc. dr. Uros Rajéevic¢

Razvoj testov za dolocanje Ag-specificnega T-celicnega
odziva in za dolocanje stopnje citotoksi¢nosti CD8+
5. efektorskih celic

Novi testi; napredno zdravljenje

izr. prof. Urban Svajger

Slovenska biobanka zdravih kontrol - opredelitev zahtev

Vzpostavitev biobanke; krvodajalstvo

mag. Maja Cernilec

Pomen tipizacije lokusa HLA-DPB1 pri izbiri sorodnega
7. skladnega in haploidenti¢nega dajalca

diagnosti¢ne storitve

Prevalenca neujemanja v lokusu HLA-DPB1;

dr. Blanka Vidan-Jeras

Reference so dostopne na spletni strani podatkovne baze SICRIS,

http://izumbib.izum.si/bibliografije/.

4.2.6 lzobraZevalna dejavnost

V letu 2020 so zaposleni na ZTM, kot nosilci in sodelavci pri izvedbi predmetov in vaj, izvajali
predavanja iz transfuzijske medicine /diagnostike in klinicno prakso Studentov za osem fakultet in
eno visoko Solo v osmih izobraZevalnih programih. Sodelovanje med ZTM in fakultetami je urejeno s

pogodbami.
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St. ur St. ur «
IZOBRAZEVALNA USTANOVA, studijski program, predmet, nosilci predmetov predavanj Y St
vaj/studenta S
Medicinska fakulteta
Enovit mag. Studijski program Medicina
e Transfuzijska medicina v sklopu predmeta Kri (prof. dr. RoZman) 4 4 150
DOKTORSKI STUDISKI PROGRAM BIOMEDICINA
. Monoklonska protitelesa - pregled podrocja in njihova uporaba v raziskavah, diagnostiki in terapij
(prof. dr. Curin Serbec) 30 0 2
. Biologka zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin Serbec) 30 0 4
. Uvod v gensko imunoterapijo (doc. dr. Rajcevic) 30 0 2
. Maticne celice: od proteomike do celi¢nih terapij (doc. dr. Rajéevic) 2 o 7
Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (izr. prof. dr. Malicev)
2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija 25 35 25
Fakulteta za farmacijo (FFA):
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med. in transplantacije
(prof.dr. RoZzman) 12 32 32
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna lab.biomed. (vis. pred.,
prim. Bric, sodelavka pri predmetu) 5 0 32
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Citogeneti¢ne molekularno-bioloske preiskave v 3 3 32
hematologiji (dr. Vidan Jeras, sodelavka pri predmetu)
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koze z imunokemijo (doc. dr. Svajger, sodelavec pri 3 0 20
predmetu) 8 8 16
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in transplantacija — izbirni 6 0 16
predmet, Izbirna poglavja iz hematologije (prof. dr. RoZman)
2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski diagnostiki (doc. dr. Svajger,
sodelavec pri predmetu) ; 4 0 40
2. bol. stopnja, Enoviti magistrski studij farmacija: Imunologija (doc. dr. Svajger, sodelavec pri
predmetu)
Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (vis. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 10 14 90
1. bol. stopnja- babistvo
Visoka zdravstvena 3ola Celje (VZS CE) (vis. pred., mag. Gregorc): 0 14 30
1. bol. stopnja - zdr. nega ; 10 0 51
Fakulteta za zdravstvene vede (VSZV) Slovenj Gradec (vis. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 4 9 40
Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), I1zola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret Gosevac):
1. bol. stopnja - zdr. nega 8 8 60
Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice (vis. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 3 10 14 60
Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto (Pecaric, Simc)
1. bol. stopnja - zdr. nega 5 9 45
SKUPAJ 237 150 754

ZTM je organiziral izobraZevanja iz transfuzijske medicine za specializante (zdravnike in

voznike krvnih pripravkov. Stroski izobraZevanja se bili pokriti s kotizacijami.

mag. farm.) in

Naslov dogodka Kraj Datum St. dni (ur) Svt .
udeleZzencev
Podiplomska 3Sola transf. med. za specializante Ljubljana, ZTM 13.do 24. 1. 2020 10 dni (50 h) 43
f::'l‘i’r:‘:)mka sola transf. med. za specializante Ljubljana, ZTM 11.do 22. 5. 2020 10 dni (50 h) 40
fsri'lfr:ZTSka Sola transf. med. za specializante Ljubljana, ZTM 5.d016.10.2020 | 10dni(50h) 53
Vozniki krvnih pripravkov Ljubljana, ZTM 26. 8.2020 2h 5
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Druga izobraZevanja zunanjih udelezencev na ZTM:

e Na kroZenju v okviru specializacije iz transfuzijske medicine sta bili dve specializantki iz UKC
Maribor in SB Celje in ena specializantka hematologije iz UKC Ljubljana.

e Enodnevno kroZenje iz transfuzijske medicine v okviru pripravnistva za poklice laboratorijske
smeri je opravilo osemintrideset pripravnikov iz razlicnih zdravstvenih ustanov.

e Za postopke na OTS se je usposabljala ena zdravnica iz UKC Maribor.

e Delovno prakso v obsegu 10 do 30 dni so opravili: dva Studenta Fakultete za organizacijske vede
v Kranju in Stirje Studenti ZN Fakultete za zdravstvo v Ljubljani.

e Sedem Studentov ljubljanskih fakultet (FFA, BTF) je bilo vkljucenih v raziskovalno delo ZTM v
okviru magistrskih nalog. Mentoriji so bili habilitirani visokosSolski ucitelji na ZTM.
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4.3.1 Poslovni izid
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Celotni prihodki so v letu 2020 znasali 31.235 tiso¢ EUR in so nizji od nacrtovanih za 2 %.

Celotni odhodki so znasali 33.692 tiso¢ EUR in presegajo nacrt za 5,8 %.

Tabela 14: Poslovni izid

2020 Indeks Indeks
Kategorija 2019 Nacrt Real. R20/N20 R20/R19
Celotni prihodki 38.263.563| 31.856.000  31.234.685 98,0 81,6
Celotni odhodki 39.101.619| 31.846.000  33.691.861 105,8 86,2
Poslovni izid -838.056 10.000 -2.457.176 -24.571,8 293,2
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
Poslovni izid z upoStevanjem davka -838.056 10.000/ -2.457.176 -24.571,8 293,2
DelezZ presezka oz. primanjkljaja vcelotnem
prihodku v % -2,19% 0,03% -7,87% -25.060,5 359,2
Presezek odhodkov nad prihodki v letu 2020 znasa 2.457 tiso¢ EUR, tako da nacrtovanega

pozitivnega poslovnega izida nismo dosegli.

4.3.2 Razlogi za negativni poslovni izid

Svet ZTM je na 2. izredni seji dne 6. 8. 2020 potrdil predlog Poslovno finaénega nacrta za leto 2020,
soglasje nanj pa je Ministrstvo za zdravje dalo 21. 9. 2020.

V Poslovno finanéni naért za leto 2020 smo zapisali sanacijske ukrepe za uravnotezenje finan¢nega
rezultata, ki jih navajamo v nadaljevanju.

4.3.2.1 Sanacijski ukrepi vodstva za optimizacijo poslovanja ZTM za doseganje uravnoteZenega
poslovnega izida v letu 2020

Sanacijski ukrepi so definirali podrocja, na katerih so nastajali presezki odhodkov nad prihodki. Z
realizacijo sanacijskih ukrepov bi tako na prihodkovni kot na odhodkovni strani ZTM zagotovil
uravnoteZeno poslovanje, hkrati pa zagotovil varno, kakovostno in vsestransko optimalno obravnavo
krvodajalcev in bolnikov.

4.3.2.1.1 Sanacijski ukrepi na podrocju prihodkov

Nacrt prihodkov ZTM za leto 2020 je narejen po naslednjih predpostavkah:

—  zagotovitev taksne visine prihodkov, ki bodo za doseganje uravnoteZzenega poslovanja pokrivali
odhodke kljub dejstvu, da nam Ministrstvo za zdravje Se ni odobrilo predlaganih povisanj cen,

—  zagotovitev realizacije delovnega nacrta v celotnem obsegu ob upostevanju izpada realizacije v
¢asu trajanje epidemije COVID-19,

—  ZTM bo storil vse, da bodo do konca leta placane vse zamudne obresti na nepravocasna placila
obracunane v obdobju 2018-2019. Za leto 2020 bodo obracuni zamudnih obresti izstavljeni
konec leta.
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4.3.2.1.2 Sanacijski ukrepi na podrocju odhodkov

Nadaljevanje izvajanja javnega narocanja skladno z zakonodajo in priprava taksnih razpisnih
pogojev, ki zagotavljajo varnost in kakovost pri izvajanju dejavnosti, obenem pa omogocajo ¢im
vecjo konkurencnost.

Dodaten nadzor nad naroanjem materiala in storitev s strani strokovne direktorice oz.
direktorja ZTM.

Podrocje stroskov dela: ob odhodih zaposlenih zaradi prenehanja delovnega razmerja in
odhodih v pokoj po nacrtu ni avtomatskega nadomescanja odhajajoc¢ega delavca. Za vsak primer
se posebej izvede analiza upravi¢enosti nove zaposlitve. S preventivnimi ukrepi bomo znizali
absentizem.

V letu 2020 se izvajajo samo tiste investicije, ki so potrebne za nemoteno opravljanje dejavnosti
in zagotavljanje prihodkov ter tiste investicije, ki so potrebne za izvajanje varcevalnih ukrepov.

4.3.2.1.3 Dodatni varcevalni ukrepi

Za uravnoteZenje poslovnega izida ZTM smo med drugim predvideli tudi varcevalne ukrepe.
Varéevalne ukrepe smo razdelili na stroske amortizacije, stroske dela, stroske materiala in stroske
storitev. Za vsak posamezni varcevalni ukrep je navedeno podrocje, doloc¢ena je odgovorna oseba, ki
je zadolZzena za realizacijo ukrepa, ro¢nost izvedbe ukrepa in ovrednoten znesek ukrepa. Z realizacijo
vseh dodatnih varéevalnih ukrepov bi se stroski poslovanja v letu 2020 znizali za 451 tiso¢ EUR.

Negativen poslovni izid je posledica sklopov dejavnikov tako na prihodkovni kot na odhodkovni
strani.

> Nizji prihodki od nacrtovanih:

Na niZje prihodke je vplivala niZja realizacija delovnega programa, ki je posledica manjsega
povprasevanja uporabnikov nasih storitev, in niZja realizacija delovnega programa zaradi
epidemije COVID-19, ki je bila razglasena od 12. marca in je trajala do 31. maja 2020 (t.i prvi val
epidemije) in od 19.10.2020 dalje (t.i.drugi val). O vplivu epidemije COVID-19 smo pripravili
posebno porocilo za obdobje januar-junij 2020. V tem obdobju smo zaradi epidemije realizirali
manj delovnega programa kot pred epidemijo, zato smo realizirali niZje prihodke v visini 565 tiso¢
EUR in hkrati tudi niZje stroske v visini 235 tiso¢ EUR. V primeru, da epidemije COVID-19 ne bi
bilo, bi bil presezek odhodkov nad prihodki v prvem polletju 2020 nizji za 330 tiso¢ EUR (neto
vpliv na rezultat). Finanéne posledice drugega vala oziroma vpliva epidemije na zmanjsanje
prihodkov iz poslovanja, bodo predstavljene v posebnem porocilu o vplivu epidemije na
poslovanje zavoda.

Na negativni poslovni izid je vplivala manjSa prodaja zdravil iz krvi izdelanih iz slovenske plazme.
Razlog za nizko prodajo zdravil iz krvi izdelanih iz slovenske plazme je v tem, da za leto 2020 niso
bila izdana Navodila o preskrbi bolnisnic z zdravili z albuminom ter z zdravili zimunoglobulinom
za intravensko uporabo (Navodila). Aneks k SplosSnemu dogovoru za leto 2020, ki je vsebinsko
nadomestil Navodila, je bil sprejet Sele konec oktobra in je na novo dolocil distribucijo zdravil iz
krvi izdelanih iz slovenske plazme. Na tej podlagi bomo s 1.1.2021 lahko prodali zdravila iz krvi
izdelanih iz slovenske plazme in povecali prihodke iz tega naslova. Izpad prihodkov od prodaje
zdravil zaradi nesprejetja Navodil je v letu 2020 ocenjujemo na 300 tisoc¢ EUR.

Ministrstvo za zdravje nam je septembra dalo soglasje k spremembam cen zdravil iz krvi izdelanih
iz slovenske plazme. Vse cene zdravil so ostale nespremenjene, razen cene zdravila Octagam, ki
se je povisala, vendar bodo prihodki iz tega naslova visji v letu 2021 po implementaciji Aneksa k
Splosnemu dogovoru za leto 2020.
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— Nacrtovanih prevrednotovalnih prihodkov Se ne izkazujemo, ker zamudne obresti s strani kupcev
Se niso bile placane. Ob placilu nac¢rtovanih zamudnih obresti bi se prihodki povecali za 290 tiso¢
EUR.

Ob predpostavki, da v letu 2020 ne bi bilo epidemije in bi bil pravocasno sprejet Aneks k SploSnemu

evee

> Nizji prihodki zaradi nespremenjenih in s splosnimi akti neusklajenih cen krvnih komponent ter
diagnosticnih in terapevtskih storitev

— Cene krvnih komponent

Cene krvnih komponent se oblikujejo na osnovi Pravilnika o metodologiji za dolocitev cene krvi in
krvnih pripravkov (Pravilnik), ki doloca, da izracunane cene pokrivajo samo stroske. Na tej podlagi
smo marca 2020 poslali Strokovnemu svetu za preskrbo s krvjo (SSPK) predlog povisanja cen krvnih
komponent za 12 % z veljavnostjo od 1.4.2020 dalje. SSPK predloga ni obravnaval, tako da soglasja k
cenam nismo prejeli. Cene krvnih komponent, s katerimi bi pokrivali stroske, se tako Ze stiri leta niso
povisale. Zadnja sprememba cen je bila v letu 2017, ko nam je Ministrstvo za zdravje znizalo cene za
1,7 %, od takrat pa vse do danes, pa nam kljub vsakoletni vlogi za poviSanje, cene niso spremenili. Ob
predpostavki, da bi nam Ministrstvo za zdravje skladno s Pravilnikom s 1.4.2020 dalo soglasje za 12 %
povisanje cen krvnih komponent, bi bili prihodki iz tega naslova visji za 880 tiso¢ EUR.

— Cene diagnosticnih in terapevtskih storitev
Spremembe cen diagnosticnih in terapevtskih storitev so od leta 2008 naprej sledece:

e od marca 2008 do oktobra 2009 so bile cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev ZTM
nespremenjene kljub dejstvu, da so se vsem javnim zdravstvenim zavodom po uvedbi t. i.
"placne reforme" avgusta 2008 cene zdravstvenih storitev povecale za vec kot 10 %;

e 1. oktobra 2009 so se cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev ZTM celo znizale za 10 %;

e 1. maja 2012 so se na podlagi Splosnega dogovora in Aneksa k SploSnemu dogovoru cene
diagnosti¢nih in terapevtskih storitev ZTM dodatno zniZale za 3 %;

e od leta 2012 pa vse do danes so cene diagnosticnih in terapevtskih storitev ostale
nespremenjene.

Iz navedenega je razvidno, da se v dvanajstih letih cene diagnosti¢nih in terapevtskih storitev,
ki jih izvajamo na ZTM, niso poviSale — nasprotno, zniZale so se za 13,3 %.

Javnim zavodom, katerih pla¢nik je Zavod RS za zdravstveno zavarovanje, se cene zdravstvenih
storitev po sprejemu sploSnega dogovora avtomatsko povecajo. Na$ zavod pa posluje po nacelu
narocnik — placnik in zato mu cene zdravstvenih storitev potrjuje Ministrstvo za zdravje. Po sprejemu
Splosnega dogovora za leto 2018, kjer je bil dolo¢en dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %, kot po
sprejemu SploSnega dogovora za leto 2019, v katerem so se cene zdravstvenih storitev tudi povisale
za 5 %, smo Ministrstvu za zdravje poslali viogo za dvig cen zdravstvenih storitev. Zal odgovorov na
nasi vlogi nismo prejeli.

Ce bi prejeli soglasje na dvig cen skladno s Splognim dogovorom za leti 2018 in 2019, bi bile
cene nasih zdravstvenih storitev v letu 2020 visje za 10,25 %, prihodki pa bi se povecali za 700
tisoc¢ EUR.

Ce bi prislo do uskladitve cen krvnih komponent, diagnosti¢nih in terapevtskih storitev v letu
2020 z veljavnimi akti, bi zavod izkazal za 1.580 tiso¢ EUR visje prihodke.
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Cene zdravil iz krvi izdelanih iz slovenske plazme

Ministrstvo za zdravje nam je septembra podalo soglasje k spremembam cen zdravil iz krvi izdelanih
iz slovenske plazme. Vse cene zdravil so ostale nespremenjene, razen cene zdravila Octagam, ki se je
povisala, vendar bodo prihodki iz tega naslova vedji predvsem v letu 2021 po implementaciji Aneksa k
Splosnemu dogovoru za leto 2020.

Prihodki bi bili v letu 2020 ob upostevanju obeh dejavnikov visji za 2.500 tiso¢ EUR.

Ce bi bili realizirani ti prihodki, bi zavod v letu 2020 posloval pozitivno.

>

Odmiki odhodkov od nacrtovanih

Realizirani stroSki materiala so za 51 tiso¢ EUR manjsi od nacrtovanih;

Nabavna vrednost prodanega blaga je viSja od nacrtovane za 485 tiso¢ EUR, ker so bili tudi
prihodki od prodaje trgovskega blaga visji od nac¢rtovane za 509 tiso¢ EUR;

Realizirani stroSki storitev so za 503 tiso¢ EUR visji od nacrtovanih, predvsem zaradi
vecjega obsega predelave plazme v zdravila iz krvi;.

Realizirani stroSki amortizacije so za 28 tiso¢ EUR niZji od nacrtovanih;

Realizacija stroskov dela je za 653 tiso¢ EUR viSja od nacrtovane. V PFN 2020 smo zaradi
epidemije COVID-19 — prvi val, ki je trajala od 12.3. do 31.5.2020, nacrtovali viSje stroske
dela iz naslova dodatkov COVID-19 v visini 895 tiso¢ EUR, ki smo jih dobili povrnjene iz
proracuna RS. V PFN 2020 pa nismo nacrtovali stroSkov dela iz naslova dodatkov COVID-19
za drugi val epidemije, ki je bila razglasena 19.10.2020 in Se traja. Zavod je v ¢asu drugega
vala zaposlenim izplacal dodatke v visini 761 tiso¢ EUR in jih tudi obracunal proracunu RS.
Ce ne upostevamo dodatke drugega vala epidemije v vidini 761 tiso¢ EUR, ki jih financira
proracun RS, bi bili realizirani stroski dela nizji od nac¢rtovanih za 108 tiso¢ EUR,;
Prevrednotovalni odhodki v viSini 362 tiso¢ EUR so bistveno visji od nacrtovanih, kot posledica
neplacanih zamudnih obresti in posledicno popravkov vrednosti terjatev, ki se oblikujejo za
neplacane ra¢une nad 360 dni.

Podroben prikaz realizacije odhodkov je prikazan v tabeli st. 15.
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Tabela st. 15: Realizacija odhodkov v primerjavi z naértom

Podatek v tiso¢ EUR

Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

2020 Indeks RAZLIKA
Vrsta odhodka RE(1-12 RE1-12)-
Naért | RE 1-12 (1(_12),)“/ ((1-121\/))

Porabljena zdravila in zdravstveni material 7.187 7.053 98,1 -133,9
Porabljeni drug material 448 538 120,1 89,9
Material za popr.in vzdrz.in nadom. deli OS 35 28 80,2 -6,9
Stroski porabljene energije 355 354 99,7 -1,0
Stroski strokovne literature 33 34 102,8 0,9
Stroski materiala skupaj 8.059 8.008 99,4 -51,0
Nab.vrednost prodanega mat. in blaga 5.123 5.608 109,5 484,8
Storitve pri izdelavi proizvodov (predelava 1.673 2.092 125,0 418,5
PTT, telefonske in prevozne storitve 128 143 111,9 15,3
Storitve za tekode vzdrievanje 758 755 99,6 -3,4
Storitve za investicijsko vzdrievanje 0 0 - 0,0
Zavarovalne premije 100 105 105,3 53
Zakupnine, najemnine, reprezentanca, str. plac.

. .. . 257 307 119,5 50,2
prometa in bancnih storitev
Povracilo prevoznih stroskov krvodajalcem 28 25 89,2 -3,0
Povracdila stroSkovvzvezi zdelom 31 24 78,9 -6,4
Druge storitve 1.137 1.164 102,3 26,5
Skupaj stroski storitev 4112 4.615 112,2 502,9
Slupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 17.294| 18.231 105,4 936,7
Amortizacija 856 828 96,7 -28,1
Place zaposlenih 10.618  11.165 105,1 546,3
Dajatve na place in zagotavlj.soc.varnosti 1.714 1.810 105,6 96,2
Drugi stro$ki dela + dodatno pokoj. zav. 1.138 1.134 99,7 -3,7
Stroski dela iz prejsnjih obracunskih obdobij 0 14 - 14,5
Stroski dela skupaj 13.470 14.123 104,8 653,2
Drugi stroski 115 124 107,6 8,7
Ostalo: financ¢ni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 111 387 348,4 275,7
Skupaj odhodki 31.846 33.692 105,8 1.846,3

4.3.2.2 Realizacija varcevalnih ukrepov

Poleg Ze navedenih sanacijskih ukrepov smo za doseganje pozitivnega financnega rezultata v letu
2020 nacrtovali varcevalne ukrepe v visini 451 tiso¢ EUR. Realizirali smo jih v viSini 357 tiso€ EUR ali
80 %. Varcevalne ukrepe smo nacrtovali po vrstah stroSkov. Iz tabele 16 je razvidno, da je realizacija
var€evalnih ukrepov na stroSkih amortizacije doseZena, na stroskih storitev in stroSkih dela pa
preseZena. Realizacija varcevalnih ukrepov na podrocju materiala je manjsa od nacrtovane zaradi
kasnejSega priCetka testiranja na novih medicinskih aparatih. Finanéni ucinek tega varCevalnega

ukrepa se bo prenesel v leto 2021.

Poleg navedenih varcevalnih ukrepov je vodstva za pomoc pri sanaciji zavoda zaprosilo dobavitelje, ki
so se odzvali s popusti, ki so do konca leta znasali 15 tiso¢ EUR.
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Tabela st. 16: Readlizacija varcevalnih ukrepov

g

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Zap. OE/ Odgovorna OKREES .Datum N?crtovam Prihranek
st Podrocje oseba &i izvedbe | prihranek v 1-12/2020
. ) Predlog Ucinek na ukrepa EUR
1 ST VODJA SIT Nadgradnja racunalml.<ov zvnOV|m| diski stro'ske“ 1.8.2020 7.000 7.000
namesto nakup novih racunalnikov amortizacije
2 SIT VODJA SIT lzdelava LINUX distribucije za DATEC stroske |1 ¢ 9020 6.125 6.125
amortizacije
- . N stroske
3 SIT VODJA SIT PreloZitev nabave novih Office licenc - 1.8.2020 8.050 8.050
amortizacije
stroSke
amortizacije 21.175 21.175
Total
4 OCTD DIREA((;I’S[?ICA Zmanjsevanje nadur iz deZurstev stroske dela | 01.9.2020 3.600 5.700
Nenadomescanje vodje predelave krvi
5 OPK DlREgLOKRK:A v letu 2020 ob prenehanju delovnega | stroske dela | 1.6.2020 38.200 38.200
razmerja
6 | Vodstvo DIREKTOR Znizanje stroskov povecanega obsega |\ «o gola | 1.7.2020 18.000 22.100
dela glede na prvo polletje
7 | Strokovno DIREKTOR Nadomestitev vodje CTKD iz notranjih | w0 gela | 1.9.2020 26.800 26.800
podrocje virov
stroske dela 86.600 |  92.800
Total
ZniZanje stroskov kartic in serumov M
DIR OCTD/VODIJE o N . trosk
8 OCTD CTI; (zmanjSana pogostost izvajanja dnevnih n:artZii:ia 1.4.2020 5.430 5.430
kontrol iz 7x/teden na 4x/teden)
Optimizacija del. procesov, sprejem in strotke
9 OPK DIREKTOR OPK odvzem, predhodna delna zdravstvena R 1.7.2020 9.000 14.140
" materiala
selekcija
10 | ODS/CH VODJA CIH Zamenjava dobavitelja analizatorjev v | stroke | ) 10,5, 150.000 28.830
CTKD in CIH) materiala
VODIJA
SEF/ENOTA . . " trosk
1|7 KB AVA SEF/VODJA Strozki reagentov na analizatorjih ;a:‘;iaela 1.10.2020 30.960 |  18.000
ENOTE NABAVA
stroske
materiala 195.390 66.400
Total
DIREKTOR, strotke
12 ZT™M STROKOVNI Znizanje stroskov izobraZevanja storitev 1.7.2020 58.600 85.320
DIREKTOR
13 7TM DIREKTOR ZniZanje dotacufe za.lzvedbo razlicnih stro§ke 1.7.2020 10.000 10.000
prireditev storitev
STROKOVNI Znizanje nabave strok. literature ter stroske
14 Z™m DIREKTOR kotizacij storitev 1.6.2020 1.200 0
Ukinitev parkiranja krvodajalcev v strotke
15 OPK DIREKTOR OPK garaznih hisah, zagotovitev parkiranja . 1.10.2020 6.000 8.500
storitev
pred ZTM
16 ZnizZanje stroskov odvetniskih storitev stroske
in SPKZ VODIJA SPKZ e I . 1.7.2020 16.300 13.330
21 in zunanjih izvajalcev storitev
VODJA . Y . M
17 SEZE?SZA SEF/VODJA Znizanje 5”;’;;‘; ;‘F’{debvama s :tt;‘:lst';i 1.7.2020 10000 |  15.670
ENOTE NABAVA
Prenehanje opravljanja posebne M
18 COPZMP PREDSTOINICA kontrole kakovosti zdravil (prenos stro§ke 1.1.2020 6.300 6.300
COPZMP . . storitev
izvedbe na dobavitelje)
- . stroske
19 SIT VODJASIT Ukinitev sodelovanja s PRO.ASTEC storitev 1.1.2020 27.550 25.100
- . . - stroske
20 | VODSTVO DIREKTOR Znizanje stroskov interne revizije storitev 1.7.2020 11.920 11.920
stroske
storitev 147.870 176.140
Total
Grand Total 451.035 356.515
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Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
433 Poslovni izid zavoda v letu 2020 ob realizaciji predpostavk
V nadaljevanju prikazujemo poslovni izid zavoda v primeru, da bi bile realizirane vse predpostavke:

> Povecanje prihodkov ob predpostavki:

- dav letu 2020 ne bi bilo epidemije COVID-19. Zavod bi realiziral nacrtovani delovni nacrt in bi bili
prihodki (prihodki korigirani z variabilnimi stroski) visji za 330 tiso¢ EUR.

- da bi bilo v leto 2020 izdano Navodilo o preskrbi bolnisnic z zdravili z albuminom ter z zdravili z
imunoglobulinom za intravensko uporabo, bi bili prihodki iz prodaje zdravil iz krvi izdelanih iz
slovenske plazme visji za 300 tiso¢ EUR.

e

Prihodki iz naslova teh predpostavk bi bili v letu 2020 visji za 920 tiso¢ EUR.

> Povecanje prihodkov ob predpostavki usklajenih cen:

- Ce bi prejeli skladno s Pravilnikom o metodologiji za dolocitev cene krvi in krvnih pripravkov s
1.4.2020 soglasje za 12 % povisanje cen krvnih komponent, bi bili prihodki iz tega naslova visji za
880 tisoc EUR.

- Ce bi prejeli soglasje za dvig cen skladno s SploSnim dogovorom za leti 2018 in 2019, bi bile
cene nasih zdravstvenih storitev v letu 2020 viSje za 10,25 %, prihodki pa bi se povecali za
700 tiso¢ EUR.

Prihodki iz naslova letne uskladitve cen krvnih komponent, diagnosti¢nih in terapevtskih
storitev z veljavnimi akti bi bili v letu 2020 visji za 1.580 tiso¢ EUR.

Prihodki ob realizaciji vseh gornjih predpostavk bi bili v letu 2020 visji za 2.500 tiso¢ EUR.

» Zmanjsanje odhodkov:
Ob predpostavki da bi neplacniki placali zamudne obresti, za katere je zavod moral oblikovati
popravke vrednosti terjatev, ki se oblikujejo za neplacane racune nad 360 dni, bi bili
prevrednotovalni odhodki nizji za 362 tiso¢ EUR.

» Poslovni rezultat zavoda:
Zavod je v letu 2020 izkazal presezek odhodkov nad prihodki v visini 2.457 tiso¢ EUR.
Ob zgoraj nastetih predpostavkah bi bili prihodki visji za 2.500 tiso€ EUR, odhodki pa niZji za 362

tiso€¢ EUR, zavod pa bi posloval pozitivno s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 405 tiso¢
EUR.

52
ZTM LP 2020, feb 2021



Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Izvajanje delovnega programa je bilo v letu 2020 mocno podrejeno epidemiji COVID-19. Glede na
epidemiolosko sliko smo prilagodili vse procese nasega dela tako pri usmerjanju krvodajalcev na
odvzem krvi, kot tudi pri oskrbi pacientov s krvnimi komponentami, diagnosti¢nimi in terapevtskimi
storitvami. Prav procesi vezani na nase narocnike (bolnisnice in zdravstvene domove) so bili iziemno
odvisni od obsega oz. kréenja njihovega programa.
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k Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

/) T

6  OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CIUEV

Uspesno izvajamo glavno poslanstvo ZTM, ki je zagotavljanje zadostnih koli¢in varne krvi in krvnih
pripravkov (krvne komponente in zdravila iz krvi), poleg tega pa tudi delovanje na podrocju
promocije zdravega Zivljenja in darovanja substanc ¢loveskega izvora (krvotvornih maticnih celic).
Imamo osrednjo vlogo pri izvajanju s tem povezanih nalog, ki jih predpisuje z evropsko usklajena
nacionalna zakonodaja, ter nalogo razvoja novih dejavnosti in tehnologij (celicno in tkivno
inZenirstvo, celicne terapije oziroma regenerativha medicina). Smo osrednja drZavna institucija za
izobraZevanje in raziskave s tega podrocja, ki pa se je v letu 2020 srecevala z omejenimi moznostmi
za izobrazevanje. Upamo, da se bo v letu 2021 in 2022 vrnilo v »stare tirnice«, sicer lahko to vodi
predvsem v zmanjSevanje nadgradnje sistema preskrbe s krvjo, ki mora nujno slediti visokim
standardom kakovosti in varnosti.

Z nasimi aktivnostmi izrazito vplivamo na boljSo kakovost Zivljenja in osveséenost nasih drzavljanov.
Dvigujemo zavedanje o pomenu zdravja in izboljSujemo odnos ljudi do te neprecenljive vrednote.
Poleg tega pa s kakovostnim strokovnim ter raziskovalnim in razvojnim delom pomembno
prispevamo k ugledu nase drzave znotraj EU in tudi SirSe.

Z vzdrzevanjem delovanja transfuzijske medicine v najSirSem smislu omogocamo zdravstveno
preskrbo na transfuzijskem podrocju za vso drzavo, vzdrzujemo potrebno znanje, tehnologijo, in
zagotavljamo Stevilna delovna mesta. Uvrsceni smo tudi med upravljavce kriticne infrastrukture
drzavnega pomena.

Delovni program smo izvajali v skladu s potrebami narocnikov in njihovimi pri¢akovanji po
kakovostnih izdelkih in strokovnemu, razvojno-raziskovalnemu napredku. Ohranili smo pridobljene
certifikate kakovosti.
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Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

ZTM je v letu 2020 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 2.457 tiso¢ EUR. Pri
poslovanju upostevamo nacelo dobrega gospodarjenja. V poslovnem letu 2020 smo izvajali
sanacijske ukrepe vodstva in znotraj teh 80 % realizirali varéevalne ukrepe, nabavne postopke smo
izvajali skladno z zakonskimi dolocili, izvedli smo 26 javnih narodil nad zakonsko mejo za izvedbo
javnih narocil, poleg tega pa Se 1.682 evidencnih narocil za nabavo blaga in storitev pod mejno
vrednostjo 20 tiso¢ EUR.

Na prodajnem podrocju sodelujemo in se prijavliamo na razpisana javna narocila. V letu 2020 smo
sodelovali pri 37 postopkih javnih narocil in bili pri vecini javnih narocil uspesni. Poleg ponudb na
javna narocila pa se tedensko javljamo na povprasevanja poslana s strani javnih zdravstvenih
zavodov.

7.1

Finan¢ni kazalniki poslovanja

Tabela st. 17: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIK Leto 2020 Indeks Indeks
Leto 2019 Naért Real. R20/N20 | R20/R19
1. Kazalnik gospodarnosti 0,9786 1,0003 0,9270 92,7 94,7
2. Delez amortizacije vcelotnem prihodku 0,0219 0,0269 0,0265 98,5 121,0
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,8386 0,8274 0,8580 103,7 102,3
4. Dnevi vezave zalog materiala 73 56 92 164,3 126,0
5. Delez terjatevvcelotnem prihodku 0,5389 0,6472 0,6163 95,2 114,4
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 1,0000 1,0000 100,0 100,0
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,0026 1,0000 0,0071 0,7 273,1
8. |Kazalnik zadolZenosti 0,1363 0,1326 0,1569 118,3 115,1
9. Pokrivanje kratk.obveznosti z gibljivimi sred. 6,3059 6,4473 5,4762 84,9 86,8
10. |Prihodkovnostsredstev 1,5309 1,2292 1,2157 98,9 79,4
1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva AOP 006)
4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 — samo porabljeni material na
razredu 3, x 365)
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki AOP 870 )
6. Koeficient placilne sposobnosti (povpreéno st. dejanskih dni za placilo / povpreéno st. dogovorjenih dni za placilo)
7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplac¢ane obvez. na dan 31. 12. / (meseéni promet do dobavit. AOP 871 /
12))
8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)
9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+A0OP 023) / AOP 034)
10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP

002+004+006)

55

ZTM LP 2020, feb 2021



k Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
8 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZTM nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Vsako leto na osnovi registra tveganj in na
pobudo drugih deleznikov izvedemo notranje revizije poslovanja ZTM.

V letu 2020 predvideni notranji reviziji zaradi pozno sprejetega PFN za leto 2020 in epidemioloskih
razmer nista bili izvedeni. K izvedbi notranjih revizij bomo pristopili takoj, ko bodo razmere to
dopuscale.

Register tveganj vseskozi posodabljamo. Zadnja posodobitev Registra tveganj ZTM je bila v januarju
2021. Odgovorne osebe so pregledale realizacijo ukrepov za zmanjsanje tveganj po posameznih
podrocjih poslovanja ZTM in ocenile velikost posameznih tvegan;.

Na podlagi ugotovljenega stanja je bilo prepoznanih nekaj novih tveganj, za katera smo dolocili
ukrepe za njihovo zmanjSevanje. Nekatera tveganja smo z ukrepi odpravili ali zmanjsali.
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k Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
9  POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLUENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

NedosezZeni cilji na strokovnem podrocju so posledica dolocenih objektivnih razlogov, ter vpliva
dejavnikov, na katere pa sami izvajalci procesov nimajo neposredno vpliva (pomanjkanje kadra,
aparatur, prostorske stiske, finan¢na sredstva, uvedba novega informacijskega sistema...). Doloceni
cilji so se izvedli delno, kar pa ne pomeni, da se v celoti ustavijo prizadevanja za njihovo uresnicitev in

se zato prenasajo v izvajanje v leto 2021 in nadaljujejo z izvajanjem Strategije 2018-2020.

NEDOSEZENI CIUI

Vzpostavitev (novega) IS v vseh procesih

Skrb za zdravje in dobro pocutje na delovnem
mestu

Priprava izhodi$¢, standardov in normativov na
podrodju laboratorijske diagnostike, preskrbe s krvjo
in terapevtskih storitev

Predtransfuzijske preiskave — uvedba avtomatskega
testiranja in odcitavanja predtransfuzijskih preiskav
in interpretacija

Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne
lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (Zzdr-2)

Priprava splosnega dela programa usposabljanja za
vse novozaposlene na ZTM v e-campusu

lzvajanje Strategije Zavoda Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino 2018 - 2022 skladno s
strateSkim projektom in stratesko matriko za RR
podrodje

Zagotovitev skladnosti z GDPR.

Priprava in uvedba sistema SUVI (po zahtevah
uredbe GDPR in veljavnega zakona ZVOP), po
standardu in kodeksu 1SO 27001:2013.

Zagotovljanje varnega informacijskega delovnega
okolja.

Vzpostavitev usmerjevalnega odbora za IT in
priprava strategije IT.

Z bolj primernimi vozili slediti zahtevam DDP pri
oskrbi lekarn in CTD-jev

Pregled in morebitna prenova internih pravilnikov in
drugih pravnih aktov ZTM.

ZTM LP 2020, feb 2021

UKREPI

Projekt STEISI NG je pred odpovedjo. Z novim vodstvom bo
projekt ponovno zaZivel, s Cimer se je seznanil tudi
Usmerjevalni odbor za informacijsko tehnologijo na ZTM.
Po razresitvi dosedanje vodje projekta je bil za novega
vodjo projekta imenovan g. Oset. ZadolZen je za pripravo
Projektne listine z novo vsebino in predlogom za
imenovanje nove delovne skupine.

Zaradi epidemije COVID — 19 so aktivnosti zastale in bodo
ponovno aktivirane takoj, ko bo epidemioloska situacija to
dovoljevala

Po zajezitvi SARS-CoV-2 se bo preverilo Ze opravljeno delo
in se zaposlene ponovno spodbudilo k pripravi standardov
in normativov za navedena podrocja.

Izvaja se avtomatsko odc¢itavanje krvnih skupin in ICT.
Navzkrizni preizkus je v fazi validacije

Bolnisni¢ne lekarne ne morejo prejemati zdravila
OctaplasLG, ker le to zahteva shranjevanje na -20°C.
Cakamo na reorganizacijo bolnigni¢nih lekarn.

V letu 2021 se bo dodatno spodbudilo tiste organizacijske
enote, ki programa Se niso pripravile.

Nujno je pridobiti sodelavce za tehni¢no izvedbo

Izveden je bil pregled uresnicevanja v strategiji zastavljenih
ciljev tudi za RR podrocje oz. podrocje akademske
odli¢nosti. Pristopilo se je k izvedbi ukrepov za realizacijo
reorganizacije RR podrodja.

Proces je kompleksen in dolgotrajen; cilja ni mogoce doseci
v enem letu. Stanje se da izboljsati z odpravo vzrokov:

- Z organizacijskimi ukrepi odpraviti pomanjkanje
virov potrebnih za izvajanje aktivnosti.

- Z organizacijskimi ukrepi zagotoviti, urediti (ali
vsaj izboljsati) stanje glede zadolzZitev in
odgovornosti oziroma pristojnosti udelezencev,
kot je navedeno v aktih; v Pravilniku za
zagotavljanje skladnosti z GDPR in Krovni
varnostni politiki.

Varno informacijsko okolje se je zagotavljalo v mogocih
finan¢nih okvirih, vendar pa je nujno potrebna prenova
robnega segmenta infrastrukture, kar je bilo zaradi
pomanjkanja sredstev ¢rtano iz finanénega nacrta za leto
2020 in mora biti realizirano v letu 2021.

UO je bil vzpostavljen in je imel v letu 2020 prvi sestanek,
vendar pa je prislo zaradi dveh valov epidemije COVID-19
do zakasnitve pri vzpostavitvi.

Vozila niso bila potrjena v PFN 2020.

V procesu sprejema internih aktov so vkljuéeni Sirsi
delezniki, sodelujoce sluzbe, vodstvo, sindikati ter v
nekaterih primerih svet in ustanovitelj, zaradi ¢esar so
doloceni akti $e v fazi priprave in usklajevanja ter bodo
predloZeni v obravnavo v prihodnjem letu. Gre dlje ¢asa
trajajoCi proces, ki je upocasnjen tudi zaradi epidemije.
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TERMINSKI
NACRT zA
DOSEGANIJE
PFN 2021 -
Dolgorocni
projekt ZTM

PFN 2021 -
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Prenova kadrovskih procesov:

- pregled kadrovskih procesov,

- vpeljava informacijskih resitev,
pregled organiziranja in morebitna prenova delitve
dela med razli¢nimi sluzbami in oddelki ZTM.

ZTM LP 2020, feb 2021

Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
Blood Transfusion Centre of Slovenia

Zaradi menjave vodstva sluzbe in kadrovskih menjav znotraj | V letu 2021, 2022
sluZbe, ter ob upostevanju izvajanja rednih delovnih nalog

in povecanju nalog zaradi epidemije, se del ciljev prenasa v

izvajanje tudi v prihodnje leto.
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Vsi zaposleni se zavedamo, da je potrebna racionalizacija in optimizacija procesov in stroskov, vendar
le do tiste kriticne meje, ki Se omogoca strokovno in varno delo. Predvsem je v ospredju zagotavljanje
varne in kakovostne preskrbe s krvjo za vse bolnike. Za zagotavljanje tega pa je potrebno nemoteno
vzdrZevanje in razvoj ter s tem viSja kakovost raznih produktov in storitev. V letu 2020 je zelo
izstopala moZnost sodelovanja na izobrazevalnih dogodkih (posledica epidemije). Povsod niso bila
organizirana on-line srecCanja. Sicer pa taka oblika izobrazevanja nikakor ne more nadomestiti
standardne oblike. Manjka predvsem konstruktivna diskusija in izmenjava mnenj v Zivo.

Kljub epidemiji smo ohranjali prepoznavnost nase ustanove. Sodelovali smo tudi z ustreznimi
komisijami in organi na MZ, aktivno smo sodelovali z UKC Ljubljana, Medicinsko fakulteto in RKS.
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11 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN
KADROVSKE POLITIKE, IZOBRAZEVANJA IN POROCILO O INVESTICUSKIH
VLAGANIJIH

11.1 Predstavitev zaposlenih po podrocjih dela
11.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na ZTM je bilo ob zaklju¢ku leta 2020 zaposlenih 340 javnih usluzbencev, 18 za dolocen ¢as
in 322 za nedolocen cas.

Na dan 31.12.2020:

- je 32 javnih usluzbencev delalo skrajSani delovni ¢as, in sicer 21 na podlagi odloc¢b ZPIZ, 4
odlocb CSD (starSevstvo in druzinski pomocniki) in 6 odlocb ZZZS, krajsi delovni ¢as zaradi
bolniskega staleza,

- jebilo 11 javnih usluzbencev dolgotrajneje odsotnih z dela za polni delovni cas, od tega 7 na
podlagi odlocb CSD in 4 na podlagi odloc¢b ZZZS,

- je bilo 5 zaposlenih za dolocen cas, kot nadomestnih zaposlitev za dolgotrajne bolniske
odsotnosti ter odsotnosti na podlagi predpisov, ki urejajo starSevsko varstvo,

- so bili 3 zaposleni za dolo¢en ¢as iz naslova pripravnistev,

- so bili 3 zaposleni za doloc¢en ¢as iz naslova projektov,

- so bili 4 zaposleni za doloc¢en ¢as iz naslova specializacij.

Dejansko Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2020 preracunano na polni delovni ¢as v breme
zavoda predstavlja 312,38.

Povprecna starost zaposlenih je 46,12 let in se je zmanjsala iz 47,01 v letu 2019.

V letu 2020 se je upokojilo 13 usluzbencev.
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Tabela st. 18: Zaposlenost po organizacijskih enotah

Zaposlenost po organizacijskih enotah

Leto 2019 Leto 2020
Organizacijska enota Nacrt 31.12. RE 31.12 Nacrt 31.12. RE 31.12.2020
N D Skupaj | N D Skupaj| N D  Skupaj | N D S':j’p

Oddelek za preskrbo s krvjo 69 1 70 70 | 4 74 67 2 69 63 5 68
Oddelek za terapevtske storitve 19 0 19 19 0 19 19 0 19 19 0 19
Oddelek za diagnosticne storitve 86 5 91 86 | 12 98 86 3 89 82 5 87
rC(:eangt::rr‘tzc:jvrazvoj in izdelavo diagnosti¢nih 6 0 6 6 0 6 6 1 7 4 1 5
;ee”;i:;:‘k?;':ﬁ?pigrsgé’zﬁ zzdraviliin 15 0 15 15 0| 15 |15 0 15 15 0 | 15
Sluzba ekonomike in financ 30 2 32 30 3 33 30 1 31 32 0 32
Sluzba za pravno-kadrovske zadeve 4 0 4 3 0 3 4 0 4 3 0 3
Sluzba za servisne dejavnosti 18 0 18 19 0 19 17 0 17 20 0 20
Sluzba za logistiko 11 0 11 11 0 11 11 0 11 11 0 11
Sluzba vodenija sistema kakovosti 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5
Sluzba za notranji nadzor financ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzba za informacijsko tehnologijo 6 0 6 5 0 5 7 0 7 6 0 6
Sluzba za razvojno-raziskovalno de;j. 0 1 1 0 1 1 0 2 2 0 2 2
Sluzba za izobraZevanje 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Specializanti tranfuzijske med. 0 7 7 0 7 7 0 8 8 0 4 4
Vodstvo 8 0 8 8 0 8 7 1 8 6 1 7
Lokacija Ljubljana 279 16 295 279 27 306 276 18 294 268 18 | 286
CTDNM 11 0 11 1 0 11 1 1 12 11 0 11
CTDTR 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0
CTD SG 7 0 7 7 0 8 0 8 8 0
CTD 1z 13 0 13 13 1 14 14 1 15 15 0 15
CTD JE 6 0 6 6 0 6 5 0 5 5 0 5
CTD NG 12 0 12 12 0 12 13 0 13 12 0 12
Skupaj CTD-ji 52 0 52 52 |1 53 54 2 56 54 0 54

SKUPAJ zaposleni ZTM 331 16 347 331 28 359 330 20 350 322 18 | 340
Legenda:

- N = zaposlitev za nedolocen ¢as
- D = zaposlitev za dolocen ¢as

11.1.2 Ostale oblike dela

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluzujemo Se drugih oblik dela kot so delo po
podjemnih in avtorskih pogodbah ter delo preko Studentskega servisa. PosluZevanje takih oblik dela
je vomejenem obsegu. Najemanja delavcev preko agencij ni.
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Primerjava stroskov v zadnjih treh obdobjih je sledeca:

Indeks |Indeks
Opis stroSka 2018 2019 2020/20/19 (20/18
Izplacilo po pogodbah o delu (z dajatvami) 328 468 343 73,3| 104,6
Avtorski honorarji zaposleni 29.080 5.288 17.574 | 332,3] 60,4
Avtorski honorarji zunanji 4.386 351 2.013 | 573,5| 45,9
Studentski servisi 112.107 59.830 60.750 | 101,5| 54,2
Delo upokojencev (z dajatvami) 16.994 9.822 11.218 | 114,2 66,0
skupaj 162.895 75.759 91.898 | 121,3| 56,4

11.1.3 Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

Na podlagi izvedenih javnih narocil so v letu 2020 zunaniji izvajalci izvajali naslednje storitve:

- kurirske storitev (GEA TIM d.o.0.)

- ¢iscenje poslovnih prostorov (Cleaning d.o.0.)

- varovanje (Nova Panorama d.o.0.)

Zunanjim izvajalcem smo oddali izvajanje storitev ¢iS¢enja poslovnih prostorov, varovanja poslovnih
prostorov in v manjSem obsegu prevozne storitve, skupaj v znesku 319 tiso¢ EUR.

Visina posameznega stroska je razvidna iz pregleda:

Opis strotka RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE'::;:: 1 RE';:/E:: 18

Druge prevozne storitve-kurirske 157.159 56.730 50.202 88,5 31,9
Storitve ¢iséenja 144.921 145.274 162.479 111,8 112,1
Strogki varovanja 81.300 93.782 104.332 111,2 128,3
Skupaj 385.398 297.805 319.032 107,1 82,8

Op.: v znesku zadnje navedenega stroska je upoStevano samo varovanje poslovnih prostorov

Prevozne storitve izvajamo tako na sedeZzu zavoda kot na drugih Sestih lokacijah (CTD-jih), prevoze z
zmrznjeno plazmo vrsimo tudi iz transfuzijksih centrov (Maribor, Celje) v Ljubljano, zato je logistika
precej zahtevna. Prevozi se vrstijo po urniku do vseh dislociranih enot ZTM za prevoz krvi in krvnih
pripravkov ter materiala za oskrbo enot in Centra za transfuzijsko medicino UKC Maribor ter
Transfuzijskega centra SB Celje ter za prevoz krvi (za NAT testiranje) in plazme. Stroski prevoznih
storitev se Ze drugo leto zmanjSujejo, zaradi boljSe organiziranosti Sluzbe za logistiko. Na zavodu
zaposleni vozniki (Ce ti niso razporejeni na terenskih akcijah, ali so se z njih vrnili dovolj zgodaj), so
opravili tudi prevoze krvi in krvnih pripravkov ter materiala na omenjene lokacije, ki jih je prej izvajal
pogodbeni partner, ki le v primeru hkratne odsotnosti vec voznikov opravi nekatere prevoze, poleg ze
nacrtovanih prevozov.

Storitve CiS¢enja na CTD-jih izvajajo izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolnisnicah, kjer je CTD
lociran. Tudi za druge lokacije v Ljubljani, ki niso na sedeZu zavoda, oddajamo storitve Cis€enja
zunanjim izvajalcem. Zunanji izvajalec cis¢enja opravlja dela tudi v primeru bolniske odsotnosti
zaposlenih na zavodu. Storitve varovanja izvaja zunaniji izvajalec, saj je zavod dolZan izvajati 24—urno
varovanje. Stroski ¢is€enja in varovanja so se povisali predvsem zaradi poviSanja viSine minimalne
place.
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V poslovno — finanénem nacrtu ZTM za leto 2020 (6. 8. 2020) so bila v sklopu varcevalnih ukrepov,
zniZzana sredstva za izobraZevanje zaposlenih na 66.000 EUR, kar je skoraj za polovico manj kot v
preteklem letu (125 tiso¢ EUR). Odobrena financna sredstva so bila razdeljena po OE ZTM v
sorazmerju s Stevilom zaposlenih, njihovo izobrazbo in dejavnost OE.

V letu 2020 je bil vedji del sredstev namenjen za placilo Solnin zaposlenih, ki so imeli z ZTM sklenjeno
pogodbo za Studij ob delu. Ostala izobrazevanja so bila moc¢no okrnjena, tako zaradi varéevanja, kot
tudi zaradi epidemije korona virusa. Zaposleni so se vec¢inoma udelezili brezplacnih izobrazevanij, ki so
se izvajala na daljavo. V primerjavi s preteklimi leti je Stevilo zaposlenih na izobraZevanju in Stevilo
izobraZevanja izven ZTM za vec kot polovico manjse.

IzobraZevanja zaposlenih izven ZTM v letu 2020 (aktivno, pasivno, na daljavo):
e 61 dogodkov v Sloveniji se je udeleZilo 104 zaposlenih
e 4 dogodkov v tujini se je udelezilo 14 zaposlenih

Interna izobraZzevanja na Zavodu. V letu 2020 so imeli zdravniki in zaposleni v laboratorijih 16
enournih internih izobrazevanj, medicinske sestre pa 5. V ¢asu epidemije je bilo na ZTM
organizirano pet seminarjev:
e Predstavitve ukrepov za preprecevanje okuzb s COVID-19 se je udelezilo 173 zaposlenih na
ZTM. Zaposlenim na CTD-jih je bil posredovan videoposnetek predstavitve.
e Seminarja »Raziskovalni dan ZTM, 29. 5. 2020 se je udelezZilo 45 zaposlenih na ZTM in CTD-
jih. Polovica je predavanja spremljala na daljavo.
e Vpliv stresa na imunski sitem - AEQ delavnico na daljavo je aktivno spremljalo 38 zaposlenih
na ZTM in CTD-jih.
e Predstavitev »Cuje¢nost pri delu zdravstvenih delavcev« si je na daljavo ogledalo 29
zaposlenih na ZTM in CTD-jih.
e »Testiranje zdravstvenih delavcev in sodelavcev na SARS CoV-2 (COVID-19)« je bilo
izvedeno na daljavo z namenom dodatnega seznanjanja zaposlenih o zmanjSanju moZnosti
za Sirjenje okuzbe.

V usposabljanje na delovnem mestu je bilo v vklju¢eno 45 zaposlenih (ob nastopu sluzbe, po daljsi
odsotnosti, uvajanju za deZurstvo, nove postopke).

Studij ob delu

V letu 2020 je imelo z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 15 zaposlenih. Sedmim
specializantom transfuzijske medicine je stroSke specializacije krila Zdravniska zbornica Slovenije oz.
Z775.

e Doktorat — 9 zaposlenih je vpisano v programe doktorskega Studija biomedicina (7) in
biostatistika (1) na Medicinski fakulteti in bioznanost na Biotehniski fakulteti (1) v Ljubljani. Trem
zaposleni je studij sofinancirala Univerza v Ljubljani.

e Dodiplomski Studij ob delu — 4 zaposlene
Ena zaposlena - univerzitetni Studijski program Sanitarno inZenirstvo na Zdravstveni fakulteti v
Ljubljani;
Dve zaposleni - visokoSolski strokovni Studijski program Poslovanje in MenedZment v sodobnem
poslovanju, na fakulteti DOBA v Mariboru — Studij na daljavo. Prva je aprila 2020 uspesno
zakljucila Studij.
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Ena zaposlena — magistrski Studijski program Upravljanje in poslovanje, na Fakulteti za
upravljanje, poslovanje in informatiko v Novem mestu.

e Specializacije zdr. sodelavci - 2 zaposlena

En zaposleni opravlja specializacijo med. biokemija pri Zbornici laboratorijske medicine, drugi pa
specializacijo preizkusanje zdravil pri Lekarniski zbornici Slovenije.

e Specializacije dr. med. (transfuzijska medicina, kliniéna mikrobiologija) — 7 zaposlenih

Na ZTM se je usposabljalo Sest specializantk za podrocje transfuzijske medicine in ena
specializantko kl. mikrobiologije. Dve specializantki transfuzijske medicine in specializantka kl.
mikrobiologije so prekinile specializacijo.

Pripravnistvo

Na ZTM smo zaposlili 5 pripravnikov. V juniji sta uspesno opravili strokovni izpit 1 pripravnica za
poklic dipl. inZ. lab. biomed. (CUOO) in 1 pripravnica za poklic mag. lab. biomed. (CTT) V juliju in
decembru so v CUOO zaposlili 2 pripravnici za poklic mag. lab. biomed., na OPK pa so v septembru
zaposlili 1 pripravnika za poklic tehnik zdr. nege.
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11.2 Porocilo o investicijskih vlaganjih

Pri nadrtovanju investicij smo upostevali cilje in nacrt dela v letu 2020 ter vizijo in strateSke usmeritve
zavoda. Nacrt je predvideval investiranje v visini 946 tiso¢ EUR. Med redne investicije uvrs¢amo vso
opremo, ki jo zavod potrebuje za normalno izvajanje svojih rednih delovnih procesov. Med strateske
investicije pa smo uvrstili sredstva za dokumentacijo za zagotovitev ustreznih prostorov na sedezu
zavoda.

Vrednost realiziranih rednih investicij je v letu 2020 znasala 660 tiso¢ EUR in je manjsa od
nacrtovane, ker smo z odprtimi javnimi narocili in s pogajanji z dobavitelji dosegli nizje cene od
nacrtovanih.

Prav tako je nizZja vrednost rednih investicij zaradi treh dobav osnovnih sredstev v letu 2021.
(vrednost 26 tiso¢ EUR) in odlocitve, da se dolocene nabave izvedejo v letu 2021 (93 tiso¢ EUR).

Tabela 19: Realizacija investicij

Realizacija
Opis Nadrt 2020 2020 indeks
Medicinsk in nemedicinska oprema 784.979 620.929 79
Racunalniska oprema 43.908 20.766 47
Drobni inventar 26.730 18.394 69
Skupaj redne investicije 855.617 660.089 77

Dokumentacija za zagotovitev ustreznih prostorov 90.000

Skupaj strateske investicije 90.000 0

Skupaj vse investicije 945.617 660.089 70

V znesek 660 tiso¢ EUR je vkljucen tudi skupinsko voden drobni inventar v skupnem znesku, ki je
aktiviran na kontih skupine 041. Prav tako so vklju¢ena tudi osnovna sredstva nabavljena iz sredstev
za nenacrtovane nabave, ki jih navajamo v nadaljevanju.

Vsa sredstva rednih investicij so aktivirana na kontnih skupinah 031, 040, 041.
V skladu z internim pravilnikom o raunovodstvu se v letu 2020, tako kot v preteklih letih, vsa
opredmetena osnovna sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR in se izkazujejo posamicno ali

skupinsko kot drobni inventar, vodijo na kontih skupine 041 — drobni inventar.

Podroben pregled realizacije rednih investicij je prikazan v tabeli 20.
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Tabela st. 20: Specifikacija realizacije investicij

Konto Naziv Vrednost opis
00301 Racunalniski programi 10.594 |DIS, ProPis, Cetrta pot

030 Neopredmetena osnovna sredtva 10.594
040202 Racunalniki in programska oprema 4.532 |prenosnik 6x
040204 Drugo pohistvo 4.232 |miza, garderobne in knjizne omare
040221 Laboratorijska oprema 341.306 |preglednica
040223 Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave 194.574 |preglednica
040224 Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 818 |tiskalnik HP

videonadzorni sistem, mikroskopska

040239 Audiovizualna oprema 11.868 [kamera
040240 Medicinska oprema in napeljave 1.261 |defibrilator
040300 Druga osnovna sredstva 28.954 |preglednica

040 Opredmetena osnovna sredstva 587.544
041001 Uniforme in sluZbena obleka 16.096
041002 Drobno orodje in naprave 26
041003 Drug poseben material - DI 826 |transportni vozi¢ek 4x
041004 Pisarnisko pohistvo 1.680 [pisalniski stoli, omare, mize
041005 PisarniSka oprema 347 |unicevalec dokumentov
041007 Drugo pohistvo 721 |kotna miza, pisarniski stoli

ambulantski vozicki, termometri
usesni, brezkontaktni), oksimetri,

041009 Laboratorijska oprema 3.459 |polnilno stojalo

041010 Oprema za hlajenje in ogrevanje 117 |radiator

041011 Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 2.051 [tiskalniki

041013 Gasilska oprema 0

041015 Telekomunikacijska oprema 2.296 |prenosniin mobilni telefoni

041016 Avdiovizualna oprema 925 |digitalni diktafon, brezzi¢ne slusalke
041018 Druga oprema 733 |kuhalne plosce, Citalnik ¢rtne kode

ura signalna laboratorijska, digitalni
registratorji, pipete, mikrodozatorji,

041019 Laboratorijski material - DI 3.840 |pipetoriji
041021 Nadomestni deli za vozila -avtoplasci, verige, t4 1.635
041022 Splos$ni material - DI 1.435
041023 Zdravniski material - DI 371
041026 Strojna rac¢unalniska oprema 1.068 [monitorji
041 lOpredmetena osnovna sredstva, drobni inventar| 37.626
047223 Oprema, ki se pridobiva -oprema za hlajenje in 24.325 [ZAMRZOVALNIK ZA VRECKE ICECUBE 14M
047 Oprema, ki se pridobiva 24.325
Skupaj 660.089

V nadaljevanju podajamo podrobnejSo informacijo o realiziranih investicijah na podrocjih, kjer so
vrednosti visje (oznaceno v tabeli st. 20):
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konto 040221 - Laboratorijska oprema Vrednost
Prenosni varilec plasti¢nih cevk Macoseal 6.480,94
Kemoelpipp 3.315,93
Aparat BD Bactec 16.773,48
Infusomat space set 1.850,62
Recirkulator zraka UV 728,59
10-16 mm Barcode cassete 1.712,82
Aparat giasymhony 3.607,20
Zascitna mikrobioloSka komora 12.286,11
Posoda za shranjevanje vzorcevvtekocem dusiku 24.413,53
Namizni laminar 4.448,92
Centifuga 3.109,43
Spektrofotometer/fluorometer 11.886,93
Rocni varilec cevk 19.413,96
Aparat quant studio 67.526,78
Pipeta research 847,40
nadgradnja sistema Evisense 821,20
AID isporelispotreader 54.545,07
InStalacija sistema za Cisto vodo 5.255,19
Aparat SAHARA 1l suhi topilec 5.423,42
EWOLIS twin plus conplete systeme 44.525,93
Set pipet 847,40
Aparat biorobot 47.808,75
Voziéek za CSF 3.676,58
Skupaj|  341.306,18
konto 040223 - Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave Vrednost
2x Sok zamzovalnik humane plazme 170.848,24
klimatske naprave 11.846,29
ureditevskladisca 2.104,20
rekuperator 829,66
kombiniran hladilnik 1.356,69
biomedicinski zmrzovalnik 7.588,58
Skupaj|  194.573,66
konto 040300 - Druga osnovna sredstva Vrednost
industrijski pralni stroj 7.941,85
POSTA CEVNA ZTM-UKCL-IMI-OlI 21.011,92
Skupaj 28.953,77

» Nenacrtovane nabave
Kot Ze vsako leto so se tudi tekom leta 2020 pokazale nove potrebe po sredstvih, ki ob izdelavi nacrta
Se niso bile zaznane. Nabave so bile izvrSene na podlagi obrazloZitev, ki so bile odobrene s strani

direktorja.

Nenacdrtovane nabave so bile realizirane v visini 62.390 EUR, kot je prikazano v spodniji tabeli.
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Nenacrtovane nabave Vrednost

Oprema (kto 040) 35.228
MIZA KOTNA 180/60X196/80X80 1.763
OMARA KNJIZNA IN GARDEROBNA 1.703
APARAT QIASYMPHONY SP 3.561
KOMORA MIKROBIOLOSKA MC 12-3 12.129
k-os nadgradnja sistema Evisense 811
HLADILNIK KOMBINIRANI LIEBHERR CNEF 5735 1.339
KLIMA MITSUBISHI ELECTRIC MSZ 2,5/3,2KW 2.077
KLIMA MITSUBISHI MSZ-AP25VGK/MUZ-AP25VG 1.285
KLIMA REKUPERATOR MITSUBISHI VL 100EV5-E 819
VIDEONADZORNI SISTEM HIKVISION 1.902
PRALNI STROJ PRIMUS FX135 EXCP 7.840
Drobni inventar (kto 041, posamicni in voden skupinsko) 27.162
Stoli, pohistvo 1.362
UNICEVALEC DOKUMENTOV INTIMUS 3000 347
Termometri, stojala za pipeto 1.969
Tiskalniki 730
RADIATOR ELEKTRICNI KH 771230 V 117
Prenosni in mobilni telefoni 1.306
CITALEC CRTNE KODE DENSO HC-36 1l TR 140
POSTA CEVNA ZTM-UKC-IMI-OI 20.743
DI Zaboj transportni 6x, lopata, namizna svetilka 448
Skupaj znesek nenacrtovanih nabav 62.390

Opomba: v zneske ni vkljucen porac¢un odbitnega deleza DDV
(Priloga k letnemu porocilu: Obrazec 3)

11.3 Porocilo o opravljenih vzdrZevalnih delih v letu 2020

g

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
y - |

V nacrtu za leto 2020 smo zaradi sanacijskih ukrepov nacrtovali stroske storitve tekocega vzdrZevanja
v skupnem znesku 758 tiso€ EUR, pri ¢emer pa v letu 2020 storitve za investicijsko vzdrZevanje nismo
nacrtovali. Dejanski stroski tekoCega vzdrievanja so znasali 755 tiso¢ EUR in so v okviru naértovanih,
od stroskov tekocega vzdrZevanja predhodnega obdobja pa so niZji za 17,2%.

Tabela st. 22: Realizacija vzdrZevalnih del - storitev vzdrZevanja

Leto 2020 Indeks Indeks
Opis 2019 Nacrt RE RE20/N20 | RE20/RE19
Storitve tekocega vzdrzevanja 910.971 | 758.000 @ 754.632 99,6 82,8
Storitve investicijskega vzdrZevanja 0 0 0] - -
Skupaj 910.971 | 758.000 754.632 99,6 82,8
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ZTM LP 2020, feb 2021



Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
Visine posameznih vrst stroskov storitev tekoCega vzdrzevanja so bile sledece:

Tabela st. 23: Pregled stroskov storitev tekocega vzdrZevanja

2020 Indeks Indeks

Konto Opis 2019 Nacrt RE RE20/N20 | RE20/RE19
461200 | Storitve za tekoce vzdrz.opreme - operativnega informacij.okolja 55.754 | 60.000 93.503 155,8 167,7
461201 | Storitve za tekoCe vzdrz.opreme-komunikac.oprema 6.011 6.000 6.188 103,1 102,9
461202 | Storitve za tekoCe vzdrz.opreme-druga 556.532 | 390.000 331.086 84,9 59,5
461203 | Storitve za tekoce vzdrZ.objektov-poslovni 65.837 | 61.000 81.505 133,6 123,8
461204 | Storitve za tekoCe vzdrz.objektov-pocitniski 13.774 5.000 8.140 162,8 59,1
461205 | Storitve za tekocCe vzdrzevanje-vozil 21.570 26.000 28.507 109,6 132,2
461206 | Storitve za tekoce vzdrievanje-drugo 220 1.000 419 41,9 190,4
461207 | Storitve za tekoce vzdrZevanje strojne racunalniske opreme 900 | 19.000 10.136 53,3 1.126,2
461208 | Storitve za tekoCe vzdrZevanje licenéne programske opreme 190.373 | 190.000 195.148 102,7 102,5
46120 | Storitve za tekoce vzdrZevanje 910.971 | 758.000 754.632 99,6 82,8

Posamezne vrste stroskov glede na nacrt odstopajo v obe smeri. Najvecji delez v tekocih stroskih
vzdrZevanja imajo »stroski vzdrievanja opreme-druga« 43,9 %, ki je bil 15,1 % niZji od nacrtovanih in
hkrati za 40,5 % niZji od predhodnega leta. Opreme in drugih naprav imamo cedalje vec in vse
zahtevajo vzdrZevanje. Sledijo stroski vzdrzevanja licen¢ne programske opreme z 25,9 odstotnim
deleZzem. Povecanje znasa 2,7 % v primerjavi z nacrtom in 2,5 % v primerjavi z letom 2019. Dodatni
stroski so nastali zaradi podaljSanja garancije za jedrna stikala. Stroski za tekoce vzdrZevanje opreme
— operativnega informacijskega okolja predstavljajo 12,4 % vseh stroskov storitev za tekocle
vzdrZevanje. Le-ti so visji za 55,8 % od nacrtovanih in 67,7 % od predhodnega leta. Pri IT tehnologiji je
prisotna ¢edalje vecja informatizacija, ki hkrati postaja tudi vse bolj kompleksna, in temu ustrezno se
zvisujejo tudi stroski vzdrzevanja informacijskih sistemov. Pri sistemskem vzdrZevanju infrastrukture
smo v letu 2019 sklenili sredi leta novo pogodbo, v letu 2020 so tako ti stroski na letnem nivoju. Zato
so v letu 2020 upostevani celoletni stroski tega vzdrzevanja.

Stroski za tekoce vzdrzevanje objektov — poslovni predstavljajo 11 % delez v stroskih storitev za
tekoce vzdrievanje in so za 33,6 % visji od nacrtovanih, kar pa je predvsem posledica delne ureditve
skladis¢a (kriobanka), ureditve okolice smetnjakov, avtomatskih vrat in montaze prezracevalnega
sistema.

Visji so tudi stroski vzdrZevanja vozil, ki so nastali zaradi vzdrZevanja vitalnih delov vozil oziroma
vecjih popravil. Vozila so stara in posledi¢no stroski vzdrzevanja narascajo.

Ostali stroski (vzdrZevanje komunikacijske opreme, vzdrZzevanje objektov — pocitniski, vzdrzevanje
drugo, in vzdrZevanje strojne racunalniske opreme) predstavljajo v strukturi 3,3 % vseh stroskov
oziroma 24.883 EUR.

(Priloga k letnemu porocilu: Obrazec 4)
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2020

Racunovodsko porocilo pripravila:
— Irena Lopan, univ. dipl. ekon., vodja enote Racunovodstvo
— lgor Veluscéek, univ. dipl. ekon., vodja Sluzbe za ekonomiko in finance
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POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lIzkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B).

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanc¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (I. in 1l. del)
- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2020 (I. in Il. del)
- Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2020
- Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2020

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2020.
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12 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

USMERITVE PRI RACUNOVODENJU IN SESTAVLIANJU RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino se v skladu z dolocili Zakona o racunovodstvu
uvrs¢a med pravne osebe javnega prava ter hkrati z dolodili Zakona o javnih financah in Pravilnika o
dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov, med posredne
uporabnike drzavnega proracuna. Iz gornjih opredelitev izhaja, da mora zavod voditi poslovne knjige
v skladu z dolo¢bami Zakona o racunovodstvu, Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava, SRS 36 ter ostalimi raunovodskimi standardi.

Podlaga za sestavo zaklju¢nega racuna je torej podana v zakonskih in podzakonskih predpisih: v
Zakonu o racunovodstvu, Zakonu o javnih financah, Pravilniku o sestavljanju letnih porodil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava, Navodilu o pripravi zakljuénega
racuna drzavnega in oblinskega proracuna ter Metodologiji za pripravo porocila o dosezenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost, ki vsebuje tudi vse dajatve in stroSke povezane z usposobitvijo, razen
obresti, predstavlja investicijski odhodek. Nabavna vrednost brezplacno pridobljenih
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev je vrednost iz dokumentacije (pogodbe)
oziroma ugotovljena toc¢na vrednost ali knjigovodska vrednost enakih (primerljivih) sredstev.
Amortizacija se obraCunava po stopnjah dolocenih v Pravilniku o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja in predstavlja strosek v obracunskem obdobju. Redni odpis
(oblikovanje popravka vrednosti) je stroSek amortizacije. Amortizacija osnovnih sredstev, katerih vir
predstavlja presezek prihodkov nad odhodki, zmanjsuje obveznost do virov sredstev. V poslovnih
knjigah je izkazano vsako osnovno sredstvo posebej. Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega
posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega 500 EUR, se vodi kot drobni
inventar. Analiticna evidenca drobnega inventarja se vodi posamitno po zadolZencih oziroma
nahajalisc¢ih. Drobni inventar v SirSem pomenu so drobno orodje in naprave, telekomunikacijska
oprema, zascitna in delovna obleka, oprema za pisarne, drobni laboratorijski material. Drobni
inventar se odpise enkratno, v celoti ob nabavi. Za vrednost namensko podarjenih denarnih sredstev
za osnovna sredstva in podarjenih osnovnih sredstev, zavod izkaZze dolgorocne rezervacije.
Obra€unana amortizacija za tako pridobljena osnovna sredstva ni stroSek, ampak zmanjSuje
obveznost do virov sredstev. Prihodki oziroma odhodki od prodaje so evidentirani kot
prevrednotovalni prihodki oziroma odhodki.

Terjatve vseh vrst se ob evidentiranju poslovnega dogodka izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po referenénem tecaju ECB;
razlika predstavlja financne prihodke ali odhodke (tecajne razlike). Popravek vrednosti terjatev je
oblikovan na podlagi sprejetega internega pravilnika, ki doloca, da se popravek vrednosti terjatev
doloca konec vsakega leta na podlagi ocene izterljivosti vsake posamezne terjatve. Za vse terjatve z
zapadlostjo nad 360 dni se popravek oblikuje v visini celotne vrednosti odprte terjatve.
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Zaloge materiala in drobnega inventarja so ob nabavi vrednotene pa nabavnih cenah, zniZane za
odobrene popuste ter povecane za nevracljive nakupne dajatve in neposredne stroske nabave. Za
obracun porabe materiala se uporablja metoda povprecnih cen.

Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene na osnovi stalnih cen.

Kot kriterij za razmejitev prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost je uporabljena zakonodaja s
podrocja zdravstva. Upostevana so tudi dolocila Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Svet ZTM pa je na svoji seji dne, 28.1.2020 sprejel sodila za razmejitev na javno sluzbo in trzno
dejavnost, ki so sestavni del Pravilnika o knjizenju in razporejanju prihodkov/stroskov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba/trina dejavnost) in knjizenja in razporejanja prihodkov in
stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih. Omenjena sodila so stopila v veljavo s 1.1.2020.
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12.1 Sredstva

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

V poslovnih knjigah izkazujemo dolgorocna sredstva po dejanskih nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz
ustreznih knjigovodskih listin, popravek vrednosti pa kot kumulativni odpis.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR

Konto Naziv konta 2020 2019 | Indeks

001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 4.605 10.705 43
002 Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 0 0 0
003 Dolgorocne premozenjske pravice 153.324 231.404 66
005 Druga neopredmetena sredstva 0,00 1.141 0
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 0
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 168.767 168.767 100
00 Skupaj AOP 002 2.053.337 2.048.843 100
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.726.641 1.636.826 105
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 326.696 412.017 79

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2020 povecala za 4.494 EUR. Ob upostevanju popravka vrednosti sedanja vrednost na dan
31.12.2020 znasa 326.696 EUR.

Povecanje dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitve znasa 1.918 EUR in zmanjSanje, zaradi prenosa
dolgorocnih aktivnih casovnih razmejitev na kratkorocne aktivne casovne razmejitve, znasa 8.018

EUR.

V letu 2020 je bilo nabav neopredmetenih sredstev za 10.594 EUR, nove nabave se nana$ajo na
raCunalniske programe. V tem letu nismo imeli odpisov neopredmetenih sredstev.

Neopredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi so sledeca:

v EUR
13 Naziv Vrednost
0009984 Programska oprema STEISI 168.768
Skupaj 168.767

Neopredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti:

v EUR
Naziv Nabavna vrednost
Programska oprema TELEMEDICINA 2 399.437
Program oprema PODLICENCA MIS/MIT TEHNOLOGIJA 68.445
Programska oprema PROPIS licenca ZTK 146.141
Programska oprema BUSINESS CONNECT 109.897
Programska oprema CETRTA POT 60.725
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Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 | Indeks
020 Zemljisca 170.577 170.577 100
021 Zgradbe 778.350 847.392 92
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 0 0
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0
02 Skupaj AOP 004 4.056.170 4.056.170 100
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 3.107.243 3.038.201 102
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 948.927 1.017.969 93

Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2020 ni povecala ter znasa 4.056.170 EUR. Popravek
vrednost nepremicnin znasa 3.107.243 EUR. Na dan 31.12.2020 izkazujemo sedanjo vrednost v visini
948.927 EUR.

V poslovnih knjigah so knjiZzeni naslednji objekti:
e zgradba ZTM na naslovu Slajmerjeva 6, Ljubljana s pomoznimi objekti,
e poslovni prostor TPC Murgle,
e poslovni prostor Vi¢ — arhiv,
e pocitniski objekti: Pocitniski dom Piran, Bohinjska Bistrica - Resa, Ravne nad Bohinjsko
Bistrico, Simonov zaliv v Izoli, Terme Ptuj, Srednja vas v Bohinju, Moravske toplice, Duga
uvala pri Puli in Gajac na Pagu.

Vsa zemljis¢a so funkcionalna zemljisca k zgradbam.

V letu 2020 pri zemljis¢ih ni bilo sprememb. Nabavna vrednost zgradb je enaka kot v letu 2019.
Povecanje odpisana vrednost zgradb znasa 69.042 EUR. Tako vrednost zgradb na 31.12.2020 znasa
778.350 EUR, vrednost zemljis¢ pa 170.577 EUR.

Zgradba ZTM z nabavno vrednostjo 1.427.256 EUR in pomozZna objekta zgradba za agregat v nabavni
vrednosti 44.344 EUR, objekt leseni montazni z nabavno vrednostjo 57.269 EUR in skladisce I. 66.235
EUR, so v celoti amortizirani.

Za nepremicnine Se urejamo zemljisko knjizno dokumentacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR

Konto Naziv konta 2020 2019 | Indeks

040 Oprema 2.050.745 2.231.773 92
041 Drobni inventar 0 0 0
043 Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti 615.364 745.860 83
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 29.764 29.765 100
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s 0 0 0
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 28.050 3.725 753
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe. 0 0 0
04 Skupaj AOP 006 19.191.593 18.652.898 103
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.467.670 15.641.775 105
04-05 Sedanja vrednost opreme 2.723.923 3.011.123 90

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2020 povecala za
538.695 EUR in znasa 19.191.593 EUR. Ob upoSstevanju odpisane vrednosti v viSini 16.467.670 EUR,
znaSa sedanja vrednost 2.723.923 EUR.
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Oprema in druga opredemetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo so sledeca:

v EUR
15 Naziv Vrednost
0016030 Nadgradnja Cisti prostor - dokumentacija 3.725
0020474 Zamrzovalnik za vrecke ICECUBE 24.325
Skupaj 28.050

Opredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti:

V EUR
Naziv Nabavna vrednost
Aparat celi¢ni sorter BD FACSARIA 454.564
Avtobus MERCEDES 350 TOURISMO 240.300
Sterilizator plinski 200.775
Obsevalnik 159.291
Aparat IH -1000 158.873
Citometer pretocni FACSCALIBUR 131.958
Analizator BECTON DICKINSON 129.409
Racunalniski streznik I1BM P630 SERVER 7028 125.930
Sekvenator ABI 35000 GA komplet 117.000
Klima prezracevanje Cisti prostor sistem 116.342
Racunalniski streznik za virtualizacijo 114.536
Celi¢ni lo¢evalec AMICUS CELL SEPARATOR 101.153

V letu 2020 je bilo nabav opredmetenih osnovnih sredstev za 611.869 EUR in drobnega inventarja za
37.626 EUR, vecje nabave se nanasajo na labaratorijsko opremo v vrednosti 336.417 EUR. V tem letu
ne beleZimo odpisov v skladu s Pravilnikom o nacinu odpisa in uni¢enja osnovnih sredstev in
drobnega inventarja.

Pri popisu opreme in drugih opredmetenih sredstev je bil ugotovljen inventurni manko, z nabavno
vrednostjo v viSini 58.146 EUR. Za celotno nabavno vrednost je bil oblikovan popravek vrednosti.

Popisna komisija je pri popisu drobnega inventarja ugotovila odstopanja od knjiznega stanja in sicer
inventurni viSek v viSini 794 EUR in inventurni manko v viSini 4.669 EUR. Za drobni inventar, ki je
predmet inventurnega manka, je ob nabavi za celotno vrednost oblikovan popravek vrednosti.

Avtobus Minibus Renault Master LJ C5-472, z nabavno in odpisano vrednostjo 48.779 EUR, je bil v
letu 2020 prodan z odobritvijo direktorja (racdun st. 20-03510) brez sklepa o izloCitvi osnovnega
sredstva. Knjizno stanje se je uskladilo z izvedenim postopkom prodaje.

Popisa pocitniskih enot Pag in Pula ni bilo mogoce opraviti zaradi omejitve pri prehodu drzavne meje.
Za ta del popisa je izkazano knjizno stanje 31.12.2020 brez uskladitve z dejanskim stanjem. Popis se
bo opravil takoj, ko bodo razmere to dopuscale oz. najkasneje do 30.6.2021.

V letu 2019 smo v register osnovnih sredstev vnesli 14 fotografij in slik. Ker ni bila znana nabavna

vrednost, se je dolocila vrednost 1 EUR. Po tej nabavni vrednosti se lahko evidentirajo najdlje za dobo
1 leta, v letu 2020 nismo uspeli dolociti njihove nabavne vrednosti.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

Zavod je na dan 31.12.2020 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgorocnih financnih nalozb.
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Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)
Zavod na dan 31.12.2020 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoroéno danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
084 Dolgorocne terjatve za vnovcena porostva 0 0 0
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 18.021 17.057 106
- do uporabnikov drzavnega proracuna 0 0 0
- do uporabnikov ob¢inskih proracunov 0 0 0
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 18.021 17.057 106
086 Dolgorocne terjatve iz naslova finan¢nega najema 0 0 0
089 Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja 0 0 0
08 SKUPAJ 18.021 17.057 106

Na dan 31.12.2020 izkazujemo druge dolgorocna terjatve iz poslovanja v vrednosti 18.021 EUR.
Znesek predstavlja sredstva rezervnih skladov pocitniskih kapacitet in prostorov v TPC Murgle.

Druge dolgorocne terjatve so se v letu 2020 v primerjavi s preteklim letom povecale za sredstva
rezervnih skladov v znesku 964 EUR.

V letu 2020 ni bilo slabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice na 31.12.2020 znaSajo 1.352 EUR, od
tega v glavni blagajni Ljubljana 282 EUR, v blagajni Izola 346 EUR, v blagajni Novo mesto 324 EUR, v
blagajni Slovenj Gradec 100 EUR in v blagajni Nova Gorica 300 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih na dan 31.12.2020 znasSajo 23.455 EUR. Znesek vklju€uje sredstva na
transakcijskem racunu.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Na dan 31.12.2020 znasajo kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 119.813 EUR. Stanje terjatev predstavlja
0,4% celotnega prihodka.

Po stanju 31.12.2020 izkazujemo oslabitev terjatev v vrednosti 1.430 EUR, za zapadle terjatve, ki so
trenutno neizterljive.

Pet najvedjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

v EUR
Zap.st. Naziv Znesek
1. 10973 LEKARNA MURGLE - BRENCIC 37.585
2. 01089 LEKARNA TOP - LEK 11.860
3. 00209 ZDRAVSTVENI CENTER DRAVLIE 9.512
4, 00656 MC MEDICOR 9.111
5. 00382 ZVD 7.094
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Terjatve so v vecini primerov poravnane v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s placilnimi
pogoji. Manjsi del kupcev poravna obveznost z zakasnitvijo do treh mesecev na osnovi predhodnega
ustnega in pisnega opominjanja.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Na dan 31.12.2020 znaSajo dani predujmi in vars¢ine 1.681 EUR in se nanaSajo na preplacilo
dobavitelju zaradi naknadno odobrenega dobropisa.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
140 Kratk.terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave 10.901.337 9.520.000 115
142 Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov prora¢una drzave 8.244.271 10.357.913 80
143 Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcine 220.970 483.764 46
144 Kratk. terjatve do ZZZS 20.861 135.022 15
145 Kratk. terjatve zakladniskega podracuna do uporabnikov EKN 0 0 0
149 Oslabitev kratk. terjatev do uporabnikov EKN 414.376 199.068 208
14 SKUPAJ 18.973.063 20.297.631 93

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31.12.2020
18.973.063 EUR. Izkazane terjatve so bile delno poravnane v letu 2021.

Oslabitev kratkoroc¢nih terjatev do uporabnikov EKN v vrednosti 414.376 EUR predstavlja terjatve za
obresti, ki niso bile poravnane v 360 dneh.

Deset najvedjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

v EUR
Zap.st. Naziv uporabnika EKN Znesek

1. 10169 UKC LUUBLIANA 5.645.601
2. 00354 MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE 761.259
3. 00016 BOLNISNICA SEMPETER 530.636
4. 00009 UKC MARIBOR 283.739
5. 00400 ONKOLOSKI INSTITUT 270.259
6. 00003 BOLNISNICA CELIE 251.034
7. 00011 BOLNISNICA NOVO MESTO 238.754
8. 00015 BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 174.696
9. 00007 BOLNISNICA JESENICE 155.763
10.. 00006 BOLNISNICA IZOLA 149.826

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)
Na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja na kontih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.
Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na dan 31.12.2020 ne izkazujemo stanja na kontih kratkorocnih terjatev iz financiranja.
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Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasSajo na dan 31.12.2020 90.233 EUR. V primerjavi z letom 2019 so se
povecale za 29.071 EUR, predvsem zaradi terjatev iz naslova donacij in terjatev do ZZS iz naslova
izolacij.

Na kontih skupine 17 imamo knjiZzene sledece terjatve do drZzavnih in drugih institucij v skupni visSini
42.214 EUR: boleznine nad 30 dni v viSini 24.117 EUR, invalidnine v znesku 3.668 EUR, terjatve iz
naslova refundacij za nego v visini 707 EUR, nadomestila krvodajalcem v znesku 414 EUR, terjatev iz
naslova izolacije 10.520 EUT ter ostale terjatve 2.788 EUR.

Na teh kontih izkazujemo tudi terjatve za vstopni DDV, za katerega Se ni pravice do odbitka, v znesku
5.016 EUR ter ostale kratkoroCne terjatve v znesku 172.500 EUR. Ostale kratkorocne terjatve
predstavljajo terjatev na podlagi izvrsljive sodbe v znesku 129.497 EUR, terjatve do zaposlenih iz
naslova poracuna stroSkov prevoza na delo 7.726 EUR, terjatve za donacije 33.000 EUR in druge
kratkorocne terjatve v visSini 2.277 EUR.

Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev smo v letu 2014 oblikovali na podlagi izvrsljive
sodbe | Pd 2370/2013, z dne 15.11.2013 v vrednosti 95.572 EUR. Od leta 2015 do 2019 se je slabitev
povecala iz naslova obresti in stroSkov za znesek 31.345 EUR in zmanjsala za placilo 1.840 EUR.
V letu 2020 se je slabitev povecala 5.856 EUR in zmanjSala za placila v znesku 1.436 EUR. Tako znasa
celotna slabitev po stanju 31.12.2020 129.497 EUR.

Pred Okrajnim sodis¢éem v Kamniku poteka izvrsilni postopek opr. st. | 64/2018, vrednost zahtevka
67.904,18 EUR s pp. ter pred Okrajnim sodis¢em v Ljubljani poteka izvrsilni postopek opr.st. |
2143/2017, vrednost zahtevka 2.633,98 EUR s pp..

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 42.214 53.803 78
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 5.016 5.953 84
175 Ostale kratkorocne terjatve 172.500 126.483 136
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoroc¢nih terjatev 129.497 125.077 104
17 SKUPAJ 90.233 61.162 148
Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo 66.483 EUR in so sledece:
v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 63.554 50.624 126
191 Prehodno nezarac¢unani prihodki 0 0 0
192 Vrednotnice 0 0 0
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve 2.929 3.486 84
19 SKUPAJ 66.483 54.110 123

Konto kratkoro¢no odloZenih odhodkov na dan 31.12.2020 izkazuje stanje v viSini 63.554 EUR.
Nanasa se predvsem na kratkoro¢no odloZene stroske za zavarovalne premije v znesku 24.311 EUR,
racunalniskih storitev 14.072 EUR, Solnine 10.838 EUR, letalske vozovnice 3.871 EUR, vzdrZevanje
6.570 EUR in na bancne storitve, najem, testiranja, vzdrZevanje,narocnine, ¢lanarine v skupni
vrednosti 3.892 EUR.

Konto druge aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31.12.2020 zajema razmejene stroske za placilo
premije PZZ zaposlenim v visini 2.929 EUR.
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C) ZALOGE

Zavod razvrsca vse zaloge v pet skupin: zaloge blaga, zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja in
embalaZe, zaloga nedokoncéane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov. Politika vrednotenja zalog
je v skladu z veljavnimi Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS 2016).

Zaloge materiala

Zaloge materiala so vrednotene po nabavnih vrednostih, povecane za odvisne stroSke nabave, izdaja
se vrednoti po drsecih povprecnih cenah.

V zalogah materiala predstavlja laboratorijski material 54%, drugi posebni materiali 40%, zdravila in
sanitetni material 2% in ostali materiali 4 %.

V zalogah materiala po posamezni klasifikaciji predstavljajo najvecji delez: vrecke za kri 37 % in
diagnosticni reagenti 51 %.
Rok vezave zalog materiala na dan 31.12.2020 je 77 dni.

Zaloge trgovskega blaga
Med zaloge blaga sodijo vsa zdravila, ki so namenjena nadaljnji prodaji. Blago je vrednoteno po
nabavnih cenah, poraba pa po drsecih povprecnih cenah.

V zalogah trgovskega blaga ima najvedji deleZ Fibrema 1g 17% in Haemate P 500 i.e. 20% .
Zaloge trgovskega blaga so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 1.506.906 EUR.
Zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2020 zadostujejo v povprecju za 70 dni.

Zaloge nedokoncane proizvodnje

Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene na osnovi stalnih cen.
Proizvodni stroski se razmejujejo med odhodke preko zalog nedokoncéane proizvodnje in zalog
gotovih proizvodov, neproizvodni stroski so odhodki ob njihovem nastanku. Obracun stroskov zajema
vse neposredne stroSke materiala in neposredne stroske storitev. Odmiki od stalnih cen po stanju 31.
12. 2020 znas$ajo 9.293 EUR.

Nedokoncana proizvodnja, ki jo predstavlja plazma za predelavo, se je v primerjavi s preteklim letom
povecala za 92.015 EUR.

Zaloge proizvodov

Proizvodi predstavljajo zdravila izdelana iz slovenske plazme in krvne. V zalogah gotovih proizvodov
najvecji deleZ predstavlja zdravilo Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 200 ml S 49 %, Octagam 50 mg/ml
razt. za inf. 100 ml S 16 %, in krvne komponente 15 %.

Sprememba vrednosti zaloge gotovih proizvodov se nanasa na povecanje zalog zdravil proizvedenih
iz slovenske plazme v vrednosti 502.078 EUR, zmanjsala pa se je vrednost zalog krvnih komponent v
vrednosti 20.967 EUR.

Pri gotovih proizvodih je priSlo do slabitve zdravila Octaplex 500 i.e. prasek v vrednosti 19.795,00 €,
ker knjigovodska vrednost presega iztrzljivo vrednost.

Pri teh zalogah je potrebno upostevati, da so komponente krvi substance humanega izvora, so Zive
celice, ki imajo svoj rok uporabe.
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e Koncentrirani eritrociti so uporabni 42 dni,

e Koncentrirani trombociti patogensko inaktivirani so uporabni 7 dni oz. brez patogenske
inaktivacije 5 dni,

e SveZa zmrznjena plazma za klinicno uporabo je primerna za uporabo 3 mesece, Ce se
shranjuje na temperaturi -18 do -25 stopinj celzija in 36 mesecev, ¢e se shranjuje na
temperaturi nizji od -25 stopinj celzija.

Zaloge gotovih proizvodov — zdravila iz slovenske plazme po stanju 31.12.2020 zadostujejo za 224
dni.

Zavod izkazuje skupno vrednost stanja nedokoncane proizvodnje na dan 31.12.2020 za obdobje
porabe 78 dni.

Drobni inventar
V knjigovodstvu se vodijo zaloge drobnega inventarja po posameznih nabavah po dejanski nabavni
ceni, poraba in zaloge pa po drsecih povprecnih nabavnih cenah.

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
30 Obracuna nabave materiala 0 0 0
31 Zaloge materiala 1.519.785 1.206.423 126
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 197 278 71
33 Zaloga nedokoncane proizvodnje 742.433 650.418 114
34 Zaloga proizvodov 1.383.720 922.404 150
36 Zaloga blaga 1.076.180 2.583.086 42
37 Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 0
3 SKUPAJ 4.722.315 5.362.609 88

Celotne zaloge na dan 31.12.2020 znasSajo 4.722.315 EUR, kar je za 640.294 EUR manj od vrednosti
zalog na dan 31.12.20109.

12.2 Obveznosti do virov sredstev
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Na dan 31.12.2020 izkazujemo stanje na kontih kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varscine v
znesku 35 EUR. Znesek se nanasa na varscine za predplacniske kartice.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2020 znaSajo 1.404.472 EUR in se nanasajo na
obveznost za izplacilo plac za mesec december 2020, izplacilo redne delovne uspesnosti za leto 2020,
in obveznosti za stroSke po potnih nalogih. Obveznost do zaposlenih za izplacila pla¢ za mesec
december je bila v celoti poravnana v mesecu januarju 2021. Redna delovna uspe$nost se bo
izplacala pri placi za mesec januar, izplacilo 15.2.2021.

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
210 Obveznosti za Ciste place in nadomestila 691.714 501.360 138
212 Obveznosti za prispevke 448.608 323.495 139
213 Obveznosti za davke 193.471 123.273 157
214 Druge obveznosti do delavcev 70.679 63.752 111
21 SKUPAJ 1.404.472 1.011.880 139
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Konti skupine 22 - Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2020 znasajo 1.909.083 EUR od tega zapadle

2.074 EUR.
v EUR
Konto Nazvi konta 2020 2019 Indeks
220 Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.437.634 1.004.296 143
221 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 471.449 1.733.727 27
22 SKUPAJ 1.909.083 2.738.023 70

Obveznosti do dobaviteljev smo placevali v dogovorjenih rokih. 1ziemoma smo zakasnili s placilom v
primeru reklamacije ali ¢e racun zaradi razli¢nih okolis¢in ni bil pravocasno potrjen in se posledi¢no
obveznost sploh ni izkazovala.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Na dan 31.12.2020 izkazujemo na kontih druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja saldo 157.356
EUR, ki se nanasa na naslednje obveznosti:

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 142 189 75
231 Obveznosti za DDV 119.467 173.198 69
233 Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih placilnih 0 0 0
instrumentov
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 12.991 13.750 94
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 24.756 30.170 82
23 SKUPAJ 157.356 217.307 72

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2020 znasajo
190.769 EUR in se nanasajo na sledece obveznosti:

v EUR
Konto Naziv konta 2019 2019 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov 308 405 76
241 Kratkoroc¢ne obveznosti do proracunov obcin 9 61 15
242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov prora¢una drzave 189.034 121.011 156
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov ob¢in 1.418 4.564 31
244 Kratkoroc¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z 0 0 0
- 2775 0 0 0
-ZP1Z 0 0 0
24 SKUPAJ 190.769 126.041 151
Deset najvecjih obveznosti, ki jih imamo do posrednih uporabnikov proracuna drzave:
v EUR

Zap.st. Naziv Znesek

1. 00226 MEDICINSKA FAKULTETA 48.455

2. 00009 UKC MARIBOR 46.104

3. 00003 BOLNISNICA CELJE 16.647

4. 00016 BOLNISNICA SEMPETER 15.121

5. 00011 BOLNISNICA NOVO MESTO 14.460

6. 00006 BOLNISNICA IZOLA 11.128

7. 00015 BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 9.810

8. 00004 BOLNISNICA JESENICE 8.718

9. 00018 BOLNISNICA TRBOVLIE 8.455

10. 10693 FAKULTETA LJUBLJANA — UPRAVA UNIVERZE 7.837
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Na dan 31.12.2020 izkazujemo 8.744 EUR zapadlih obveznosti do uporabnikov EKN.
Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti do financerjev.
Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupine 29 izkazujemo 31.12.2020 saldo v viSini 720.513 EUR.

v EUR
Konto Naziv konta 2020 2019 Indeks
290 Vnaprej vraéunani odhodki 0 0 0
291 Kratkoro¢no odloZeni prihodki 720.395 33.969 2121
292 Vnaprej vraéunani odhodki za obratna sredstva 0 0 0
293 Vkalkulirani stroski predelave plazme 0 0 0
299 Druge pasivne ¢asovne razmejitve 118 292 40
29 SKUPAJ 720.513 34.261 2103

Na kontih skupine 291 izkazujemo kratkorocno odloZene prihodke iz naslova sredstev za izvajanje
programov preko Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS in EU projektov v znesku 672.468 EUR,
akontacije pla¢ specializantov v znesku 7.427 EUR in donacij v znesku 40.500 EUR. V kontih skupine
299 druge pasivne ¢asovne razmejitve so prikazani odlozeni prihodki za dobroimetje na predplacniski
kartici 41 EUR in razmejene obveznosti do zakupnika pocitniskih kapacitet v znesku 77 EUR.

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov po pogodbi sklenjeni z Javno agencijo za
raziskovalno dejavnost RS, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom:

v EUR
Naziv programa Znesek
P4-0176 Molekularna biotehnologija: od dinamike bioloskih sistemov do aplikacij 3.581
V3-1911 Slovenski genomski projekt 972
P3-0371 Cloveske mati¢ne celice — napredna zdravljenja 870
J3-1745 Vloga imunoproteasoma v oblikovanju imunskega odziva posredovanega s trombociti 2.128
J3-1776 Izboljsanje imunoterapevtske vrednosti NK celic z modulacijo cistatina F 2.057
J3-2516 Cistatin F kot mediator supresije v mikrookolju gliobastroma 843
SKUPAJ 10.451
Sredstva EU katerih sofinanciranje ne sovpada s koledarskim letom:

v EUR
Naziv programa Znesek
EU ESI - CCP zbiranje prebolevniske COVID-19 plazme 662.017
SKUPAJ 662.017

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije.
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v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31.12.2019 27.052
+ podarjena sredstva v letu 2020 0
- amortizacija v letu 2020 11.794
- inventurni manjko 0
stanje na dan 31.12.2020 15.258

V letu 2020 ne beleZzimo podarjenih osnovnih sredstev.
Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 Dolgorocne rezervacije iz naslova dolgorono vnaprej vracunanih
odhodkov ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti
Na kontih skupine 96 nimamo izkazanih stanj.
Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Na kontih skupine 97 nimamo izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2020
znasa 12.448.773 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom sledeca:

v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 1.1.2020 12.704.613
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 0
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 0
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih sredstev 0
- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 255.840
stanje na dan 31.12.2020 12.448.773

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
8.469.089 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja neporabljena sredstva
amortizacije in prerazporejen neporabljen presezek prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Na kontih skupine 981 - obveznosti za dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe na izkazujemo stanja.
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Konti skupine 985 - presezek prihodkov nad odhodki

v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 1.1.2020 13.626.879
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po izdanem sklepu

organa zavoda na podskupino 980 0
+ presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanje davka od dohodka (AOP 891) 0
-presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka ( AOP 892) 2.457.176
-presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obra¢unskega obdobja (AOP 893) 0
stanje na dan 31.12.2020 11.169.703

Presezek prihodkov nad odhodki v znesku 11.169.703 EUR se nanasSa na neporabljen presezek
prihodkov nad odhodki iz preteklih let v znesku 10.608.507 EUR, na neporabljen presezek prihodkov
nad odhodki v letu 2016 421.956 EUR in na presezek prihodkov nad odhodki v letu 2017 139.240
EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki za leto 2020 v znesku 2.457.176 EUR se je pokrival s presezkom
prihodkov nad odhodki iz preteklih let, pred letom 2016.

Stanje na kontih skupine 980 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju.

Konti izvenbilance evidence

Na kontih izvenbilanéne evidence izkazujemo stanja v viSini 2.848.891 EUR, ki se nana$ajo na
potencialne obveznosti za sredstva blagovnih rezerv v visini 406.345 EUR, izdane menice v znesku
40.992 EUR, dane bancne garancije v viSini 264.242 EUR, neizkoriséen limit bank 572.752 EUR,
osnovna sredstva v najemu 2.065.100 EUR, izvrSnice 609 EUR in potencialne obveznosti iz naslova

izgubljenih tozb 1.600 EUR. Potencialne terjatve predstavljajo prejete menice v vrednosti 20.297
EUR, prejete vrednotnice 1.561 EUR in prejete garancije v vrednosti 480.891 EUR.

13 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov je v prilogi raCunovodskega dela letnega porocila

13.1 Analiza prihodkov

v EUR

PRIHODKI DOSEZENO PLAN 2020 DOSEZENO INDEKS INDEKS
2019 2020 Re2020/Na2020 | Re2020/Re2019
- prihodki od poslovanja 37.902.458 | 31.266.000 30.759.124 98 81
- finan¢ni prihodki 342.065 300.00 343.040 114 100
- drugi prihodki 18.232 28.000 118.083 422 648
- prevrednotovalni poslovni prihodki 808 262.110 14.438 6 1786
CELOTNI PRIHODKI 38.263.563 | 31.856.110 31.234.685 98 82

Celotni prihodki so v letu 2020 znasali 31.234.685 EUR (AOP 870), kar je 2 % manj od nacrtovanih in
18 % manj kot v predhodnem obdobju.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,5%, in financ¢ni, drugi in prevrednotovalni prihodki 1,5%

glede na celotne prihodke za leto 2019.
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Prihodki iz poslovanja (AOP 860) znasajo 30.759.124 EUR in so 2 % pod nacrtovanimi in za 19 % nizji v
primerjavi s prihodki od poslovanja v letu 2019.

Financ¢ni prihodki znasajo 343.040 EUR (AOP 865) in so za 14% visji v primerjavi s nacrtovanimi,
izkazujemo jih iz naslova zamudnih obresti 342.969 EUR in pozitivni tecajnih razlik 71 EUR.

Drugi prihodki znasSajo 118.083 EUR (AOP 866) in predstavljajo prihodke od prejetih odskodnin 8.079
EUR, prejetih pogodbenih kazni 72.420 EUR, subvencioniranih prispevkov 37.562 EUR in drugih
prihodkov 22 EUR.

Pogodbena kazen se nanasa na neizpolnitev pogodbenih obveznosti v roku dobavitelja Insiel Mercato
s.p.a. v skladu s Pogodbo o vzpostavitvi slovenskega enotnega transfuzijskega informacijskega
sistema Steisi. Vnovc¢ena je bila banéna garancija v znesku 72.420 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki znasajo 14.438 EUR, v primerjavi z letom 2019 so visji za 13.630
EUR. Nanasajo se na druge prevrednotovalne prihodke iz naslova placila terjatev za katere je bil v
preteklih letih oblikovan popravek vrednosti in prihodke od prodaje osnovnih sredstev.

V nadaljevanju podajamo analizo prihodkov ter pojasnilo odmikov od nacrta. Vsi podatki so prikazani
v tisoc (000) EUR.

Celotni prihodki znasajo 31.235 tiso¢ EUR, realizacija je tako 98,1 odstotna glede na nacrt in 82
odstotna v primerjavi s predhodnim obdobjem. Prihodki iz poslovanja brez spremembe vrednosti
zalog znasajo 30.186 tiso¢ EUR, indeks realizacije je 96,5 %, v primerjavi s predhodnim obdobjem pa

je realizacija nizja za 20 %.

Prihodki v letu 2020 po podrocjih (v tiso¢ EUR)

2019 2020 Delei
Prihodki - podrotje RE1.12 ot | RELLZ Indeks Indeks RAZLIKA
Naért R20/N20 | R20/R19 | R20-R19
2019 2020 2020 v% v %
Krvne komponente in obsevanje KK 12.563 10.544| 10.156 9.889 97,4 94 -655 35,9 31,7
Diagnosti¢ne storitve 8.536 8.738 7.831 7.013 89,6 80 -1.725 25,4 22,5
Zdravila 14.068 15.368 9.057 8.558 94,5 56 -6.810 31,1 27,4
Terapevtske storitve 2.600 2.309 2.385 2.101 88,1 91 -208 7,6 6,7
37.767 36.959 | 29.429 27.561 93,7 75 -9.398 | 100,0

Razvojni in raziskovalni projekti 230 250 267 337 126,2 135 87 1,1
PrihodkiizizobraZzevanja 70 72 60 52 86,7 72 -20 0,2
Plinska sterilizacija 36 37 36 25 69,4 68 -12 0,1
Prihodki izsofinanc. specializacij 210 257 250 208 83,2 81 -49 0,7
Ostali prihodki 340 358 330 306 92,7 85 -52 1,0
Subvencija ZIUZEOP 0 148 178 120,31 - 178 0,6
Subvencija KPJS 0 746 1.507 202,0( - 1.507 4,8
Subvencije, druge 0 0 12 -l - 12 0,0
::;:‘::':t:zz:;sg';’va"’a (brezspremembe | 4 cc3  37.933| 31.266  30.186 96,5 so| -7.747

Povedanje /zmanj$anje zalog 0 -30 0 573 - -1.910 603 1,8
:;:lr:t:::dp.:;:;,)ama ZEpes 38.653 37.903| 31.266 30.759 98,4 81| -7.144

Financni prihodki 0 342 300 343 114,3 100 1 1,1
Drugi in prevrednot.prihodki 10 19 290 133 45,9 700 114 0,4
Skupaj prihodki 38.663 38.264| 31.856 31.235 98,1 82 -7.029 100,0

ZTM LP 2020, feb 2021

86




Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino
Blood Transfusion Centre of Slovenia

Prihodki iz stirih glavnih prihodkovnih podrocij znasajo 27.561 tiso¢ EUR, kar pomeni, da je realizacija
6,3 % pod nacrtovano, hkrati pa za 25 % niZja kot v predhodnem obdobju. Ob upostevanju povecanja
zalog, ki se nanasajo na podrodji preskrbe s krvjo in zdravil, pa se prihodki povecajo na 28.134 tisoc
EUR in so manjsi od naértovanih za 4,4 % ali za 1.295 tiso¢ EUR.

V letu 2020 je zaradi epidemije COVID-19 Vlada RS sprejela niz ukrepov za omilitev posledic le-te (PKP
1-6), na podlagi katerih so javni zdravstveni zavodi prejeli subvencije, s katerimi so bili povrnjeni
stroski, povezani z izplacili dodatkov iz naslova ZIUZEOP (v viSini 178 tiso¢ EUR), za dodatke po KPJS v
viSini 1.507 tiso¢ EUR, za pladilo raznih nadomestil in stroskov testiranja pa v skupni vrednosti 12
tiso€ EUR. Do konca leta 2020 smo dobili placanih 927 tiso¢ EUR.

Graficni prikaz deleZev prihodkov iz poslovanja po posameznih podroéjih v dveh zaporednih
obdobjih:
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in obsevanje
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Slika 12: Prikaz visine posameznih prihodkov iz poslovanja (brez upostevanja spremembe vrednosti
zalog) v dveh zaporednih letih

Ce primerjamo $tiri zaporedna ¢asovna obdobja, dobimo spodniji sliki o vi$ini prihodkov iz poslovanja
na posameznih podrodjih, iz katerih so razvidne spremembe oziroma doloceni trendi (v tiso¢ EUR):
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Slika 13: Prikaz visSine prihodkov po podrocjih v daljSem ¢asovnem obdobju (1. del)
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Slika 14: Prikaz visine prihodkov po podrocjih v daljSem ¢asovnem obdobju (IlI. del)

Prihodek od prodaje krvnih komponent je niZji od nacrtovanega za 2,6 % zaradi manjSe realizacije
delovnega programa (vpliv epidemije). V primerjavi z realizacijo predhodnega obdobja pa je nizji za
6,2 %. Po posameznih vrstah komponent je realizacija naslednja:

Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks
Opis Nacrt Realizacija Nacrt Realizacija | R20/N20 R20/R19 Delez
Eritrocitne komponente 6.703 6.200 6.246 5.873 94,0 94,7 59%
Trombocitne komponente 4.701 3.474 3.003 3.130 104,2 90,1 32%
Plazemske komponente 977 712 737 751 101,9 105,5 8%
Storitev obsevanja 182 156 168 135 80,4 86,5 1%
Ostalo: levkociti, komponente za raziskave 0 2 2 0 0,0 0,0 0%
Skupaj 12.563 10.544 10.156 9.889 97,4 93,8 100%

Prihodek od prodaje zdravil je znasal 8.558 tiso¢ EUR in so 5,5 % pod nacrtovanimi, upostevajoc
povecanje zalog zdravil iz krvi izdelanih iz slovenske plazme v viSini 594 tiso¢ EUR, pa prihodki znasajo
9.152 tiso¢ EUR in so za 1 % nad pri¢akovanimi, so pa bistveno niZji od prihodkov v letu 2019.

Realizacija po skupinah zdravil je prikazana v spodnji preglednici.

Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks

Opis Nacért Real. Nacért Real. R20/N20 R20/R19 | Deleiv %
Krvni koagulacijski faktorji 6.930 7.356 3.323 3.899 117,3 53,0 46%
Nadomestki krvi in plazemske proteinske

frakcije ter fibrinogen 2.729 2.990 2.562 2.397 93,6 80,2 28%
Imunoglobulini humanega izvora 3.972 4.231 2.650 1.718 64,8 40,6 20%
Specifi¢ni imunoglobulini 437 791 522 544 104,2 68,8 6%
Skupaj 14.068 15.368 9.057 8.558 94,5 55,7 100%

Podajamo Se primerjavo realizacije z nacrtom glede na to, ali so bila zdravila predelana iz slovenske
plazme ali so bila kupljena.
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Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks
Opis Naért Real. Naért Real. R20/N20 R20/R19 | Deleiv %
Zdravila iz slovenske plazme 4.105 4.080 3.886 2.976 76,6 72,9 35%
Kupljena zdravila 9.963 11.288 5.171 5.582 107,9 49,5 65%
Skupaj 14.068 15.368 9.057 8.558 94,5 55,7 100%

Prihodki iz naslova diagnosticnih storitev so znasali 7.013 tiso¢ EUR, kar je 10,4 % pod nacrtom in za
19,7 % nizje od realizacije predhodnega obdobja.

Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks
Opis Naért Real. Naért Real. R20/N20 | R20/R19
Diagnosticne storitve 8.536 8.738 7.831 7.013 89,6 80,3

Prihodki iz naslova terapevtskih storitev so v letu 2020 znasali 2.101 tiso¢ EUR, kar je 11,9 % manj od
nacrta. V primerjavi s preteklim obdobjem pa so prihodki nizji za 9 %.

Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks
Opis Naért Real. Naért Real. R20/N20 | R20/R19
Terapevtske storitve 2.600 2.309 2.385 2.101 88,1 91,0

Prihodki iz naslova razvojno-raziskovalne dejavnosti so v visini 337 tiso¢ EUR in so 26,2 % nad
nacrtovanimi. Iz naslova ARRS smo za projekte prejeli 189 tiso¢ EUR, za mlade raziskovalce 103 tiso¢
EUR. V mesecu septembru smo pridobili EU projekt ESI - CCP - 2020 in zanj v letu 2020 razmejili
prihodke v visini 45 tiso¢ EUR.

Podatek v tiso¢ EUR

2019 2020 Indeks Indeks
Opis Nacrt Real. Nacrt Real. R20/N20 R20/R19
Razvojno-raziskovalna dejavnost 230 250 267 337 126,2 134,8

Vsi ostali prihodki iz poslovanja so visji tako od nacrta kot tudi realizacije v enakem obdobiju
predhodnega leta.

Financni prihodki znasajo 343 tiso¢ EUR in so za 14,3 % visji od nacrtovanih ter enaki kot leta 2019.

V casu epidemije je zavod na podlagi zakonodaje (ZIUZEOP in KPJS) zaposlenim izplaceval dodatke, ki
jih je pokrivala s subvencijami drzava iz proracuna. Skupni prihodki iz naslova subvencij so znasali
1.697 tisoC¢ EUR. Ker je bil PFN 2020 sprejet avgusta 2020, smo nacrtovali subvencije samo na osnovi
prvega vala epidmeije v visini 894 tiso¢ EUR. Dodatki so se izplacevali tudi v drugem valu epidemije,
zato so realizirani prihodki bistveno visji od nacrtovanih.
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13.2 Analiza odhodkov

v EUR
DOSEZENO DOSEZENO INDEKS INDEKS

ODHODKI PLAN 2020

2019 2020 Re2020/Na2020 | Re2020/Re2019
- odhodki od poslovanja 38.763.232 | 31.734.555 33.305.173 105 86
- financ¢ni odhodki 2.343 1.000 510 51 22
- drugi odhodki 20.447 30.000 24.037 80 118
- prevrednotovalni poslovni odhodki 315.597 80.000 362.141 453 115
CELOTNI ODHODKI 39.101.619 | 31.845.555 33.691.861 106 86

Celotni odhodki dosezeni v letu 2020 so znasali 33.691.861 EUR in so za 14 % nizji od dosezenih v letu
2019 in za 6 % visji od nacértovanih. Odhodki iz poslovanja predstavljajo 98,9 % in ostali odhodki 1,1 %
glede na celotne odhodke za leto 2020. Stroske in odhodke izkazujemo po nacdelu nastanka
poslovnega dogodka.

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2020 znasali 18.230.578 EUR in so
bili za 29 % niZji od doseZzenih v letu 2019 in za 5 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih
znasa 54 %.

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA AOP 872 je na dan 31.12.2020 znasala
5.608.249 EUR in je za 50 % niZja od doseZene v letu 2019 in za 9 % viSja od nacrtovane v letu 2020.
Dele? glede na celotne odhodke znasa 16 %.

STROSKI MATERIALA AOP 873 so v letu 2020 znasali 8.007.722 EUR in so za 11 % niZji od doseZenih v
letu 2019 in niZji za 1 % od nacrtovanih v letu 2020. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 24
%.

STROSKI STORITEV AOP 874 so v letu 2020 znasali 4.614.607 in so bili za 12 % viji od nacrtovanih in
za 15 % niZzji od stroSkov v preteklem obdobju. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 14%.
Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb in obcasnega in
zaCasnega dela upokojencev:

lzvajalci zdravstvenih storitev Vrsta storitev Strosek v letu 2020 v EUR Stevilo izvajalcev

Zunanji izvajalci

. Obcasno in zalasno delo | zdravstveno varstvo

upokojencev 11.218 2
. Podjemna pogodba 343 1
Skupaj 8.585

Stroski preko podjemnih pogodb za nezdravstvene storitve v leto 2020 ni bilo.

Avtorske pogodbe za nezdravstvene storitve:
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lzvajalci nezdravstvenih storitev Vrsta storitve Strosek v letu 2020 v EUR Stevilo izvajalcev

Lastni zaposleni Predavanja 17.574 35

Zunanji izvajalci Predavanje 2.013 7

Lastni zaposleni-pora¢un 2019 Predavanja 14.989 31

Zunanji izvajalci-poracun 2019 Predavanje 881 6

Skupaj 35.457 79
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Deset najvisjih stroskov preko s.p. in d.0.0. za opravljanje nezdravstvenih storitev:

Izvajalci nezdravstvenih storitev Vrsta storitve Strosek v letu 2020 v EUR
LABORMED d.o.0. Najemi, servis 110.452
XLAB d.o.o. Telemedicinski sistem 101.201
CLEANING d.o.o. Ciééenje 89.019
MEDILINE d.o.o. Najemi, servisi, kalibracije 83.767
ARHIDES D.O.0. VzdrZzevanje in podpora pri upravljanju infor.sistema 78.631
PROLINE VAROVANIJE d.o.0. Varovanje 77.581
NOVA VIZIJA d.o.o. VzdrZzevanje licen¢ne programske opreme 61.504
$sd.o.o. Studentsko delo 60.866
LOTRIC d.0.0. Kalibracije 48.426
GEATIM d.o.o. Prevozi 47.486
Skupaj 758.933

V letu 2020 je na ZTM 25 Studentov in dijakov opravljalo Studentsko delo, ter 6 obvezno prakso.

2.) STROSKI DELA (AOP 875) so v letu 2020 zna3ali 14.122.948 EUR in so bili za 16 % visji od
dosezZenih v letu 2019 in 5% visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 42 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2020 je znasalo 338 zaposlenih in se je v
primerjavi s preteklim letom zmanjsalo za 10 zaposlenih oz. za 3%.
Povprecna bruto placa je znasala 2.756 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 21 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 24.707 delovnih ur,
v breme 2ZZS 30.753 delovnih ur in v breme ZPIZ 2.096 delovnih ur. Boleznine (bez invalidnin) skupaj
predstavljajo 11 % obracunanih delovnih ur.

Regres za leto 2020 je bil izplacan v viSini minimalne plade, v skupni vrednosti 329.201 EUR.
Zaposleni, ki so bili na dan izpladila regresa za leto 2020 uvrséeni v 20. ali niZji placilni razred, so
prejeli 1.050 EUR regresa. V letu 2019 je bilo izpla¢ano povprecno 840 EUR regresa na delavca.

Aneks h KPND in kolektivnim pogodbam dejavnosti doloca izplacilo solidarnostne pomodi in jubilejnih
nagrad tako, da je pravica ¢lana sindikata podpisnika aneksa h kolektivni pogodbi do 20 % visje
solidarnostne pomodi in jubilejne nagrade, kot jo dolocajo kolektivhe pogodbe, vezana na ¢lanstvo v
reprezentativnem sindikatu podpisniku aneksa.

Visina premije za kolektivno dodatno pokoninsko zavarovanje za zaposlene je znasala od 01.01.2020
za prvi premijski razred 30,53 EUR. Stroski za leto 2020 so znasali 148.128 EUR.

Bruto dodatki in nadomestila v ¢asu epidemije COVID-19:

Nadomestilo/dodatek Bruto znesek v EUR

Dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije na

podlagi 71. ¢lena ZIUZEOP 153.175
Dodatek za delo v rizi¢nih razmerah po 11.tocki 39. ¢lena KPJS 1.304.557
Skupaj dodatki 1.457.732
Nadomestilo karantena v primeru prehoda meje in zaradi stika z

okuZeno osebo 10.351
Nadomestilo karantena zaradi stika z okuZeno osebo v okviru

opravljanja dela za delodajalca 4.563
Nadomestilo zaradi visje sile ukinitev javnega prevoza in varstvo

otrok 48.742
Nadomestilo na podlagi 138. ¢lena ZDR-1 zac¢asno ¢akanje na delo 118.521
Skupaj nadomestila 182.177
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Redna delovna uspesnost za obdobje 7-12/2020 je obracunana v bruto znesku 79.741 EUR, kar
skupaj s prispevki delodajalca 12.845 EUR znasSa 92.586 EUR. Obseg sredstev se je dolocil na ravni
organizacijskih enot. Delovna uspesnost bo izplacana pri placi za mesec januar, izplacilo februar 2021.

V stroskih plac za leto 2020 je zajet naknadno odobren poracun mentorskih dodatkov za leto 2019 v
znesku 14.455 EUR.

Dne, 15.7.2020 je bil podpisan s Sindikatom zdravstva in socialnega varstva Slovenije Dogovor o
placilu dela v ¢asu deZurstva za zaposlene na centrih za transfuzijsko dejavnost. V dogovoru se ZTM
kot delodajalec zaveze zaposlenim placati razliko v placi iz naslova dezurstva in sicer razliko med
plac¢ilom dezurstva upostevajo¢ osnovni placni razred javnega usluzbenca z vsemi dosezenimi
napredovanji ter izhodis¢nim placénim razredom delovnega mesta javnega usluzbenca od 1.5.2017 do
31.7.2020. Od 1.8.2020 dalje pa se obracunava in izpla€uje ¢as dezurstva upostevajo¢ osnovno placo
javnega usluzbenca z vsemi doseZzenimi napredovanji. Zaposleni so prejeli v podpis anekse k pogodbi
o zaposlitvi. Zaradi dodatnega in celovitega preverjanja podrodja in ustreznih podlag, so zaposleni v
mesecu novembru prejeli ugotovitveni sklep, da se izvrSitev aneksa zadrzi za nedolocen cas oz. do
podaje drugacnega ugotovitvenega sklepa.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE ki so zajeti med odhodki (AOP 879) so v letu 2020 zna$ali 827.918 EUR in
so bili za 1 % niZji od doseZenih v letu 2019 in za 3 % niZji od nacrtovanih. DeleZ stroskov amortizacije
v celotnih odhodkih znasa 2 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.095.553 EUR:
e del amortizacije,ki je bil vracunan v ceno (koncni rezultat skupine 462) znasa 827.918 EUR,
e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
255.840 (podskupina 980),
e del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 11.795 EUR (podskupina 922).

Opremo, v vrednosti pod 500 EUR vodimo kot drobni inventar, posami¢no po nahajalis¢ih in
zadolZencih in jo v celoti amortiziramo takoj ob nabavi. V letu 2020 znasa stroSek amortizacije
drobnega inventarja 37.626 EUR, kar znasa 5% v celotnem strosku amortizacije

4.) REZERVACUE
Na kontih skupine 93 nimamo izkazanih stanj na dan 31.12.2020.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2020 obracunani v skupnem znesku 123.729 EUR in so bili za
4% nizji od doseZenih v letu 2019 in za 8% visji od nacrtovanih. Predstavljajo izdatke za varstvo okolja
v viSini 56.132, prispevke in ¢lanarine 28.208 EUR, takse in sodne stroSke 16.441 EUR, dotacije v
viSini 10.000 EUR, nadomestila za stavbno zemljis¢e 12.226 EUR, ter druge stroske 722 EUR.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2020 znasali 510 EUR in so za 1.833 EUR nizji od predhodnega leta

.....

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2020 znasali 24.037 EUR in so za 18% visji od predhodnega leta in za
20% nizji od nacrtovanih. Predstavljajo pa denarne kazni v znesku 18.000 EUR, poslovno nepotrebne
odhodke in centske izravnave v znesku 6.037 EUR.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2020 znasali 362.141 EUR in so za 15% EUR

visji od predhodnega leta in za 352% visji od nacrtovanih. Predstavljajo prevrednotovalne poslovne
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odhodke iz naslova slabitve zalog 19.795 EUR, prevrednotovalne poslovne odhodke iz naslova
slabitve terjatev 231.729 EUR in druge prevrednotovalne odhodke iz naslova poracuna odbitnega
deleza 110.617 EUR.

Podatek v tiso¢ EUR

Opis 2019 2020 Indeks Indeks | Razlika | Delezv
Re 1-12 Nacrt RE1-12 | R20/N20 [ R20/R19 | R20-R19 %

Stro$ki materiala 8.976( 8.059  8.008 99,4 89,2 -968 23,8
Nab.vrednost prodanega mat. in blaga 11.223 5.123 5.608 109,5 50,0 -5.615 16,6
Skupaj stroski storitev 5.448| 4.112 4.615 112,2 84,7 -833 13,7
Skupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 25.647| 17.294 18.231 105,4 71,1 -7.416
Amortizacija 840 856 828 96,7 98,6 -12 2,5
Stroski dela skupaj 12.148| 13.470 14.123 104,8 116,3 1.975 41,9
Drugi stroski 128 115 124 107,6 96,5 -4 0,4
Ostalo: finan¢ni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 338 111 387 348,4 114,3 48 1,1
Skupaj odhodki 39.102| 31.846 33.692 105,8 86,2 -5.410| 100,0

Primerjava odhodkov v dveh zaporednih obdobjih je sledeca:

16.000

14.000 —

12.000

10.000

B RE 2019

8.000
m NACRT 2020

6.000

RE 2020
4.000

2.000

Stroski NVPMB Stroski storitev  Amortizacija Stroski dela
materiala

Opomba: NVPMB = nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Slika 15: Prikaz visine posameznih odhodkov (brez upostevanja spremembe vrednosti zalog, financnih,
drugih in prevrednotovalnih) v dveh zaporednih letih

V nadaljevanju podajamo podrobnejsi prikaz odhodkov (podatek v tiso¢ EUR, indeksi in delezi so
izracunani iz zneskov na EUR natanc¢no):
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Vrsta odhodka 2019 2020 Indeks | Indeks | Razlika | DeleZv | Delezv | Deleiv
Naért | RE1-12 | Naért | RE1-12 [ R20/N20 | R20/R19 | R20-R19 % % %
Porabljena zdravila in zdravstveni material 8.987 8.068 7.187 7.053 98,1 87,4 -1.015 88,1
Porabljena gotova zdravila 190 123 94 121 128,9 98,1 -2 1,7
Droge, kemikalije, galenski preparati| 108 107 108 116 107,5 108,1 9 1,6
Kri in krvni derivatiin substance ¢loveskega izvora 51 56 55 79 144,3 141,3 23 1,1
Plazma 355 356 345 347 100,7 97,6 -9 4,9
Vrecke za kri| 3.450 2.937 2.737 2.501 91,4 85,2 -436 35,5
Laboratorijski material 373 334 280 300 107,2 89,9 -34 4,3
Diagnosticnireagenti | 4.397 4.103 3.518 3.515 99,9 85,6 -589 49,8
Ostalo 64 51 50 73 146,9 144,1 22 1,0
Porabljeni drug material od tega 501 469 448 538 120,1 114,8 69 6,7
Zivila (kuhinja krvodajalcev, bife, zunanje izobra.) 78 70 76 93 122,1 132,6 23 17,2
Propagandni material za krvodajalce 19 12 12 32 263,1 259,9 19 5,9
Pisarniskl material 73 66 65 69 106,6 105,1 3 12,9
Pralna in Cistilna sredstva in sred.za osebno higieno 87 97 95 101 106,1 103,9 4 18,7
Porabljena voda 30 28 25 28 114,6 101,3 0 5,2
Porabljen mat.za dezinf.,dezins.,dekontam.,deratizacijo 20 18 36 56 159,1 312,2 38 10,5
Drug porabljen material 29 11 22 23 106,3 213,0 12 4,3
Plastika - laboratorijska 65 53 53 73 137,4 137,8 20 13,5
Etikete, tiskovine 62 57 55 55 100,3 96,7 -2 10,2
Material za popr. in vzdrz. in nadom. deli OS 38 45 35 28 80,2 62,2 -17 0,4
Stroski porabljene energije 334 358 355 354 99,7 98,8 -4 4,4
Stroski strokovne literature 40 36 33 34 102,8 94,4 -2 0,4
Ostalo: odpisi, primanjkljaji 1 -1 0 0 - - 1 0,0
Stroski materiala skupaj 9.901 8.976 8.059 8.008 99,4 89,2 -968 100,0 23,8
Nab.vrednost prodanega mat. in blaga 9.848 11.223 5.123 5.608 109,5 50,0 -5.615 16,6
Storitve priizdelavi proizvodov (predelava plazme) 2.424 2.371 1.673 2.092 125,0 88,2 -280 45,3
PTT, telefonske in prevozne storitve 156 155 128 143 111,9 92,6 -11 3,1
Storitve za tekoce vzdrZevanje 959 911 758 755 99,6 82,8 -156 16,4
Storitve za investicijsko vzdrzevanje 0 0 0 0 - - 0 0,0
Zavarovalne premije 125 101 100 105 105,3 104,6 5 2,3
Zakupnine, najemnine, reprezentanca, str. plac.
prometa in banénih storitev 307 238 257 307 119,5 129,2 69 6,7
Povracilo prevoznih stroskov krvodajalcem 53 43 28 25 89,2 58,5 -18 0,5
Povracila stroskov v zvezi z delom 69 65 31 24 78,9 36,9 -41 0,5
od tega za izbraZevanje 25 19 6 1 25,2 7,5 -17
Druge storitve od tega 1.491 1.565 1.137 1.164 102,3 74,4 -401 25,2
Stroski prehrane krvodajalcev na terenu 213 200 128 124 97,0 62,1 -76 10,7
Stroski testiranja, analiz in preiskav 600 611 432 391 90,4 63,9 -220 33,6
Stroski prevajal.in zaloZ.storitev, objav, pr‘omocija 25 25 12 10 82,9 39.1 15 0,9
krvodajalstva ...
Strokovno izobraZ.in izpopolnj.,, specializacije 85 106 61 49 79,7 45,7 -58 4,2
Pog.o delu, sejnine, avtorski honorarji, delo upokoj. 44 20 20 39 196,2 196,7 19 3,4
Studentski servis 40 60 40 61 151,9 101,5 1 5,2
Stroski posvetov, arbitraZ, intelek.storitev, ... 98 148 45 64 141,7 43,1 -84 5,5
Stroski storitev v zvezi z delom 36 29 4 2 40,7 5,7 -27 0,1
Komunalne storitve, Ciscenje ... 325 332 321 351 109,4 105,8 19 30,2
Stroski storitev iz prejsnjih obdobij 15 66 65 98,7 427,0 50 5,6
Skupaj stroski storitev 5.584 5.448 4.112 4.615 112,2 84,7 -833 100,0 13,7
Skupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 25.332 25.647( 17.294 18.231 105,4 71,1 -7.416
Amortizacija 1.030 840 856 828 96,7 98,6 -12 2,5
Place zaposlenih 9.460 9.475| 10.618 11.165 105,1 117,8 1.690 79,1
Dajatve na place in zagotavlj.soc.varnosti zaposl. 1.526 1.533 1.714 1.810 105,6 118,1 277 12,8
Drugi stroski dela + dodatno pokoj. zav. 1.160 1.140 1.138 1.134 99,7 99,4 -6 8,0
Stroski dela iz prejSnjih obracunskih obdobij 0 0 0 14 - - 14 0,1
Stroski dela skupaj 12.146 12.148| 13.470 14.123 104,8 116,3 1.975 100,0 41,9
Drugi stroski 130 128 115 124 107,6 96,5 -4 0,4
Ostalo: financni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 22 338 111 387 348,4 114,3 48 1,1
Skupaj odhodki 38.661 39.102| 31.846 33.692 105,8 86,2 -5.410 100,0
94
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Stroski porabljenih zdravil in zdravstvenega materiala znasajo 7.053 tiso¢ EUR in so za 1,9 % niZji od
nacrtovanih, hkrati pa za 12,6 % niZji kot v enakem predhodnem obdobju. Razloga sta nizji obseg
realizacije na podroc¢ju krvnih komponent, diagnosti¢nih in terapevtskih storitev in realizacija
varcevalnih ukrepov.

Pri skupini porabljeni drugi material znasajo stroski 538 tiso¢ EUR in so za 20,1 % nad nacrtovanimi in
za 14,8 % visji kot v enakem predhodnem obdobju. Od razglasenega prvega vala epidemije se je zelo
povecala poraba zascitnih sredstev in sredstev za razkuzevanje. Prav tako so se povecali stroski za
Zivila za krvodajalce, saj se je obrok prilagodil razmeram v epidemiji.

Na realizacijo stroskov storitev v visini 4.615 tiso¢ EUR imajo velik vpliv stroski predelave plazme v
zdravila iz krvi, ki so v letu 2020 nad naértovanimi, v primerjavi z enakim obdobjem lani pa so za 11,8
% nizji. VecCina ostalih stroskov storitev je pod nacértovano vrednostjo in razen izjem, so tudi niZji od
viSine v enakem predhodnem obdobju, prav tako so stroski drugih storitev v okviru nacrtovanih in kar
25,6 % nizji od stroSkov predhodnega obdobja. Skupni stroski storitev so nizji od lanskih za 15,3 %.

Stroske izobrazevanj skupaj s povracili stroskov, povezanih z izobraZevanji smo nacrtovali zaradi
varcevalnih ukrepov samo v visini 66.500 EUR (kar je bistveno manj od nacrtovanih sredstev v letu
2019 - 150 tiso¢ EUR). Realizacija stroskov izobraZevanj je znasala 39.772 EUR, kar pomeni 60 %
nacrtovanih. Razlog za tako nizko realizacijo je predvsem v epidemiji COVID-19, saj je vecina
nacrtovanih izobrazevanj odpadla ali se je izvajala on-line.

V letu 2020 so znasali stroski raziskovalne dejavnosti 831 tiso¢ EUR, med katere Stejemo stroske
ARRS projektov, EU projekta, stroske mladih raziskovalcev ter stroSke razvoja dejavnosti na podrocju
preskrbe s krvjo, diagnosti¢nih in terapevtskih storitev. Rezultati razvojno-raziskovalne dejavnosti so
prikazane v t¢. 4.2.5.
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2019 2020 RAZLIKA
Konto Naziv stroska Indeks Indeks
RE 1-12 Naért RE1-12 | R20/N20 | R20/R19 R20-R19

464000 Place zaposlenih - osnovne 7.310.620| 7.437.824 7.238.264 97,3 99,0 -72.356
'464001 Place zaposlenih - splo3ni dodatki 797.249 833.036 802.593 96,3 100,7 5.344
(464002 Place zaposlenih - dodatki za delo v posebnih pogojih 314.851 320.000 313.370 97,9 99,5 -1.480
r464004 Place zaposlenih - nadurno delo 771.652 780.000 807.421 103,5 104,6 35.769
r464005 Place zaposlenih - redna delovna uspesnost 74.378 79.741 107,2 r #DIV/0! 79.741
r464006 Place zaposlenih - povecan obseg 40.268 52.000 49.840 95,8 123,8 9.571
r464007 Place zaposlenih-dodatek za nev.in pos.obrem.-71.¢len ZIUZEOP 127.480 153.176 120,2 r #DIV/0! 153.176
r464008 Place zaposlenih-dodatek za delo v tveganih razmerah-39.¢l. KPJS 642.668 1.304.557 203,0 r #DIV/0!| 1.304.557
r46401 Obracunana nadomestila bruto plac¢ 240.397 245.113 233.549 95,3 97,2 -6.847
6403 | Obrac.nadom.pl.-COVID-19 karantena:meja,stik z okuZeno osebo 10.351[ #piv/ol [ #oiv/or|  10.351
46404  |Obrac.nadom.pl.-COVID-19 karantena:stik pri delodaj, v tujini 4.563[ #oiv/or [ #DIV/O! 4.563
'46407 Obracunana nadomestila plaé-COVID19: ¢akanje na delo 105.909 118.521 111,9 i #DIV/0! 118.521
16408  |Obracunana nadomestila pla¢-COVID19: via sila varst.otrok 48.742 #owvjor [ #pivjor| 48742
r4540 Place zaposleni 9.475.037| 10.618.409| 11.164.688 105,1 117,8| 1.689.651
r464101 Dajatve delodajalca - pokoj.in inval.zav. 839.639 939.729 990.725 105,4 118,0 151.086
r464102 Dajatve delodajalca - obvezno zdravstveno zavarovanje 622.072 696.568 732.636 105,2 117,8 110.564
r464103 Dajatve delodajalca - poskodbe pri delu in pokl.bolezni 50.229 56.278 59.170 105,1 117,8 8.941
r464104 Dajatve delodajalca - zaposlovanje 7.047 6.371 8.113 127,3 115,1 1.066
r464105 Dajatve delodajalca - starSevsko varstvo 9.477 10.618 11.164 105,1 117,8 1.687
r464121 Dajatve delodajalca - PIZ - BONITETE 4 70 r#DIV/O! 1.577,9 65
'464122 Dajatve delodajalca - zdrav. zav. - BONITETE 3 52 '#DIV/O! 1.579,9 49
(464123 Dajatve delodajalca - poskodbe pri delu - BONITETE 0 4 '#DIV/O! 1.548,1 4
r464124 Dajatve delodajalca - zaposlovanje - BONITETE 0 2 r#DIV/O! 7.866,7 2
r464125 Dajatve delodajalca - starSevsko var. - BONITETE 0 1 r#DIV/O! 2.000,0 1
r464131 Dajatve delodajalca - PIZ - ODPRAVNINA NAD UREDBO 2.408 2.160 3.746 173,5 155,6 1.339
r464132 Dajatve delodajalca - zdrav. zav. - ODPRAVNINA NAD UREDBO 1.785 1.601 3.607 225,3 202,1 1.822
r464133 Dajatve delodajalca - posk. pri delu - ODPRAVNINA NAD UREDBO 144 129 291 225,3 202,1 147
r464134 Dajatve delodajalca - zaposlovanje - ODPRAVNINA NAD UREDBO 29 15 33 225,3 115,6 4
r464135 Dajatve delodajalca - stars. var. - ODPRAVNINA NAD UREDBO 27 24 55 225,2 201,9 28
r464151 Dajatve delodajalca - PIZ - DRUGE OBV.DO ZAPOSLENIH 125 125 100,0 r #DIV/0! 125
'464152 Dajatve delodajalca - zdrav. zav. - DRUGE OBV.DO ZAPOSLENIH 93 93 100,0 r #DIV/0! 93
464153  |Dajatve delodajalca - posk. pri delu - DRUGE OBV. DO ZAPOSLENIH 8 8|  100,0[ #DIV/0! 8
r464154 Dajatve delodajalca - zaposlovanje - DRUGE OBV.DO ZAPOSLENIH 1 1 100,0 r #DIV/0! 1
r464155 Dajatve delodajalca - stars. var. - DRUGE OBV.DO ZAPOSLENIH 1 1 100,0 r #DIV/0! 1
r4641 Dajatve na place in zagotavljanje soc.varnosti zaposlenih 1.532.864| 1.713.721 1.809.897 105,6 118,1 277.034
r46430 Stroski prevoza na delo in iz njega 314.181 270.000 236.069 87,4 75,1 -78.112
r46431 Stro$ki prehrane med delom (malice) 276.481 290.000 279.825 96,5 101,2 3.344
r464331 Nagrade, darila - jubilejne nagrade 18.740 17.470 19.472 111,5 103,9 732
r464332 Nagrade, darila - odpravnine 36.803 54.804 62.930 114,8 171,0 26.127
'464333 Nagrade, darila - solidarnostne pomoci 1.386 3.500 578 16,5 41,7 -809
'464335 Nagrade, darila - ODPRAVNINA NAD UREDBO 27.207 24.405 54.982 225,3 202,1 27.774
r46435 Regres za letni dopust 317.877 326.000 329.201 101,0 103,6 11.324
6437  |0dikodnine v zveziz delom 1.417 1.417|  100,0[ #DIV/0! 1417
r46438 Nadomestilo za uporabo last.sred.-delo od doma 0 1.306 r#DIV/O! r #DIV/0! 1.306
r4643 Drugi stroski dela 992.675 987.596 985.780 99,8 99,3 -6.896
r464401 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 147.671 150.000 148.128 98,8 100,3 457

Drugi stroski dela + dodatno pokojninsko zavarovanje 1140346 1.137.596 1.133.907 99,7 99,4 -6.439
464801  |Stroki dela iz prejénjih obracunskih obdobij 14.455[ #piv/or [ #DIv/o! 14.455
r464 Stroski dela SKUPAJ 12.148.247| 13.469.726 14.122.948 104,8 116,3| 1.974.701

Realizacija stroskov dela je za 653 tiso¢ EUR viSja od nacrtovane. V PFN 2020 smo zaradi epidemije
COVID-19 prvi val, ki je trajala od 12.3. do 31.5.2020, nacrtovali visje stroske dela iz naslova dodatkov
COVID-19 v visini 895 tiso¢ EUR, ki smo jih dobili povrnjene iz drZzavnega proracuna. V PFN 2020 pa
nismo nacrtovali stroSkov dela iz naslova dodatkov COVID-19 za drugi val epidemije, ki je bila
razglasena 19.10.2020 in Se traja. Zavod je v €asu drugega vala zaposlenim izplac¢al dodatke v visSini
761 tiso¢ EUR in jih obracunal proracunu RS. Ce ne upostevamo stroske dodatkov drugega vala
epidemije v viSini 761 tisoC EUR, ki jih financira proracun RS, bi bili realizirani stroski dela nizji od
nacrtovanih za 108 tiso¢ EUR.
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13.3 Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki v letu 2020 izkazuje negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad
prihodki v viSini 2.457.176 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2020 ni obracunan, ker ni davéne osnove za obracun.

DoseZeni poslovni izid je nizji od preteklega leta za 1.619.120 EUR in tudi niZji od planiranega za
2.467.731 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v letu 2020 ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika v visini 13.626.879 EUR izhaja iz
nerazporejenega poslovnega izida iz preteklih let.

Vzroke za nastali negativni poslovni izid smo pojasnili v t¢. 4.3.

13.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Pri pripoznanju prihodkov in odhodkov smo upostevali nacelo denarnega toka (plac¢ane realizacije).

Celoten prihodek po nacelu denarnega toka v letu 2020 izkazujemo v viSini 32.922.916 EUR in je v
primerjavi s preteklim letom niZji za 15 %. Od nacrtovanih prihodkov je niZji za 1 %, saj so nekatere
bolnisnice placevale svoje obveznosti s pocasnejso dinamiko, kot smo nacrtovali.

Celoten prihodek za izvajanje javne sluzbe javnih virov je znasal 32.831.821 EUR, kar je 15 % manj od
preteklega leta in za 1 % pod nacrtovanim, celoten prihodek od prodaje na trgu znasa 91.095 EUR,
kar je 48 % manj od preteklega leta in 11 % pod nacrtovanim.

Celotne odhodke po nacelu denarnega toka v letu 2020 izkazujemo v visini 32.523.986 EUR, kar je
2 % manj od nacrtovanih in 15 % manj, kot so znasali v preteklem obdobju.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe javnih virov v letu 2020 zna3ajo 32.434.953 EUR, kar je 2 %
pod nacrtovanim in za 15 % manj kot so znasali v preteklem obdobju. Za izvajanje trzne dejavnosti so
imenovani odhodki znasali 89.033 EUR, kar znasa 13 % manj od nacrtovanih in 45 % manj kot v
enakem obdobju preteklega leta.

Presezek prihodkov nad odhodki znasa 398.930 EUR. V preteklem letu smo beleZili preseiek
odhodkov nad prihodki v znesku 409.663 EUR, nacrtovali pa presezek prihodkov nad odhodki v
znesku 89.670 EUR. PreseZek po nacelu denarnega toka se od ugotovljenega presezka odhodkov nad
prihodki dolocenih uporabnikov razlikuje za 2.856.106 EUR.
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Zapadle terjatve do kupcev

Terjatve (zapadle in nezapadle) do kupcev na dan 31. 12. 2020 znaSajo 9.339 tiso¢ EUR, od tega so
zapadle v visini 2.820 tiso¢ EUR. V primerjavi z 31. 12. 2019, ko so bile v visini 4.845 tiso¢ EUR, so se
znizale za 41,8 %.

Zapadle terjatve do kupcev

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Slika 16: Prikaz visine zapadlih terjatev do kupcev v obdobju 2017-2020 (podatek v tiso¢ EUR)

Najvedje terjatve imamo do UKC Ljubljana, sledi pa SB dr. Franca Derganca iz Sempetra pri Novi
Gorici, pri cemer UKC Ljubljana placuje do 90 dni po zapadlosti racuna (izjema so zamudne obresti),
zamuda bolni$nice iz Sempetra pa je precej dalj$a, tudi do 9 mesecev.

Najvedji dolzniki so:

Naziv Zapadlo EUR
UKC UUBUANA 2.439.302
B.SEMPETER 228.873
B.MURSKA SOBOTA 47.722
B.TRBOVUE 34.864
B.CELE 32.058
Ostale zapadle terjatve 36.959
SKUPAJ: 2.819.778

DeleZi so tako nasledniji:

1,24% 9
169% 1,14%

B UKC LJUBLJIANA

M B.SEMPETER

B B.MURSKA SOBOTA
M B.TRBOVLIE

M B.CELIE

M Ostale zapadle terjatve

Slika 17: DeleZi terjatev po poslovnih partnerjih
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V nadaljevanju dodajamo Se grafi¢ni prikaz terjatev v zadnjih dveh letih po poslovnih partnerjih, ki so
bili najvecji dolzniki (podatek v tiso¢ EUR).
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Slika 18: Prikaz visine zapadlih terjatev UKC LJ v daljSem ¢asovnem obdobju
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Slika 19: Prikaz visine zapadlih terjatev SB Sempter v daljSem ¢asovnem obdobju

13.3.2

Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je izkaz racuna financnih
terjatev in nalozb, v katerem v letu 2020 ne izkazujemo salda.

13.3.3

Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja kot sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v
letu 2020 izkazuje povecanje sredstev na racunih v viSini 398.930 EUR. V letu 2019 smo izkazovali
povecanje sredstev na racunih v znesku 409.663 EUR.
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13.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Svet ZTM pa je na svoji seji dne, 28.1.2020 sprejel sodila za razmejitev na javno sluzbo in trzno
dejavnost, ki so sestavni del Pravilnika o knjiZzenju in razporejanju prihodkov/stroskov po vrstah

dejavnosti (javna sluzba/trina dejavnost) in knjizenja in razporejanja prihodkov in
stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih. Omenjena sodila so stopila v veljavo s 1.1.2020.
V EUR
LETO 2019 LETO 2020
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
javna sluzba 38.096.336 38.932.768 -836.432 31.146.880 33.594.653 -2.447.773
trina dejavnost 167.227 168.851 -1.624 87.805 97.208 -9.403
Skupaj zavod 38.263.563 39.101.619 -838.056 31.234.685 33.691.861 -2.457.176

Prihodki iz naslova javne sluzbe za leto 2020 znasajo 31.146.880 EUR, v primerjavi s preteklim letom
so niZji za 18 %. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti znasajo 87.805 EUR in so v primerjavi z letom
2020 nizji za 48 %.

Odhodki iz naslova javne sluzbe znasSajo 33.594.653 EUR, v primerjavi s preteklim letom so niZji za
14 %. Odhodki iz naslova trzne dejavnosti znasajo 97.208 EUR in so v primerjavi z letom 2019 nizji za
42 %.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa -2.447.773 EUR in iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti znasa poslovni izid -9.403 EUR.

V 2020 ni bilo izplacane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti: storitve

okrepcevalnice, storitve plinske sterilizacije in zdravstvenih ter nezdravstvenih samoplacniskih
storitev.
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14 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA ZAVODA

Svet ZTM je na 2. izredni seji dne, 06.08.2020, sprejel sklep o potrditvi financiranju strateskih
investicij v letu 2020 v visSini 90.000 EUR iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij
(obdobja do leta 2016), ki je bil v letu 2019 Ze namenjen financiranju strateskih investicij, a v letu
2019 ni bil porabljen.

Znesek je bil namenjen za nabavo sledecih osnovnih sredstev:

V EUR
Izredne investicije Nerealizirano Poracun Prenos Znesek Realizirano Nerealizirano
2019 odbitnega sredstev financiranja 2020 2019
deleza 2020 2020
STEISI 691.934 -2.335 0 689.599 0 689.599
-strojna oprema 104.171 -2.182 0 101.989 0 101.989
-programska oprema 587.763 -153 0 587.610 0 587.610
Dokumenti v povezavi z 56.000 34.000 90.000 0 90.000
izgradnjo nove stavbe

SKUPAJ 747.934 -2.335 34.000 779.599 0 779.599
Nerazporejeno 59.112 -34.000 25.112 25.112

Nerazporejene izredne investicije iz leta 2019 so se prerazporedile na izredno investicijo dokumenti v
povezavi z izgradnjo stavbe v znesku 34.000 EUR, nerazporejen znesek pa znasa 25.112 EUR. V letu
2020 ni bilo realiziranih izrednih investicij.

Iz Obrazca st. 3 — Investicijska vlaganja je razvidno, da so bile investicije financirane iz sredstev
amortizacije in presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij.
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/) T

15 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA V LETU 2020

15.1 Izracun presezka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah

Presezek prihodkov nad odhodki, izraunan po denarnem toku za leto 2020 znasa 398.930 EUR.
Presezek po denarnem toku in zmanjSan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva,
ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontu
¢asovnih razmejitev, ter neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2020 znasa 0 EUR.

15.2 Ugotavljanje poslovnega izida po obracunskem nacelu

Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki po obra¢unskem nacelu za leto 2020 znasa 2.457.176
EUR. Presezek izracunan po denarnem toku, v skladu z ZJF, za leto 2020 znasa 0 EUR. Razlika presezka
odhodkov nad prihodki znasa za leto 2020 2.457.176 EUR.

15.3 Predlog pokrivanja ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki za leto 2020
Presezek odhodkov nad prihodki, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2020, znasa 2.457.176

EUR. Presezek odhodkov nad prihodki v letu 2020 v visSini 2.457.176 EUR se pokriva iz presezka
prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij pred letom 2016.
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i Transf Centre of Sloven

Bilanca stanja na dan 31.12.2020

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Stanje in gibanje dolgorocnih financ¢nih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Obrazec 1, I. del: Izkaz prihodkov in odhodkov

Obrazec 1, Il del: Neporavnane obveznosti

Obrazec 2, | del: Kadri administrativno

Obrazec 2. Il. del: Kadri po Uredbi

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih

Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
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Priloga st. 1

Sifra proracunskega uporabnika

92630

SedeZ uporabnika Podskupina prora&. uporabnika
|Staimeijeva ulica 6, 1000 LJUBLJANA [32 |
Mafi¢na Stevilka
[s053960000 |
Bilanca stanja
nadan 31.122020
v BUR {brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov AOP Tekotepga leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGORDCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU [T] 4.017.567 4.458 166|
(002-003+004-005+006-007+008+000:010:011)
[ NEOPREDMETENA SREDGTVA IN DOLGOROCNE AKITVNE CASOVNE 002 2063337 2048.843]
RAZMEATVE
n POPRAV B VREDNOSTI NEOPREDMETENH SREDSTEY 003 1726641 1.636.526
7] NEFREMCNINE 004 4056.170 4.056.170)
[ POPRAV B VREDNOSTI NEFREMCNIN 005 307213 3038201
[} OPFREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDGTVA 006 19191593 18.652 899
[ POPRAV EKVREDNOSTI OFREME IN DRUGH OFREDMETENH OSNOVRH 007 16.967.670 15641775
SREDSTEY
[ DOLGOROUNE ANANCNE NALOZ BE 008 0 0
[ DOLGOROTNO DANA FOSOALA IN DEPOZIT 009 0 0
[ DOLGOROUNE TERJATVEL POSLOVANIA 010 18.021 17.057]
[ TERIATVE ZA SREDGTVA DANA V UFRAVLIANIE o1 0 0
B FRATKDROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVINE 0z 19.276.080 20665311
RAZMENTVE
(0131014101501 6+ 7+01B 01940201021 4022)
[0 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJN IN TAKOJ UNOVOLIVEVREDNOSTNICE | 013 1352 1383
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGH ANANCNH USTANOVAH 014 2345 44299
7] KRATKOROUNE TERIATVE DO KLPCEV 015 1193813 205045
(] DANI FREDUIM IN VARSONE 016 1681 1681
" KRATKOROUNE TERIATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 18973063 20297 631
NACRTA
[ KRATKOROUNE ANANCNE NALOZ BE 018 0 o
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16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0

7 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 90.233 61.162

18 NEPLACGANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 66.483 54110
C) ZALOGE 023 4722315 5.362.609)
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACGUN NABAVE MATERALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 1519.785 1206423

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 197 278

33 NEDOKONCANA PROZVODNJA IN STORITVE 027 742433 650.418]

34 PROIZVODI 028 1.383.720 922,404

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 1.076.180 2.583.086

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 28.015.962 30.486.086|
(001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 2.848.891 2.095.808
D) KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 4.382.228 4.127.542
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 35 30

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENH 036 1.404.472 1.011.880

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 1.909.083 2.738.023

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 157.356 217.307

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 190.769 126.041
NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI Z FINANCIRANJA 041 0 0

8 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 720513 34.261
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 044 23.633.734 26.358.544
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)
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90 SPLOSNISKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 15258 27.052]
93 DOLGOROCNE REZERVACWE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADH 049 0 0
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE | 050 0 0
V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE || 051 0 0
V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
9% DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 056 12448773 12.704.613
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 11.169.703 13.626.879
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ 060 28.015.962 30.486.086,
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 2.848.891 2.095.808
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Priloga st. 2

Sifra proratunskega uporabnila

92630

Poddapina prorac. uporabnila

2

I

5053960000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

¥ EUR {brez centov)

ZTM LP 2020, feb 2021

Nabavna Popravek | Poveiane | PoveianE | zmanjianje | Zmanjianje Prevrednoten] | Prewrednotenj
Cenakaza | = pogr h: ik Neodpisana e zaradi e zaradi
Nazi AOP (11) (11) cja |wrednost (31.12)| okrepitwe oshbitve
n
1 2 3 4 5 6 7 2 9 {3445 6-7+89) 11 12

L sxdsiva m oo 24 7ar oM 2316602 662 801 ™ 119612 1115994 1.005.532 3.990.46/ 1] D
cunovaa sredziva v wpavani
01+ 702+ 703+ 704+ 705+ 706+ 707)

A Dolgorotmo odlbesl shoski ™ 10.705 D 1.918) 1] 8018 1] 1] 4,605 1] D

E_ Dolgoroiae premoreagske pravice e 1.800.651 1.369.277 10.504| 1] D 1] B88.674/ 133.324| 1] D

€. Dmga ncopredmeicna sedsdva i 237307 67.900 D 1] D 1] 1.141 168.767| 1] D

D. Zempeia ™ 170577 D D 1] D 1] 1] 170577 1] D

E. Zgadbe K- 36085793 303821 D 1] D 1] 69,042/ TB8.230 1] D

F. Oprema 6 17.157.131 14,925,358 625964 ™ 111.5%4 1115994 806.198 2050.745| 1] D

G. Druga opredmetcna osaovea siedslva o7 1.495.767 | T16.417 24.325 1] D 1] 130.497| 673178 1] D

L8 sredsdva m s 1] D D 1] D 1] 1] D 1] D

osmovma sedslva v bsli

FOHIIH T2 T I TS)

A Dolgoroiso odibZesl shoski o 1] D D 1] D 1] 1] D 1] D

B._ Dolgomine premaZeajzke pravice T 1] D D 1] D 1] 1] D 1] D

C_ Dmga neopredmelens sedsdva ™™ 1] D D 1] D 1] 1] D 1] D

D. ZempEia 2 1] D D 1] D 1] 1] D L] 0

E. Zgmdbe 3 1] D D 1] D 1] 1] 0| L] 0

F_Oprema T4 1] D D 1] D 1] 1] D 1] D
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‘ B 1 Transf n Centre of

lovenia

G. Druga opredmetena osnov na sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11l. Neopredmetena sredstva in 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opredmetena osnovna sredstva v

finanénem najemu

(717+718+71947204721+722+723)

A. Dolgorocno odlozeni stroski 717 0 0 0 0] 0] 0] 0 0 0

B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0, 0, 0 0

D. Zemljiséa 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnov na sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Priloga st. 3

Sifra proracunskega uporabnika

92630

Podslupina prorac. uporabnika

[4
I

Maticna stevilka

5053960000

Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil

v EUR {brez centov)
Znesek Znesek Znesek Znesek Tnesek Znesek | Knjigovodska Znesek
ZneseknalZb|  popraviaw povecan@a povet anj i T knaloh | popravkov wednost odpisanih
Qeraiaza |ndanhposofll malébin maZbin porNKN  (nalothindanih| popravkov indanih loZh in danih |nalo?hin danih (nalodh in danih
Haziw AOP {1.1) danhposall | dahposgl | nalbin posofl  |nalc?hin danih jil 31.12) | poscjil 31.12.)| poscjil 31.12.)|  posofl
1 2 3 4 5 6 7 3 957} | 10{M68) | 11{010) 12

1. Doigoroime fmantae nab e a0 1] 1] 1] 1] D D D D D
(5014306481 3+814)

A Malodbe v delaice a1 1] 1] 1] 1] D D D D D
(B02+303+804+805)

1. Habibe v delaice v javaa podeia a2 1] 1] 1] 1] D D D D D

Z Halode v delice v Tmaniac msiiucee 803 D D D [ 0 0 0 [] []

3. Halobe v delnice v priv alna podjelin and4 1] 1] 1] 1] D D D D D

4. Halofbe v delmice v injmi an5 1] 1] 1] 1] D D D D D

B. Habe v dekZe 806 1] 1] 1] 1] D D D D D

{807 +808+809+810+8114312)

1. HabZe v deleZe v javma podielip a7 1] 1] 1] 1] D D D D D

2 Mabibe v dekle v Tmancac msacie 08 D D D [ 0 0 0 [] []

3. Habdbe v dekde v privaisa podela a9 1] 1] 1] 1] D D D D D

4. MaloZ: v dekee drzavad dnob, Li map 810 D [) [) 0 0 0 0 0 0

obliko d.d.
5. HaloZhe v dekeie drzavad drob, Li map 811 D [) [) 0 0 0 0 0 0
obliko do.0.
6. Habibe v delele v i 812 1] 1] 1] 1] D D D D D
C.Habibe v pemende Lovise, dmge 813 1] 1] 1] 1] D D D D D
kamec, wmciniika dels i podobuc

0. Druge dolgoroine kapalzke malofbe 814 1] 1] 1] 1] D D D D D
(B15+816+817+818)

1. Hameasko premoZenje, prEscseno 815 1] 1] 1] 1] D D D D D

javaim skibdom
2 Premoiesie, prescseacy et 816 [ [ [ [ [ [ [ [ [
pov sim cocham javmega prava, ki imajo
premozesie v svoj lasti
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] Transf 1 Centre of Slovenia

3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe
doma

817

4. Druge dolgorotne kapitalske nalozbe v
tujini

818

11 Dolgorotno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

819

'A. Dolgorogno dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828)

820

1.0 dana posojila

821

2. Dolgorogno dana posojila jav nim skladom

822

3. Dolgorono dana posojila jav nim
podjetiem

823

4. Dolgorotno dana posajila finanénim
institucijam

824

5. Dolgorogno dana posojila privatnim
podjetiem

825

6. Dolgorotno dana posojila drugim ravnem
drzave

826

7. Dolgorotno dana posojila drzav nemu
proradunu

827

8. Druga dolgorotno dana posojila v tujino

828

B. Dolgorotno dana posojila z odkupom
vrednostnin papirev
(830+831)

829

1. Domatih v rednostnin papirjev

830

2. Tujih vrednostnih papirjev

831

C. Dolgorotno dani depoziti
(833+834)

832

1. Dolgorotno dani depoziti poslov nim
bankam

833

2. Drugi dolgorono dani depoziti

834

D. Druga dolgorogno dana posojila

835

111, Skupaj
(800+819)

836

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Priloga st. 4

Sifra proracunskega uporabnika

‘ZAVOD REPUBLIKE SLOVEN LIE ZATRANSFUZLISKO medicino

[92630

Sedez uporabnika Podskupina prora&. uporabnika
Slajmerjeva ulica 6, 1000 LAJBLJANA [32. |
Matic¢na Stevilka
[5053960000 |

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v BUR (brez centov)
Om Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta AOP Tekocega leta Prejinjega leta
1 2 3 4 5
A) PREHDON ODPOSLOVANIA 0759124 37.902.458]
(8614862-8634864)
760 FRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV N STORITEV 861 24506401 26 543 846|
FOVECANJEVREDNOSTI ZALOG FROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862 573126 0
FROZVODNIE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG FROZVODOV N NEDOKONCANE 863 0 30419
FROZVODNIE
761 FRIHODKI OD FRODAJE BLAGA NMATERALA 864 5679597 11.389.031
762 B ANANCNI PRIHODKI 865 343,040 342 065|
763 C) DRUGI PRHDIM B66 118.083 18232
€) PREVREONOTOVALN POSLOVN PRHODKI 867 14438 808|
(8681869)
del 764 FRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNH SREDSTEV 868 2000 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALN POSLOVN PRIHODKI 869 12438 808|
D) CH_OTNI PRHDIN 870 31234 685 38.263.563|
(B60+865+866+867)
B STRDSK BLAGA, MATERIALA IN STORITEY 87 18230578 25646 974
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST FRODANEGA MATHRIALA INBLAGA 872 5608249 11223231
450 STROSKIMATERIALA 873 800772 8.975.840|
451 STROSK STORITEV 874 4614607 5.447.903
P STROSMHA 875 14122948 1214B.247|
(B7648774878)
del 464 AACEN NADOMESTILA PLAC 876 1177138 9475037
del 464 FRISFEVKI ZA SOQALNO VARNOST DE.ODAJALCEV 877 1811.903 1532864
del 464 DRUGI STROSK DEA 878 1133907 1.120346|
152 G) AMORTIZACLA 879 827918 830784
453 H REZERVACLIE 880 0 0
[ J) DRUGI STRDSH 281 1378 128.227|
as7 K) AINANCNI ODHDDHI 882 510 2343
168 L) ORUGI OOHDIM 883 24037 20.447|
‘M) PREVREDNO TOVALNI POSLOVN OOHODKI 884 362141 315.597|
(8B5+886)
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del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 1.518
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 362.141 314.079
N) CELOTNI ODHODKI 887 33.691.861 39.101.619
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 0|
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 2.457.176 838.056
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0|
del 80 Presezek prihodkov obradunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 891 0 0
(888-890)
del 80 PreseZek odhodkov obraunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 892 2.457.176 838.056
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 893 0 0
obracunskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra¢unskem obdobju 894 338 348
(celo $tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Sifra proracunskega uporabnika
[92630 |

Ime uporabnika
‘ZAVOD REPUBLIKE SLOVENLIE ZATRANSFUZLISKO medicino |

Sedez uporabnika Podskupina prora&. uporabnika
Slajmerjeva ulica 6, 1000 LAJBLJANA [32. |
Matic¢na Stevilka
[5053960000 |

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denamega

toka
od 01.01.2020 - 31.12.2020
v BUR (brez centov)
Om Znesek
Clenitev kontov Naziv konta AOP | Tekotega leta Prejinjega leta
1 2 3 4 5
L SKLPAJ PRHDIM 401 32922 916 38.803.482
(402+431)
1. PRHDIM ZA ZVAJANIE JAVNE SLUWZBE 402 32831821 38.629.820
(403+420)
A_ Prihodki iz sredstev javnih financ 403 1438841 498505
(404+407+410+413+418+419)
a Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 1213162 244 675
(405+406)
del 7400 Rrejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoCo porabo 405 1213162 244 675
del 7400 Rrejeta sredstva iz drZavnega proracuna za mvesticie 406 1] 0
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proratunoy 407 0 0
(408+409)
del 7401 Rrejeta sredstva iz obcinskh proracunov za tekoCo porabo 408 1] 0
del 7401 Rejeta sredstva iz obcinskh proracunov za mvesticye 409 1] 0
c Prejeta sredstva iz skladov sodalnega zavarovanja 410 225679 253 830
(4114412)
del 7402 Rrejeta sredstva iz skadov sociainega zavarovanja za tekoco porabo 41 225679 253830
del 7402 Rejeta sredstva iz skadov sociainega zavarovanja za nvesticge 412 (1] 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agendj 413 [ 1] 0
(414+415+416+417)
del 7403 Rrejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 1] 0
del 7403 Rrejeta sredstva iz javnih skladov za nvesticige 415 1] 0
del 7404 Rejeta sredstva iz javnih agency za tekoCo porabo 416 1] 0
del 7404 Rejeta sredstva iz jJavnih agenci za investicge 417 1] 0
del 740 e._ Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tuph donacy 418 1] 0
m f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstey proracuna 419 [ 1] 0
Bropske unje
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti jawne sluzbe 420 31.392.980 38.131.315
(422+423+487+424+425+426+4 77 +42B+488+489+490+429+430)
del 7102 Rrejete obresti 22 21843 53623/
7w Rihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 1] 0
odhodki
73 Rihodki od najermin, zakupnin in drug prihodki od premazenja 487 1] 0
] Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne shizbe 424 30617.035 38.022 787
2 Kapitalska prihodki 425 46.602 37531
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730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 12.397|
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 2.181
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488 0 0|
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskega sklada 489 0 2.796
784 Prejeta sredstva iz prorac¢una EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 0 0
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 707.500 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 0 0|
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 91.095 173.662
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 91.095 173.662]
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 32.523.986 38.393.819)
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 32.434.953 38.230.966
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 11.801.108 10.358.517
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 Plage in dodatki 440 9.971.089 8.580.382
del 4001 Regres za letni dopust 441 328.279 316.488|
del 4002 Povracila in nadomestila 442 524.356 592.484
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 53.413 40.769
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 809.642 765.542]
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 114.329 62.852
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 1.873.367 1.663.872
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 935.898 833.684
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 771.039 667.554
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 7.559 6.644
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 10.871 9.410]
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452 148.000 146.580
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 18.034.038 25.077.328
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 845.735 1.000.295
del 4021 Posebni material in storitve 455 15.113.505 21.748.702
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 513.289 589.949
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 123.035 140.094
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 33.906 126.242|
del 4025 TekoGe vzdrzevanje 459 768.900 961.427|
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 232.845 232.210
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 17.950 12.000|
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del 4028 Davek na izplatane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 384.873 266.409
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0|
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0|
410 F. Subvencije 466 0 0|
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0|
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 10.000 20.000
413 I. Drugi tekoéi domaci transferji 469 0 0|
J. Investicijski odhodki 470 716.440 1.111.249|
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0|
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 49.067
4202 Nakup opreme 473 686.366 1.001.750|
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 20.350 2.039
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptaciie 475 0 0|
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 12.493
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0|
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 9.724 45.900
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 0
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 89.033 162.853
(482 + 483+ 484)
del 400 A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 33.136 45.470
storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 483 5.260 7.304]
in storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 484 50.637 110.079
trgu
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 398.930 409.663
(401-437)
11I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0
(437-401)
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Priloga st. 6

Sifra proracunskega uporabnika

‘ZAVOD REPUBLIKE SLOVENLIE ZATRANSFUZLISKO medicino

[a2630

Sedez uporabnika Podskupina proraZ. uporabnika
|Slaimerieva ulica 6, 1000 LAIBLJANA [32. |
Maficna Stevilka
[5053960000 |

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v BUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta AOP Tekocega lefa Prejinjega leta
1 2 3 4 5
750 IV_PREETA VRACILA DANH POSOUL 500 [} [
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
500 Prejeta vracila danih poso od posameznikov in zasebnikov 501 1] 0
™»n Frejeta vraCiia danih posofl od javnih skadov 502 1] 0
502 Prejeta vracia danih posop od javnih podiely in druzb, K so v lasti drZzave al 503 1] 0
obcin
503 Rrejeta vracia danih posofl od financnih institlucy 504 [} 0f
54 Hejeta vracila danih posof od privatnih podiety 505 0 0f
7505 Rrejeta vracia danih posof od obcin 506 [} 0f
506 Rrejeta vracia danih posofi-z tume 507 o 0f
o7 Frejeta vraCia danth posofl-drZ avnemmu proracunu 508 1] 0
508 Prejeta vracila danih posop od jawnih agency 509 1] 0
7509 Rejeta vracia placanh poroSter 510 [} 0f
w1 Rodaa kapitalskh deleZev 511 o 0f
440 V. DANA POSOJLA 512 L1} 0
(5134514451 54516451 7451 0+519+520+521+522+523)
4400 Dana posogia posameznkomin zasebnkom 513 1] 0
4401 Dana posoga javnim skadom 514 1] 0
4402 Dana posofia javnam podetiemnin druZbam, K so v lasti drZzave all obfin 515 1] 0
4403 Dana posofia fmancnim mstitucgam 516 o 0f
44M Dana posogia privatnim podjetiem 7 [} 0f
4405 Dana posogia obGinam 518 [} 0f
4406 Dana posofia v tumno 519 1] 0
4407 Dana posofia drZavnemu proracunu 520 1] 0
Dana poscga javnim agenciam 521 1] 0
4409 Racila zapadih poroStev 522 1] 0
M PRovecanje kapiakkh deleZev n naloZb 523 o 0|
V1A PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 L1} 0
(500-512)
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V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0
(512-500)
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Zavod Republike Slovenije
‘ za transfuzijsko medicino

Priloga st. 7

Sifra proracunskega uporabnika

‘ZAVOD REPUBLIKE SLOVENLIE ZATRANSFUZLISKO medicino

92630

Sedez uporabnika Podskupina proraZ. uporabnika
|Slaimerieva ulica 6, 1000 LAIBLJANA [32. |
Maficna Stevilka
[5053960000 |

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v BUR {(brez centov}
Ownab Znesek
Clenitev kontov Naziv konfa AOP Tekotega lefa Prejinjega leta
1 2 3 4 5
0 VIL ZADOLZEVANJE 550 0
(551+559)
500 Domace zadolZzevane 51 0
{562+553+15544555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0f
52 Najeti lrediti pri drugh financnih institlucgah 553 0f
del 5003 Majeti krediti pri driZavnem proracunu 554 0f
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokainih skupnost 555 0]
del 5003 Najeli kredili pri skadh sodalnega zavarovanja 556 0f
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skiadih 557 0f
del 5003 Majeti krediti pri drugih domadih kreditodajalch 558 0
501 ZadolZevanje v tupni 59 0f
E=] VIL OOPLACILA DOLGA 560 [
(561+569)
550 Odplacia domacega dolga 561 0f
{562 +563+564+565+566+ 56 7+568)
551 Odpiacia kreditov poslovnim bankam 562 0
5512 Odpiacia kreditov drugim fmanénim mstiucgam 563 0f
del 5503 Odplacia wediliov drZavmenmu proracunu 564 0f
del 5503 Odplacia kreditov proracunom lokainih skupnosti 565 0
del 5503 Odplacia kredilov skladom socialnega zavarovanja 566 0f
del 5503 Odplacia kreditov drugim javnim skladom 567 0
del 5503 Odpiacia kreditov drugim domacim kreditodajalcemn 568 0
551 {Odpiacia doiga v tumno 569 0
D1 NETO ZADOLZEVANIE 570 [
(550-560)
D{2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 [
(560-550)
XA POVECANJE SREDSTEY NA RACUNH 572 398930 409 663
(485+524+570)-{486+525+571)
Xiz ZMANJSANJE SREDSTEY NA RACUNH 573 0
(486+525+571)-{485+524+570)
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Priloga st. 8

Sifra proracunskega uporabnika

‘ZAVOD REPUBLIKE SLOVEN LIE ZATRANSFUZLISKO medicino

[92630

Sedez uporabnika Podskupina prorac. uporabnika
Slajmerieva ulica 6, 1000 LAJBLJANA [32. |
Matic¢na Stevilka
[5053960000 |

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v BUR (brez centov)
Znesek
ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Ommaka |odhodki za izvajanje | blaga in storifev na
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta AOP javne siuzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRHDIM ODPOSLOVANJA 660 30672858 86.266)
(661+4662-663+664)
760 FRHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV N STORITEV 661 24420135 86.266|
FOVECANIE VREDNOSTI ZALOG FROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 573126 0
ROZVODNIE
ZMANJISANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
ROIZVODNIE
761 ARIHODKI OD FRODAJE BLAGA NMATERIALA 664 5679597 0
762 B ANANCN PRHODK1 665 341.850 1.190)
763 C) DRUGI PRHDIM 11774 349
C) PREVREENOTOVALN POSLOVN PRHODKI 667 14438 0
(668+669)
del 764 ARIHODKI OD PRODAJE OSNOVNH SREDSTEV 668 2000 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALN POSLOVN PRHODKI 669 12438 0]
) CHLOTNI PRHDIM 670 31.146.880 87 805/
(660+6651666+667)
B STROSH HLAGA, MATERIALA IN STORTEVY 671 18.192.195 38383
(67246731674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA INBLAGA 672 5608.072 177]
460 STROSKIMATHRALA 673 7984001 23721
461 STROSK STORITEV 674 4600.122 14,48§|
P STROSW DHLA 675 14.068.615 54333
(676+677+678)
del 464 ALACEIN NADOMESTILA PLAC 676 11.147.716 29422}
del 464 FRISPEVK ZA SOQALNO VARNOST DH ODAJALCEV 677 1.806.907 4,9!l‘§|
del 464 DRUGI STROSKI DHA 678 1113992 19.915
462 G) AMORTIZACLA 679 825924 1.994)
463 H REZBRVACLIE 1] 0
4865 J) ORUGI STROSHK 681 123143 586
467 K) ANANCN ODHDDKI 682 509 1
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468 L) DRUGI ODHODKI 683 23.972 65,

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 360.295 1.846
(685+686)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 360.295 1.846
N) CELOTNI ODHODKI 687 33.594.653 97.208
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 0
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 2.447.773 9.403
(687-670)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 1] 0

del 80 Presezek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka 691 0 0|
od dohodka

del 80 Presezek odhodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka 692 2.447.773 9.403
od dohodka
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 693 0 0
obracunskega obdobja
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‘ za transfuzijsko medicino
Blood Transfusion Centre of Slovenia

Priloga st. 9: Obrazec 1, I. del - Prihodki in odhodki ZTM

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino Qbrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2020
podatek v 000 EUR
Leto2019 | Leto2020 | Leto2020 | indeks Indeks
Vrsta prihodka
Realizacija Naért Realizacija RE20/N20 [RE20/RE19
Kri in krvne komponente 10.544 10.156 9.889 97,4 93,8
Zdravila iz krvi i 873 7831 7.013 so6| =03
Diagnosticne storitve R e o S U Y 15368 9.057 8.558 3 ) 2 55_7
Terapevtske storitve i I 2309 _ 2:385 2.101| 881 55 910
: 36.959  29.429 27.561 93,7 74,6|
sterilizacija ] SR 37] 36 T 6o 67,6
i |c;‘brai.evanja 72 g 60 86,7 72,2
Sofinanciranje specializacij (2ZZS) 257 250] 83,2 £0,9)
Razvojni in raziskovalni projekti T T C 267 126,2 134,8
Subvencija po ZIUZEQP e 0 148 =

Subvencija po KPJS O 738 b
Druge subvencije Ol O L2 2 5

i prihodki 330 08| 92,7
Pr Wki iz poslovanja (brez sprememb vrednosti zalog) 31.266 "430.186 96,5
Poveédanje / zmanjéanje zalog 0o S5 - i
Prihodki iz posl ja (z upost. spr be vred.zalog) 31.266 30.759 98,4 81,2]
Financni prihodki 300 343 114,3| -
Drugi in prevrednot. prihodki " 290 133 459
Skupaj prihodki 38.264 31.856 31.235 98,1 81,6
= Leto 2019 Leto 2020 Leto 2020 Indeks Indeks
Vrsta stroska
Realizacija Naért  |Realizaciia | RE20/N20 | RE20/RE19
Porabljena zdravila in zdravstveni material, cd tega 8.068 7.187 7.053 98,1 87,4
Porabljena gotova zdravila 123 sl 121 1287 98,0 :
Drog“eA,ukemikaIije, galenski preparati e 107m 108 116 1074 108,60
Kri in krvni derivati in substance Elov;§[(egqi ra 56 55 79 1436 140,7 _V %
: : Rlazmu 356 345 3447» 100,6
Vretke zakri|  2.937 2.737 2.501 91,4
R " Laboratorijski material 280 300 1071
Diagnosticni reagenti S 3is15 i [(eego e
3 3 Ostalo ey 74 1480
Porebljeni drug materi R 448 539 120,2
% Pofabljena ;ada s St _28 45;

= Pisarni3ki material 66 : 65 69
Material za popr. in vzdré. in nadom. deli OS5 S, a5 RS 28
'S;rgéii;c;rabljene energije ZT) 358 355 354
Stroski strokovne literature BT 36 33 e
Odpis zastarelega oz. uni¢enega materiala 3 -1 0 (]
Strodki materiala skupaj 8.976 8.059 8.008
Nab.vrednost prodanega mat.in blaga 11.223 5.123 5.608
Storitve pri izdelavi proizvodov o 2.371 1.673 2.092
PTT, telefonske in prevozne storitve e : 128 143
Storitve za tekoce vzdrzevanje X 758 7‘55
§font\)e za investicijsko vzdriévanje ] 0 0
Zavarovalne prémiie d 100 uloug
Zakupnine, r‘\'aje'r‘ﬁnine, reprezent,, str. plac.prom. in bané.stor. 238 257 307
Povracilo brevnznih stroskov krvodajalcem 43| 28 25
Povracila stroskov v zvezi z delom I 65 31 24
Druge storitve AR e Ry 1.565 ST 1.164
Skupaj stroski storitev 5.448 4.112 4.615
Slupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 25.647 17.294 18.231
Amortizadija 840 856 828
Plaée zaposlenin 9.475 10.618 11.177
Dajatve na plade in zagotavljéﬁje soc.vamosti zaposlenih o 1.533 1.714 e 1.812
Drugi strogki dela + dodatno pokoj. zav. ek 1.140 1128|1134
Strozki dela skupaj 12.148 13.470 14.123
Drugistroski__ ) B ws| ms|
Ostalo: finanéni odhodki, drugi odhodki, prevred Ini 338  aa| 386
Skupaj stroski 39.102 31.846 33.692
PreseZek prihodkov nad odhodki pred obdavéenjem 10
Presezek odhodkov nad prihodki 838 2.457 293,3
Davek od dohodk A
PreseZek prihodkov nad odhodki po obdavéitvi 10 Y
Presezek odhodkov nad prihodki po obdaveitvi 838 2/457 2933
op. Indeksiso izracunani na $tevila na EUR natancno, ne na itevila v tisocih
Pripravila: Barbara Smid Pofipif odgovornelosebe:

tel.: 01/5438 276

Cil 5
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

Blood Transfusion Centre of Slovenia

o

Priloga St. 10: Obrazec 1, Il. del — Neporavnane obveznosti

Naziv JZZ:Zavod RS za transfuzijsko medicino Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2020, li.del
(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkoroéne kont:biti;::’:l:zl:)éne Skupaj stanje na dan
zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2019
zapadle do 30 dni 433 4.300 4.733
zapadie od 30 do 60 dni 907 907
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 61 61
Skupaj 494 5.207 5.701
(vEUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 24 - kratkoroéne

konto 22 - kratkoroéne !
obveznosti do

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2020
zapadle do 30 dni 790 7.837 8.627
zapadle od 30 do 60 dni 1.284 1.284
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 907 907
Skupaj 2.074 8.744 10.818
Opombe:

Izpolnil: Barbara OBREZA

Tel. §t.: 015438 273

ZTM LP 2020, feb 2021
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

‘ Blood Transf n Centre of Slovenia

Priloga St. 11: Obrazec 2 — Spremljanje kadrov I. Del

steviio Nacrtovano st.
“""“d':;““ i) “""';'::"‘ L Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 2. 2020 Indeks
31.12.2019 | 31.12.2020
- Od skupaj
Strukts lenih
amsAecten : Bonoln (stolpec 6) Od skupaj :);)LI Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni di¢ | Skraj. dIé d‘: 5 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) Real 2020/ FN
e financiran iz | nadomestanja®| 40 2020
2
drugih virov
1 2 3 4 5 6=3+445 7 8 9=611 10=6/2
i ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA {A+B) 122 121 99 10| Y 109 5 2 89,34 90,08
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 3% 33 24 2 0 26 4 0 83,87 78,79
29 32 24 2 0 26 4 o| 8986 81,25
1.1Visii zdravnik specialist 16 17 12 2 a 14 0 a 87,50 82,35]
1.2.|Specialist 6} 7 7 o] 1] 7 0 0} 116,67| 100,00
1.3.]Visj zdravnik brez specializacije z licenco 0 0] 0 0 0 o} 0 Q] #DIWO! #DWIO!
1.4.|Zdravnik brez specializacife z ficenco o I3 [} 0 0 0 o o| _#piviol
15. Zdravr_lik brez specializ_acije 1 zdravnik po o 0 1 o ol 1 0 ol #owiol #Dvio!
opravijienem sekundariatu
1.6.|Specializant 7 8 4 0 0 4 4 of  57,44] 50,00}
1.7.|Pripravnik / sekundarij 9| o 0 0 0 [l 0 Q
Zobozdravniki skupaj 0] 0 0 0 0 o} ) 9
2.1.1Visj zobozdravnik specialist 0 a a [] ] of 0 ()
2.2 |Specialist 0 0 0 Q 0 il 0 [V
2.3.|Zobozdravnik 0 Q [o] 0, 0 0| 0 0
2.4.|Vigji zobozdrawnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 o 0 0|
2.5.[Zobozdravnik brez specializacije 2 licence [s] Q o] 0 Q 0 0 O} _#DWi0l|  #DIV/O!!
2.6.|Specializant (4] 0 0 0 4] 0] 0 0] #DIV/ol|  #DIV/O}]
2.7.|Pripravnik ol 0 0 0 0 0 0 0} _#DW/ol| #DWio!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, 2 1 0 0 0 0,00 0,00
svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega {ZN) skupaj 91 88} 75 8l ol 33 1 2| 91,21
1|Medicinska sestra - mag. ZN (VII..2 TR) 0l o 2 0 0 2 0 Q
2|Profesor zdravstvene vzgoje s 5] 0| 0 0 0 0 0l
3|Diplomirana medicinska s¢stra 65{ 64/ 58 0 0 58] 0 2
4 3'0".5"?;?;;’3 DebiET /i SMS benitaviborsanen 0 0 o 0 o o 0 of #owvo  #DWOY
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 wvalifikaciia (V. R Z.D.) 0 0] (¢ 0 0 0] #DIV/ol| #DI/o!
8|Srednja medicinska sestra / babica 26| 24 13 8] 0 21 1 0] 80,77 87,50
9 t] 0 0 0 0 0 0} #DIVioi| #DIV/O!
g e} 1 0 [¢] 1 0 O _#DIvioll  #DW/o!!
12| 42| S 1 0 10} 0 9 83,33 83,33
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s
1 specialnimi znani 3| 3] 2 1 0 3 o} 0| 100,00, 100,00
2|Farmacevt/ Farmacewvt s specialnimi znanji 2| 2 2 0 0| 2 0 0
3{InZenir farmaci 0| a 0 Q 9l [} 0 [i
4|Farmacevt: ler?‘nlk IF tehnik s 4 n a 0 o ;‘ ° 0
Znanil
5|Pripravniki 0 0 0 0 0 of 0 q|
6|Ostali / Farmacevt zacetaik 3| 3 2 0 (4]} 2 0 (U]
ill.  |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavei skupaj 110 108 90 9 0| 99 6 2|
1|Konzultant (razli&na podrotja) 0] 9 0 0 L] 0 0 4
2|Analitik (razliéna podrogja) 7] 6! 8 0, Q 8 (4] Qj
3[Medicinski biokemik specialist 5| 5 0 Qi 0 0 (4] 0
4|Klini€ni psiholog specialist 0 Q 0 0; 0, [ 0 0f
5 Spet_:@lxz?nl (kiini¢na psihologija, laboratorijska o o 1 ol o 1 0 o
8|Socialni delavec 0 0 0; 0| [} 0 0 1]
7|Sarnitarni inzenir Q o 0 0| 0 [ 0 0]
8|Radioloski inZenir 0f o 0 (] 0] 0 0 [o)
9|Psiholo; 0 0| 0 0| 0| i) 0 1]
10|Pecagog / Specialni pedagog 0 L8] 0 0 0] 0 4] Q
11jLogoped 0 9 0. 0| 0 Q 0 0
12|Fizioterapevt 0 0 0 0 4] 0 0 (1]
13|Delovni terapevt 0 3] 0| 0 1] 0 i) Q
14| Analitik v laboratorijski medicini 17, 17 15 2 0 17] 1 1
15{InZenir laberatorijske biomedicine 39 37 33 3| 0 36| 1 Q
16|Sanitarni tehnik —OI 4] 0 1] (4] 0 0 a
17|Zobotehnik o 0 0 0 0 0 Q 0
18|Laboralorijski tehnik 25| 23 18 3 0 21 [1] [
19|Voznik reSevalec ks) 1 0| [¢] o] ] a. (]
20|Pripravnik 3| 16} 2 0 0 2 Q. 0]
21|Ostali 14] 0l 13 1 0 14 4 1
IV. _[Ostali delavci iz drugih plaénih skupin ‘ 3 9 [ 3 0 #DIv/0l,  #DIV/O]
J- i delavei jih del;
v. : selistens i 115 12 9 8 o 102 0 1 870 91,07
32 32 23 0 o] 23] 0 1 71,88 71,88
7] §I 6 0 0] ] 0 [1) 85,71 75,00
24 20| 21 0| 0| 21 0 0] 87,50/ 105,00,
3 4 3 0 0 3 0 o 100,000 _ 76,00]
11 11] 10 0 0 10 0 of vt 9091
4 §! 2 1 0 3 Q ol 75000 60,00
7{Podrogje prehrane 5 3| 3| 0 0| 3 0 C| 60,00/ 100,00;
8|Oskrbovalne sluzbe 2_9[ 29| 21 7 [ 28 0 [¢)
9|Ostalo 0 [s] 5 [4] [s) 5 0 i
Vi, [Skupaj(t. + 1. + L + IV, + V) 358] 350! zssl 28| 0 323 11 5
tali leni s sklenj dbo o
Vil itvi (tisti, ki so na porodnidki in na 12 5 0 17 1 0;
boiniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VII._{Zaposleni preko javnih del 1] 0 0 Q 0 0 0 0]
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO
. 1POGODEO © ZAPOSLITVI (V1. + ViI, + Vi) 369 30 3% = 0 = 42 5
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi skienjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni &as v breme JZZ. v
Izpolni Nevenka Marolt Padpis odgovorne osebe: / / /
Tel. &t 01 543 83 92
i~
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Zavod Republike Slovenije
6 za transfuzijsko medicino
i nsf 1 Centr f Slovenia

Priloga 3t. 13: Obrazec 3 — Porocilo o inygs_ti_;_ijjs_lgich vlaganjih

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino Obrazec 3 - Investicijska vlaganja 2020
Realizacija Financni Realizacija Indeks

Vrsta investicij (v EUR, brez centov) Sobd: pacitzeobd: Vobd.
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. | RE20/ N20 | RE20/RE19

2019 2020 2020
8 NEOPREDMETENA SREDSTVA 37.990 19.425 10.594 54,5 27,9
1.]Programska oprema (licence, ra&.programi) 37.990 19.425 10.594 54,5 27,9
2.|Ostalo 0 0 0 - -
Il. | NEPREMICNINE 0 90.000 0 - g
1.}Zemljisca 0 0 0 - -
2.|Zgradbe 0 90.000 0 - -
3.|Vlaganja vsredstva v tuji lasti 0 0 0 - -
1ll. |OPREMA (A +B) 1.325.903 836.192 649.495 77,7 49,0
A | Medicinska oprema 895.504 762.854 394.338 51,7 44,0
1.JLaboratorijska oprema 895.504 762.854 394.338 51,7 44,0
B |Nemedicinska oprema 430.399 73.338 255.157 347,9 59,3
1.} Informacijska tehnologija 389.911 24.483 10.172 41,5 2,6
2.|Drugo 40.488 48.855 244.985 501,5 605,1
3.|Vlaganja vsredstva v tujilasti 0 0 0 - -
IV. JINVESTICIJE SKUPAJ (1. +I11. +111.) 1.363.893 945.617 660.089 69,8 48,4
V. |Sklad zanenatrtovane nabave 0 0 0 2 -
VI. JINVESTICIJE SKUPAJ(IV. +V.) 1.363.893 945.617 660.089 69,8 48,4

Realizacija Finanéni Realizacija Indeks

Vrsta investicij (v EUR, brez centov) ¥ obe. nagel =8 obd, vobd.
11.-31.12. | 1.1.31.12. | 1.1.-31.12. |RE20/ N20 | RE20/RE19

2019 2020 2020
L NEOPREDMETENA SREDSTVA 37.990 18.425 34.897 179,65 91,86
1.]Amortizacija 0 19.425 10.594 54,5 -
2.|Lastni viri (del presezka) 13.687 0 0 - 0,0
6.|Donacije 0 0 0 - :
_8.INeporabljena amortiz izpreteklih obdobij 24.303 0 24.303 - 100,0
Il. | NEPREMICNINE (lastne in vlaganja v tuje] (0] 90.000 0 - 4
1.J]Amortizacija 0 0 0 - -
2.|Lastni viri (del presezka) 0 90.000 0 - 2
1ll. |NABAVA OPREME (A +B) 1.325.903 836.192 812.071 97,1 61,2
A Medicinska oprema 895.504 762.854 556.914 73,0 62,2
_1.]Amortizacija 732.928 762.854 394.338 51,7 53,8
2.|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 3 -
6.|Donacije 0 0 0 5 H
8.|Neporabljena amortiz. izpreteklih obdobij 162.576 0 162.576 s 100,0
B__|Nemedicinskaoprema 430.399 73.338 255.157 347,9 59,3
1.]Amortizacija 106.856 73.338 255.157 347,9 238,8
2.|Lastni viri (del presezka) 322.529 0 0 - 0,0
3.|Donacije 1.014 0 0 - g
8.]Neporabljena amortiz. izpreteklih obdobij 0 0 0 - -
IV. |REZERVNI SKLAD ZA NENACRT.NABAVE 0 0 0 = -
1.fAmortizacija 0 0 - -
V. |VIRIFINANCIRANJA SKUPAIJ (1. +11. +1Il.) 1.363.893 945.617 846.968 89,6 62,1
1.|Amortizacija 839.784 855.617 660.089 76751, 78,6
2.|Lastni viri (del presezka) 336.216 90.000 0 0,0 0,0
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 3 :
4.|Leasing 0 0 0 - -
5.]Posojila 0 0 0 - -
6.|Donacije 1.014 0 0 - =
7.|Evropska sredstva 0 0 0 5 =
8.|Neporabljena amortiz. iz preteklih obdobij 186.879 0 186.879 - 100,0

Al
/
Opomba: neporabljena amortizacija v letu 2020: 167.035 EURN

Pripravila: Barbara Smid Podpis odgbvofne osebe

tel.: 01/5438-376
<2 ‘\A :
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Blood Transfus

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino

n Centre of Slovenia

Priloga St. 14: Obrazec 4 — Porocilo o vzdrZzevalnih delih

Obrazec 4 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2020

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Celofna o
nacrtovana Celotna vrednost | Stro$ki tekocega| s‘.’°§"‘ Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih del v vzdrzevanja Mve: shcl!skega Real. 2020/
vzdrzevalnih del v letu 2020 {konti 461) "’d"‘e‘g';la (konti| =y 020
letu 2020 )
g 1 2z3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: "758.000 754,652 754.632 — 99.56]
1|Storitve za tekote vzdrz oprame - operativnega inform £0.000 93.503 $3.503 155.84
2|Storitve 2a tekote vzdrZ.opreme-komunikac.oprema 6.600 6.188 6.188 103,14
3!Storitve za tekote vzdrZ.opreme-druga 390.000 331.086 331.086 84.89
4|Storitve za tekote vzdrz.oblektov-posiovni 61.000 81.505 81.505 133,61
5|Storitve 2a tekode vzdr.objektov-poéitnidki 5.000 8.140 8.140 162,79
6|Storitve za tekote vzdrievanje-vozil 26.000 28.507 28.507 109.64
7|Storitve 2a tekote vzdrZevanje-drugo 1.000 419 419 41,89
8|Storitve 2a tekoe vzdrZevanie stroine raunalniske ol 18.000 10.136 10.136 5334
9 Storitve za tekote vzdrZzevanje licentne programske o 190.000 195.148 195,148 102,71
10 o EDIVio!
11 0 #Div/o!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 [} #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0l
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/o!
21 0 #DIV/o!
22 0 #DIVio!
23 0 EDIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 o #DIV/0I
27 0 #DIV/0!
28 g #DIV/Q!
29 0 #DIVi0!
30 ) #DIV/0!
31 0 #DIVi0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #Div/o!
35 0 #DIV/0!
36 0 ZDIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 1] #DIV/0!
39 0 #DIV/CO!
40 g #DIV/O!
41 0 #DIviol
42 0 ZDIV/O!
43 0 #DIV/O!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/O!
48 2 EDIV/OI
47 0 #DIV/O!
48 0 ZDIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
a N
A
Izpolnil: _Barbara Smid Podpis odgovorne ogelpe: /
Tel.§t.: 015438276
.
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Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
Blood Transfusion Centre of Slovenia

o

Priloga St. 15: Ocena o notranjem nadzoru javnih financ

A)P:S =

avidescsin stortve

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIE ZA TRANSFUZUSKO meditno
Stajmarjeva ulica 6, 1000 LIUBLJANA
Sifra: 92630
Mztiéna stevila: 5053560000
Podpisani se zavadam odgovernosti za vzpostavitey in staino izbeljSevane sstema finendnega posiovodenja i notranjih kontrol 167 nolramega revidiranja

v skladu 5 100, &lenom Zak a javnih hz ds chviadu) mgaminnmmmﬁdwmminmmqa
proadna,

Siatam netranjega nadzora jawib firane e zasnovan take, da daje razumin, ne pa udl absolutnega zagotowla o doseganiu cilev: tveganja, ca spicéni in
posebni clji poslovanja na bodo doseden:, 2 obviadujejo na Se sprejemijvi vl Temell na nepratrganem procesuy, k omogoda, da s= opredelijo kljséna
WRgRN(&, verjetnoet nastanka in woliv dolodenaga tvegan na doseganie cliev in pomaga, da se tveganja obvisdue uspasro, utinkavito in gospodarme,

Ta ocena predstavia stanie na podrodiu uvajania procesor in Postopkov notranega nadzors jawnih fnanc v / na ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA
TRANSFLZISKO myadicino.

Oceno podajam na podiagi:
" ocena nctranje revizijske siuZbe za podrodia’
!

* samoocenitev vedi) organezacijskih enct za podrotja

LETND POSCOABLIANJE REGISTRA TVEGAN.! (JANUAR 2020, JANUAR 2024)

* ugotovitey (Ratunskega sodisia RS, proratunske inig 18, Urada RS za nadzar proratuna, nadzomih organow EU... ) za podrodja
/

V/ Na ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA TRANSFUZIJSKO medicino e vzpostavijen(o)

1. primemo kontrolno okolje
(predsicinik izoare ena od nasiednjih monosti)

#) na calotnem pasiovanu,
b) na prateZnem delu poslovans, [ ]

) nap nih podroljh posh Ja,

€) d0 rv vzpostavijens. priceli smo 3 prvimi sklivnosine,
e) S i vzpostavijeno, v naslednjem letu beme préeli z ustreznisi aktivacatmi
2. upravijanje s tveganyi

2.1. cilg 80 realni in merljivi, tp, da so doloten! Indikatoni za menenje doseganja ciljev
(predstopnik izkere ano od nasiedn|ih mo2nosti):

a) na calotnem posiovanju,

bj na preteZnem dely posiovan(a, @
€] na pesameznin podiodin posiovang,

d) e niso opradelpent. priceli smo § Prvirm sktivnostml,

¢} be niso opradeljent, v nasledajum letu bomo pritell z estrezaimi aktivnostmi

127
ZTM LP 2020, feb 2021



Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
Blood Transfusion Centre of Slovenia

8. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ |

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢€) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. ®

Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

NACRTOVANE NOTRANJE REVIZIJE V LETU 2020 BODO ZARADI EPIDEMIJE COVID - 19 IZVEDENE V LETU 2021

V letu 2020 sem na podro&ju notranjega nadzora izvedel naslednje pemembne izbolisave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

PREHOD NA ELEKTRONSKI BOLNISK] LIST

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih §e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 ozirema 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladevanje):

NEDOKONCAN STRATESKI PROJEKT STEISI.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proraéunskega uporabnika:

STEVO LEKIC

Datum podpisa prgds|ojnika:

15.02.2021
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PREDLOG SKLEPOV

SKLEP 1: Svet ZTM je potrdil Letno porocilo ZTM za leto 2020.

SKLEP 2: Svet ZTM je sklenil, da se presezek odhodkov nad prihodki v visini 2.457.176 EUR pokriva
iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij pred letom 2016.
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