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SEZNAM UPORABLIJENIH KRATIC IN OKRAJSAV

Ag = antigen

Anti-CMV = ANTI - Citomegalovirus

ARIS= Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
CIDZK = Center za izbor dajalcev in zbiranje krvi
CIH = Center za imunohematologijo

CIR = Center za imunologijo in razvoj

CTD = center za transfuzijsko dejavnost (dislocirana enota ZTM)
CTM MB = Center za transfuzijsko medicino Maribor
Er = eritrociti

Hb = hemoglobin

HLA = humani levkocitni antigeni

IgA = Imunoglobulin A

IgG = Imunoglobulin G

IgM = Imunoglobulin M

IS = informacijski sistem

JAZMP = Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke
JZZ = Javni zdravstveni zavod

KE = koncentrirani eritrociti

KEF = koncentrirani eritrociti filtrirani

KK = krvne komponente

KMC = krvotvorna mati¢na celica

KS = krvna skupina

KT = koncentrirani trombociti

MZ = Ministrstvo za zdravje

NGS = naslednjo generacijo sekvenciranja

OPK = Oddelek za preskrbo s krvjo

OTS = oddelek za terapevtske storitve

OZRK — Obmocno zdruZenje rdecega kriza

PK = polna kri

PR = odnosi z javnostmi

RKS = Rdeci kriz Slovenije

SB NG = Splosna bolnisnica Nova Gorica

SD = REGISTER Slovenija Donor

SRF = Sluzba za ra¢unovodstvo in finance

SIT = Sluzba za informacijsko tehnologijo

SPKZ = Sluzba za pravne in kadrovske zadeve
SURS = Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SZP = sveZa zamrznjena plazma

TA = terenska krvodajalska akcija

TC = transfuzijski centri

Tr = trombociti

UKC = Univerzitetni klini¢ni center

WNV = Virus zahodnega nila

ZTM = Zavod RS za transfuzijsko medicino



Uvod

Tudi v letu 2026 bomo na Zavodu Republike Slovenije za transfuzijsko medicino sledili svojemu
temeljnemu poslanstvu zagotavljati varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo, celicami in tkivi,
zdravili iz krvi ter zdravili za napredno zdravljenje ter s tem pomembno prispevati k nacionalni
samooskrbi na tem podrocju. Ob tem bomo Se naprej razvijali terapevtsko in diagnosti¢no dejavnost
transfuzijske medicine na nacin, ki temelji na strokovni odli¢nosti, druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju.

Program dela in finanéni nacrt Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino za leto 2026 sta
pripravljena na podlagi ocenjenih potreb zdravstvenega sistema ter ob upostevanju kadrovskih in
prostorskih zmogljivosti zavoda. Pri pripravi finanénega nacrta so bila upostevana tudi veljavna
izhodisca, usmeritve in normativne podlage za nacrtovanje poslovanja javnih zdravstvenih zavodov ter
veljavna zakonodaja, strateski dokumenti in interni akti, ki urejajo podrocje delovanja zavoda.

V pripravo programa dela in finanénega nacrta so bile vklju¢ene organizacijske enote temeljnih
dejavnosti ter podporne sluzbe, s ¢Cimer je zagotovljen celovit, usklajen in strokovno utemeljen pristop
k nacrtovanju poslovanja zavoda v letu 2026. Pri tem si bomo prizadevali, da zastavljene cilje
uresni¢imo v najvecji mozni meri, ob zavedanju, da je realizacija posameznih dejavnosti deloma
odvisna tudi od zunanjih dejavnikov, na katere zavod nima neposrednega vpliva.

Finan¢ni nacrt za leto 2026 temelji na nacelih gospodarnega, preglednega in financno vzdrinega
poslovanja ter na strateskih usmeritvah razvoja zavoda za obdobje 2024-2030.

Pri naértovanju prihodkov smo upostevali predpostavko, da Ministrstva za zdravje izda soglasje k
predlogu za zviSanje cen storitev in izdelkov s predvidenim zadetkom veljavnosti 1. aprila 2026. Pri
nacrtovanju odhodkov pa so bila upoStevana vsa najavljena zvisanja cen nasih dobaviteljev.

Med pomembnejse dejavnike v letu 2026 sodi selitev Centra za zagotavljanje tkiv (CTT) iz najetih
prostorov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani v prostore na Slajmerjevi 6. Ob tem se zavod Ze
sedaj sooca z izrazito prostorsko omejitvijo. Aktivnosti za reSevanje prostorske stiske so Ze v teku in se
bodo nadaljevale tudi v letu 2026 z namenom ¢imprejSnje ureditve ustreznih prostorskih pogojev za
izvajanje dejavnosti zavoda.

Poseben poudarek bo Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino namenil implementaciji
sistema SUVI (Sistem za upravljanje varovanja informacij in zmanjSevanje tveganj). Namen uvedbe
sistema je vzpostavitev celovitega in sistemati¢nega pristopa k upravljanju varovanja informacij,
krepitvi informacijske varnosti ter u¢inkovitemu prepoznavanju, ocenjevanju in obvladovanju tvegan.
V okviru implementacije bodo potekale aktivnosti za vzpostavitev ustreznih politik, postopkov in
organizacijskih resitev, ki bodo prispevale k ve¢ji varnosti informacijskih virov ter skladnosti z veljavnimi
standardi in predpisi na podrocju varovanja informacij. Uvedba sistema bo pomembno prispevala tudi
k izboljSanju upravljanja tveganj in zagotavljanju zanesljivega ter varnega delovanja informacijskih in
poslovnih procesov zavoda.

V letu 2026 bo Zavod pricel implementacijo sistema SET (Sistemska podpora upravljanju in vodenju

preskrbe krvi). Sistem predstavlja kljuéno orodje za ucinkovito, pregledno in celovito upravljanje

preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki za celotno Slovenijo. Implementacija bo omogocila izboljsano

koordinacijo med vsemi deleZniki v transfuzijskem procesu, optimizacijo zalog in razpoloZljivosti krvnih
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pripravkov ter povecanje varnosti in kakovosti preskrbe. Uvedba sistema SET bo potekala ob
vzpostavitvi ustreznih procesnih, informacijsko-tehnoloskih in organizacijskih resitev, kar bo prispevalo
k trajnostni, ulinkoviti in pregledni preskrbi krvi na nacionalni ravni. Zacetek implementacije
predstavlja pomemben korak k modernizaciji in digitalizaciji procesov upravljanja preskrbe ter krepitvi
strokovne in operativne ucinkovitosti Zavoda.

V letu 2026 bomo nadaljevali aktivnosti za izgradnjo nove stavbe, s ¢imer bo zagotovljena primerna
prostorska infrastruktura za izvajanje vseh dejavnosti Zavoda.

Prav tako bomo nadaljevali aktivnosti za pridobitev statusa terciarnega javnega zdravstvenega zavoda,
kar predstavlja pomemben strateski cilj in priznanje strokovni ter raziskovalni ravni nasega dela.

Poseben poudarek bo namenjen razvoju in Sirjenju znanstveno-raziskovalne dejavnosti, zlasti
projektom, ki so financirani s strani Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost
Republike Slovenije (ARIS).

V letu 2026 bomo sredstva za izobrazevanje in strokovni razvoj zaposlenih Se dodatno okrepili, saj se
zavedamo, da so znanje, kompetence in nenehno izpopolnjevanje klju¢ni za kakovostno, ucinkovito in
inovativno delo. S tem Zelimo zaposlenim omogociti Se vec priloZnosti za pridobivanje novih znanj,
razvoj strokovnih kompetenc ter lazje prilagajanje sodobnim izzivom in spremembam v delovnem
okolju. Strokovni razvoj zaposlenih tako ostaja eden izmed temeljnih stebrov uspesnega in
trajnostnega delovanja organizacije.

Z odgovornim upravljanjem, strokovnim znanjem in predanim delom zaposlenih bomo tudi v letu 2026
krepili organizacijsko in finan¢no stabilnost zavoda ter zagotavljali zanesljivo podporo slovenskemu
zdravstvenemu sistemu in varno preskrbo bolnikov s klju¢nimi proizvodi in storitvami transfuzijske
medicine.



I.  PREDLOG FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA ZA LETO 2026 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nacrt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23,
81/24in 51/25):

1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2026

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2026

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2026

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

—  Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026

—  Obrazec 2: Kadri 2026

—  Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2026

—  Obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del 2026

—  Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance 2026
—  Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

AJPES bilancéni izkazi v e-obliki se po sprejetju nacrta posljejo resornemu ministrstvu. Posamicni izkazi
so priloge tega nacrta.



OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

NAZIV: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
KRATICA: ZTM
NAZIV V ANGLESCINI: Slovenian Institute for Transfusion Medicine
LOGOTIP:
Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
6 Slovenian Institute for Transfusion Medicine
SEDEZ: Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana
MATICNA STEVILKA: 5053960
DAVCNA STEVILKA: 5124041262
SIFRA UPORABNIKA: 92630
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: | 0110 0603 0926 339, Banka Slovenije
TELEFON / TELEFAKS: (01) 54 38 100/ (01) 23 02 224
SPLETNA STRAN / E-mail: www.ztm.si / central@ztm.si
USTANOVITELJ: Izvrsni svet Ljudske skupscine LRS (Vlada R Slovenije)
DATUM USTANOVITVE: 27.12.1955

DEJAVNOSTI, dolocene s Sklepom o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
((Uradni list RS, $t. 162/22, 35/23) so:

21.100
21.200
38.210
46.460
56.290
63.110
72.110
72.190
85.320
85.421
85.422
86.220
86.909

proizvodnja farmacevtskih surovin

proizvodnja farmacevtskih preparatov

ravnanje z nenevarnimi odpadki

trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali
druga oskrba z jedmi

obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
srednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

visjesolsko izobrazevanje

visokosolsko izobrazevanje

specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

druge zdravstvene dejavnosti
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PREDSTAVITEV ZAVODA RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO

ZTM je javni zdravstveni zavod, ki v okviru javne zdravstvene sluzbe zagotavlja preskrbo pacientov s
krvjo, zdravili iz krvi, celicami in tkivi, zdravili za napredno zdravljenje ter diagnosticne in terapevtske
storitve. Vodi tudi register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih celic Slovenija-Donor ter
izvaja razvojno-raziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

S sedezem v Ljubljani, ZTM sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, Izola, Jesenice in Nova Gorica.

Osnovna naloga transfuzijske dejavnosti je preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo
in pripravki iz krvi. Ta se pricne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za
zagotavljanje zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriz Slovenije, s katerim tesno sodelujemo pri
organizaciji krvodajalskih akcij. Krvodajalske akcije — odvzemi polne krvi potekajo na ZTM v centrih za
transfuzijsko dejavnost in na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na ZTM v Ljubljani
izvajamo tudi posebne odvzeme krvi (aferezne postopke) za zagotavljanje oskrbe pacientov s
posebnimi pripravki iz krvi.

Preskrba s krvjo vkljuCuje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in svezo zmrznjeno
plazmo. Med postopki predelave potekajo tudi postopki testiranja krvi. Komponente krvi se nato glede
na plane in potrebe vracajo na regionalne centre ter shranjujejo do izdaje in kliniéne uporabe. S stalnim
spremljanjem zalog in porabe krvi ter pravocasnim ukrepanjem zagotavljamo nemoteno preskrbo s
krvjo.

ZTM oskrbuje trg tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo zdravil iz krvi
se uporablja sveZa zmrznjena plazma, ki smo jo pripravili bodisi iz polne krvi ali s postopkom t. i.
plazmafereze od prostovoljnih nepla¢anih krvodajalcev in je nismo uporabili za kliniéno zdravljenje
bolnikov. Plazmo, zbrano v Sloveniji za namene izdelave zdravil, po predpisanih postopkih posljemo v
predelavo na evropskem javnem razpisu izbranemu izvajalcu v tujini. Zdravila, izdelana izklju¢no iz
plazme zbrane v Sloveniji, skladno z navodili Ministrstva za zdravje razdeljujemo drzavni bolniSni¢ni
mreZi glede na potrebe in razpoloZljive koli¢ine. Zdravila iz krvi so registrirana in proizvedena skladno
z nacelom dobre proizvodne prakse ter Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z zakonodajo, opravlja
dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru nasih dejavnosti izvajamo razlicne diagnosti¢ne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s
presejalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prenasajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo
tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogo¢amo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega
tkiva ter preprecujemo nekatere neZelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med
nosecnostjo. V zadnjih letih opravljamo ¢edalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo
tipiziranje na ravni DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu
vodenja nosecnosti. Z laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v
nacionalnih programih presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Poleg postopkov zdravljenja z odvzemi oz. aplikacijo
posameznih krvnih sestavin zagotavljamo tudi kakovostne celicne in tkivne pripravke ter zdravila za

napredna zdravljenja. Sodelujemo na podrocju transplantacijske medicine, regenerativne medicine in
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imunoterapije na razlicnih kliniénih podrocjih kot so hematologija, pediatrija, onkologija,
dermatologija, kardiologija, oftalmologija in travmatologija.

ZTM vodi register Slovenija-Donor - slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih matic¢nih
celic (KMC). Preko registra Slovenija-Donor smo del svetovnega registra darovalcev KMC (World
Marrow Donor Association- WMDA) kar omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Zaradi genetskih znacilnosti slovenske populacije je prav register Slovenija-Donor tisti, v katerem je
najvecja moznost, da za nase bolnike najdemo ustreznega darovalca in vecja verjetnost uspesnega
zdravljenja. Prav zato si prizadevamo za Siritev in pomladitev registra.

Raziskovalno in razvojno delo predstavlja pomemben del dejavnosti ZTM, saj omogoca razvoj novih
tehnologij, produktov in storitev, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij,
nove celicne in tkivne terapije ter izboljSano diagnostiko. S svojim znanjem prispevamo tudi na
podrocju izobrazevanja, ki ga predajamo studentom, kolegom in bodoc¢im sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z zahtevami sistema vodenja kakovosti in je imetnik certifikata
ISO 9001 Ze od leta 2004.

Center za tipizacijo tkiv je Ze od leta 2000 imetnik akreditacije EFl (Evropska federacija za
imunogenetiko) za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih maticnih
celic in za presaditve organov umrlih darovalcev.

Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb je od leta 2017 imetnik akreditacije po standardu ISO
15189:2013 — Medicinski laboratorij — Zahteve za kakovost in kompetentnost.

ZTM je tudi imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT) za
podrocje afereznih odvzemov, obdelave in zamrzovanja krvotvornih maticnih celic (KMC) ter je tako
edina institucija v Sloveniji s tem zahtevnim mednarodnim certifikatom. Izpolnjujemo najvisje
standarde varnosti in kakovosti pripravkov KMC za odvzem, shranjevanje in presaditev, kot jih dolocata
krovni organizaciji mednarodnega zdruZenja za celicne terapije (ISCT) in Evropske skupine za
transplantacije (EBMT). S tem izkazujemo najvisjo skrb za bolnike in darovalce KMC ter zagotavljamo
najstroZje standarde pri pripravi KMC za hematoloske in onkoloske bolnike, tako odrasle kot za
otroke od prvega leta starosti dalje.

ZTM je konec leta 2023 pridobil dovoljenje Agencije za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP) za
opravljanje dejavnosti proizvodnje zdravil za namene klinicnega preskusanja. S tem je postal prva javna
institucija v Sloveniji, ki je pridobila certifikat dobre proizvodne prakse (GMP — Good Manufacturing
Practice) na podrocju Zdravil za napredno zdravljenje.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter za
povezovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev. Strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mreZo, vodi sistem hemovigilance ter enoten informacijski sistem.
Izvaja strokovno izobraZevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi
organizacijami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drZzavah.

Do zacetka leta 2025 smo na podrocju Druzbeno odgovornega delodajalca (DOD) vzdrzevali pristopni
certifikat za Podrocje 4 — Zdravje in varnost pri delu, ki nam ga je Revizorski svet Ekvilib inStituta podelil
septembra 2022. V februarju 2025 smo po uspesno zaklju¢enem revizorskem pregledu napredovali in
pridobili Napredni 1 certifikat DOD. Certifikat smo po ponovnem pregledu revizorja novembra 2025
uspesno ohranili. Pridobitev naprednega certifikata je potrditev, da delujemo dobro in v pravi smeri —
smeri skrbi za zdravje, varnost in zadovoljstvo zaposlenih. Hkrati je certifikat tudi zaveza, da bomo 3e
naprej zagotavljali varno in zdravo delovno okolje ter delovali kot druzbeno odgovoren delodajalec. S
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pomocjo certifikata soustvarjamo spodbudno notranje in zunanje okolje ter gradimo skupno
kakovostno prihodnost.

Poslanstvo

ZTM si tradicionalno prizadeva zagotavljati varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo, celicami
in tkivi ter zdravili iz krvi na podlagi programa nacionalne samooskrbe. Svojim uporabnikom, dajalcem
in drugim deleZznikom ponuja vrhunsko strokovnost, odgovornost in preglednost, hkrati pa skrbi za
trajnostni razvoj terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti v okviru transfuzijske medicine.

Vizija

ZTM ima vec kot 70 letno tradicijo in je vodilna nacionalna in mednarodno priznana organizacija na
podrocju transfuzijske medicine, s poudarkom na razvoju naprednih tehnologij za terapije celic, krvnih
pripravkov in zdravil iz krvi ter plazme. Do leta 2030 bo ZTM postala razvojno tehnolosko
najnaprednejsa ustanova v mednarodnem merilu, ki bo zagotavljala varno, kakovostno in uc¢inkovito
preskrbo s krvjo, celicami in tkivi ter postala referencni center za znanstvenoraziskovalno, razvojno
inovacijsko in izobrazevalno dejavnost na tem podrocju.

Strategija organizacije ZTM za naslednje desetletje:

1. Strateska neodvisnost: Zagotovitev samooskrbe s krvjo in zdravili iz krvi ter razvoj naprednih
terapevtskih in diagnosti¢nih dejavnosti, vkljuéno s celicnimi terapijami in zdravili za napredna

zdravljenja.

2. Sodobna infrastruktura: Izgradnja nove stavbe in uvedba sodobne digitalne ter fizicne infrastrukture
za varno in ucinkovito delovanje vseh dejavnosti ZTM. Uvajanje digitalizacije poslovanja s podporo
umetne inteligence.

3. Mednarodno povezovanje: Okrepitev sodelovanja z mednarodnimi partnerji na podrocju
transfuzijske medicine, celicnih terapij in naprednih zdravljenj ter prenos znanstvenih spoznanj v
klinicno prakso.

4. Razvoj kadrov: Zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih in motiviranih zaposlenih ter razvoj
vodstvenih in znanstvenoraziskovalnih kompetenc za trajnostni napredek organizacije.

5. Finan¢no vzdrino delovanje: Poudarjanje financne stabilnosti in vzdrznosti ter zagotavljanje
sodobne fizi¢ne in digitalne infrastrukture.

6. Kadrovska politika: Pridobivanje in zadrzanje kadrov v temeljnih in podpornih raziskovalnih
dejavnostih, s poudarkom na kariernem razvoju, ustvarjalni organizacijski kulturi in skrbi za zdravje
zaposlenih.

7. Mednarodno povezovanje na nivoju EU in SirSe: Okrepitev mednarodnega sodelovanja na podrocju
transfuzijske medicine, celi¢nih terapij in naprednih zdravljen;.

8. Znanstvenoraziskovalna dejavnost: Razvoj inovativne organizacijske kulture, ki bo spodbujala
prenos znanstvenih dosezkov v prakso in izobrazevanje.

9. Inovacije in kakovost: Vzpostavitev enotne nacionalno raziskovalne transfuzijske sluzbe, ki bo
temeljila na najvisjih evropskih standardih kakovosti in varnosti, ter spodbujanje inovacijske
organizacijske kulture za hitrejsi prenos novih tehnologij v prakso.
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ORGANIZIRANOST ZTM

ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in
vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluzbe,

ki jih vodijo direktoriji, predstojniki in vodje. Organizacijska shema je naslednja:

Priloga 1 - Organigram

| SVET ZAVODA ‘

v

k.

1 DIREKTOR

¥

!

POMOCNIK DIREKTORIA
ZA SPLOSNE IN POSLOVNE
ZADEVE

POMOCNIK DIREKTORIA
ZA ZDRAVSTVENO NEGO

SLUZBA ZA PRAVNE IN
KADROVSKE ZADEVE

CENTER ZA OSKREO IN

PROMET 2 ZDRAVILI IN

MEDICINSKIMI

PRIPOMOCKI

¥0dsek 2a promet z
zdravili in medicinskimi
pripomocki

#0dsek za kontrolo

STROKOVNI DIREKTOR

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
Stovenian Institute for Transfusion Medicine

—— s

ODDELEK ZA PRESKRBD
SKRVIO

CENTER ZA IZBOR DAJALCEV
IN ZBIRANJE KRVI
»0Odsek 3 krvodajalstvo

> Odsek za zbiranje krvi
>Odsek za citofereze

»Odsek za plazmaf
> Enota Kadri SLUZBAZA
IZOBRAZEVANIE

) CENTER ZA PREDELAVO

I - > Odsek za pripravo caliénih
RACUNOVODSTVO IN SLUZBA ZA RAZVOINO krvnih ku:,;,,.m
FINANCE IN RAZISKOVALNO > Odsek za pripravo
HEmE e DEJAVNOST trombecitnih kompenent
»Enota RaCi

«Referat za obracun plad

SLUZBA VODENJA
SISTEMA KAKOVOSTI

SLUZBA ZA
INFORMACUSKO
TEHNOLOGLO

SLUZBA ZA JAVNA

NAROCILA, OBRACUN IN

KALKULACLE

*Enota Javna narodila

¥ Enota Obraéun in
kalkulacije

SLUZBA ZA LOGISTIKO
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SLUZBA ZA SERVISNE

DEJAVNOSTI

¥ Enota 7a sanitarno in
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ZTM, FN 2026

CENTER ZA SPREJEM,

SHRANJEVANJE IN IZDAIO

KRVNIH PRIPRAVKQY

»Odsek za shranjevanje krvnih
pripravkov

> Odsek za sprejem in izdajo
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CENTER ZA PLAZMO

»0Odsek za pripravo plazemskih
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STORITVE
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CENTER ZA TESTIRANJE KRVI
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# Odsek za serolosko ugotavijanje
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> Odsek za NAT presejaino testiranje
¥ Odsek za imunchematolozko testiranje krvi
dajalcev
Lab. 7a IH testiranje krvodajalcev
Lab. 7a testiranje krvodajalcev pred odvzemom
Lab. 72 odvzem knvi pri zunanjih naroénikih
Odsek 2a konéno kontrolo kakovosti knmin
komponent

CENTER ZA UGOTAVUANJE

OZNACEVALCEV OKUZB

’» Odsek za mikrobioloiko testiranje krvi
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> Odsek za potrjevalno testiranje

CENTER ZA IMUNOHEMATOLOGLO
» Odsek za predtransfuzijske preiskave
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- Dafurni lab. za predtranst. preiskave
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ODDELEK ZA TERAPEVTSKE
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izdajo krvi ter terapevtske storitve
¥ Odsek za diagnosticne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST IZOLA

# Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

¥ Odsek za diagnosticne storitve

CENTER ZA TRANSFUZISKO

DEJAVNOST JESENICE

»Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

#Ddsek 7a diagnosticne storitve

CENTER ZA TRANSFUZUSKO
DEJAVNOST NOVA GORICA
»Ddsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve
»Odsek za diagnosticne storitve
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ZAKONSKE PODLAGE ZA IZDELAVO FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti ZTM:

Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, $t. 12/91, Uradni list RS/I, $t. 17/91 - ZUDE, Uradni list RS, st.
55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/1/94 - odI. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Sklep o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (Uradni list RS, $t. 162/22,
35/23),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 - uradno precisc¢eno besedilo, 23/08, 58/08 -
ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22 -
ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 - ZNUZSZS-A, 196/21 - ZDOsk,
163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 112/24 - ZDIUZDZ, 102/24 - 7ZKZ, 32/25,
111/25 - ZDIUPZ, 112/25 - odl. US) Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno
precis¢eno besedilo, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 -
ZdZPZD, 40/17, 64/17, 49/18, 66/19, 203/20 - ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21, 141/22 -
ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS, 35/24),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, st. 104/06),

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, $t. 111/2025)

Pravilnik o nacinu dela Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo, krvnimi pripravki in zdravili iz krvi (Uradni
list RS, St. 39/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o skladiS¢enju, oddaji, prevozu in odstranjevanju neuporabljene krvi in krvnih pripravkov
(Uradni list RS, $t. 100/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za organiziranje in izvajanje krvodajalskih akcij (Uradni list RS, $t. 92/03 in 104/06 —
ZPKrv-1),

Pravilnik o pogojih za pridobivanje lastne krvi, zbiranje posameznih vrst celic in krvne plazme (Uradni
list RS, $t. 118/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

Pravilnik o vsebini vodene dokumentacije o uporabi krvi, krvnih pripravkov in zdravil iz krvi, vklju¢no z
biotehnoloskimi nadomestki za kri (Uradni list RS, $t. 70/03, 104/06 — ZPKrv-1 in 9/07)

Pravilnik o nacinu in obliki dostopa do dokumentacije (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o obveznem testiranju krvi in komponent krvi (Uradni list RS, $t. 9/07),

Pravilnik o hemovigilanci (Uradni list RS, §t. 9/07),

Pravilnik o standardih in tehni¢nih zahtevah sistema kakovosti za transfuzijsko dejavnost (Uradni list
RS, st. 9/07),

Pravilnik o postopku izdaje in preklica dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s krvjo (Uradni list
RS, st. 6/08),

Pravilnik o metodologiji za doloditev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS, $t. 24/09),

Pravilnik o zbiranju, pripravi, shranjevanju, razdeljevanju in prevozu krvi in komponent krvi (Uradni list
RS, §t. 9/07 in 58/11),

Pravilnik o strokovho medicinskih  pogojih za odvzem krvi (Uradni list RS,
$t. 9/07, 107/09, 91/13 in 91/15),

Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS, $t. 61/07,
56/15 - ZPPDCT),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, §t. 47/17),
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Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju c¢loveskih tkiv in celic (Uradni
list RS, $t. 70/08),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in celicami
(Uradni list RS, §t. 31/17),

Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos Cloveskih tkiv in celic (Uradni list RS,
st. 70/08),

Pravilnik o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic (Uradni list RS, st. 70/08, 67/14 in 79/14),
Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in
celicami (Uradni list RS, $t. 70/08 in 17/15),

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, st. 56/15
in 186/21 — KzZ-11),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, §t. 17/14, 66/19, 206/21 - ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, $t. 98/09, 112/21 - ZNUPZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11 -
ZUPIJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C,
111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - 7ZZSDT, 90/15 - Z1JZ-1, 90/15 - ZIUPTD,
61/17 - ZUPS, 64/17 - Z7Dej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 -
ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP, 51/21, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 -
ZDUPSOP, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmiIS-1, 196/21 - ZDOsk,
163/22 - ZDOsk-A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 133/23 - ZPIZ-2N, 112/24 -
ZDIUZDZ),

Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov
pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi Direktive
95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 163/22),

Zakon o zbirkah podatkov s podrodja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, st. 65/00, 47/15, 31/18,
152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP,
141/22 - ZNUNBZ, 18/23 - ZDU-10, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 112/24 -
ZDIUZDZ),

Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Uradni list RS, st. 76/17, 26/19, 172/21
in 18/23 —ZDU-10),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, st. 14/24,30/24,47/24, 53/24 - popr.,
109/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st. 13/25),

Zakon o interventnih ukrepih za podporo trgu dela (Uradni list RS, $t. 29/22),

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, $t. 100/22,
141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ),

Kolektivna pogodba za javni sektor, Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva
Slovenije, Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi, Kolektivha pogodba za zdravnike in
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zobozdravnike v Republiki Sloveniji, Kolektivna pogodba za raziskovalno dejavnost, Kolektivni pogodbi
za negospodarsko dejavnost v RS, vse s spremembami v aneksih,

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 95/24),

Zakon o evidencah na podrodju dela in socialne varnosti (Uradni list RS, $t. 40/06 in 50/23),

Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, st. 16/23),

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, st. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16,
15/17 - odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 36/20 - ZIUPPP, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 - ZIUZEOP-A, 80/20 -
ZIUOOPE, 98/20 - ZIUPDV, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 195/20, 15/21
- ZDUOP, 28/21 - skl. US, 43/21, 112/21 - ZNUPZ, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 - odl. US, 206/21 -
ZDUPSOP, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 141/22 - ZNUNBZ, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 114/23,
117/23 - ZIUOPZP-A, 136/23 - ZIUZDS) ,

DIREKTIVA 2001/83/ES EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVET z dne 6. novembra 2001 o zakoniku
Skupnosti o zdravilih za uporabo v humani medicini (konsolidirano besedilo)

DIREKTIVA 2002/98/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. januarja 2003 o doloditvi standardov
kakovosti in varnosti za zbiranje, preskusanje, predelavo, shranjevanje in razdeljevanje ¢loveske krvi in
komponent krvi ter o spremembi Direktive 2001/83/ES (konsolidirano besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2004/33/ES z dne 22. marca 2004 o izvajanju Direktive 2002/98/ES Evropskega
parlamenta in Sveta glede nekaterih tehni¢nih zahtev za kri in komponente krvi (konsolidirano
besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/61/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede zahtev po sledljivosti in obves¢anju o hudih nezelenih reakcijah
in dogodkih (2005/61/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/62/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede standardov in specifikacij Skupnosti v zvezi s sistemom
kakovosti za transfuzijske ustanove (2005/62/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2009/135/ES z dne 3. novembra 2009 o odobritvi zacasnih odstopanj za nekatera
merila ustreznosti za dajalce polne krvi in komponent krvi iz Priloge Ill k Direktivi 2004/33/ES v zvezi s
tveganjem pomanjkanja zaradi pandemije gripe A(HIN1) (2009/135/ES),

IZVEDBENA DIREKTIVA 2011/38/EU z dne 11. aprila 2011 o spremembi Priloge V k Direktivi 2004/33/ES
(2011/38/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE 2014/110/EU z dne 17. decembra 2014 o spremembi Direktive 2004/33/ES glede
meril za zac¢asni odklon dajalcev alogenih odvzemov (2014/110/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE (EU) 2016/1214 z dne 25. julija 2016 o spremembi Direktive 2005/62/ES glede
standardov in specifikacij sistema kakovosti za transfuzijske ustanove (2016/1214),

DIREKTIVA 2004/23/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. marca 2004 o dolocitvi standardov
kakovosti in varnosti, darovanja, pridobivanja, testiranja, predelave, konzerviranja, shranjevanja in
razdeljevanja ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/17/ES z dne 8. februarja 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES Evropskega
parlamenta in Sveta o nekaterih tehni¢nih zahtevah za darovanje, pridobivanje in testiranje ¢loveskih
tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2006/86/ES z dne 24. oktobra 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES Evropskega
parlamenta in Sveta o zahtevah po sledljivosti, obvescanju o hudih in neZelenih reakcijah in pojavih ter
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nekaterih tehni¢nih zahtevah za kodiranje, predelavo, konzerviranje, shranjevanje in razdeljevanje
¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2012/39/EU z dne 26. novembra 2012 o spremembi Direktive 2006/17/ES o
nekaterih tehniénih zahtevah za testiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/565 z dne 8. aprila 2015 o spremembi Direktive 2006/86/ES v zvezi z
nekaterimi tehni¢nimi zahtevami za kodiranje ¢loveskih tkiv in celic,

DIREKTIVA KOMISIJE 2015/566 z dne 8. aprila 2015 o izvajanju Direktive 2004/23/ES v zvezi s postopki
za preverjanje ustreznosti standardov kakovosti in varnosti uvozenih tkiv in celic,

UREDBA (ES) $t. 1394/2007 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 13. novembra 2007 o zdravilih
za napredno zdravljenje ter o spremembi Direktive 2001/83/ES in Uredbe (ES) $t. 726/2004.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1,
39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08,
99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in
95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, §t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluzbe in trine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

Interni akti ZTM:

Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,
Pravilnik o notranji organiziranosti,

Sistemizacija delovnih mest ZTM,

Pravilnik o delovnem ¢asu in organizaciji dela,

Pravilnik o delu terenske ekipe,
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Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o nacinu odpisa in uni¢enja osnovnih sredstev in drobnega inventarja,

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Pravilnik o blagajniskem poslovaniju,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o izobraZevanju in usposabljanju,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM,

Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpinéenja in nadlegovanja na delovhem mestu,
Pravilnik o bolnisSkem stalezu,

Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali drugih
psihoaktivnih snovi,

Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

Pravilnik o projektnem delu na ZTM,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,

Krovna varnostna politika,

Vzoréna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki,

Pravila vedenja in hisni red na ZTM,

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba/trzna dejavnost) ter knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih
mestih (2020),

Pravilnik o merilih in postopkih za dolocitev dela place za delovno uspesnost iz naslova povecanega
obsega dela,

Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo po zakonu o zas¢iti prijaviteljev,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o pravici do odklopa,

Pravilnik o zagotavljanju N2V,

Strategija ZTM za obdobje 2023 —2030.

20


http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf

3 OSNOVNA I1ZHODISCA ZA 1ZDELAVO FINANCNEGA NACRTA IN PROGRAMA DELA ZA LETO 2026

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

- dopis Ministrstva za zdravje — lzhodi$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s
kadrovskimi nacrti, za leto 2026,

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS, St. $t. 95/25 in
112/25 — ZJF-K; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2627)

- Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPIJS), (Uradni list RS, $t. 95/24)

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24),

- Kolektivho pogodbo za javni sektor objavljena v Uradnem listu RS $t. 99/2024 z veljavnostjo od 1. 1. 2025
dalje,

- Kolektivno pogodbo za negospodarsko dejavnost v RS z vsemi spremembami in dopolnitvami, zadnja
sprememba v Uradnem list RS §t. 112/24,

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) veljaven Cistopis, zadnja sprememba v Uradnem listu RS
95/2024.

Makroekonomske napovedi za leto 2026

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi klju¢nih agregatov gospodarskih gibanj z
Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2026 naslednje (rasti so izrazene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,10%
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 5,50%

» od tega v javnem sektorju 5,90%
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,10%

» od tega v javnem sektorju 3,50%
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,00%
- letna stopnja inflacije (dec. /dec.-1) 2,30%
- inflacija (povprecje leta) 2,40%

V nadaljevanju povzemamo temeljna izhodis¢a, ki smo jih uposStevali za pripravo financnih nacrtov in
programov dela, vkljucno s kadrovskimi nacrti, za leto 2026,

Izhodisca za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2026

Pri nacrtovanju obsega in vrednosti zdravstvenih programov za leto 2026 smo upostevali opredelitev
zmogljivosti ZTM potrebnih za njegovo izvajanje in specifiénosti poslovanja zavoda. ZTM posluje v zdravstveni
mrezi po principu »narocnik = placnik«, kar pomeni, da kupci narocajo gotove proizvode (komponente krvi) in
zdravstvene storitve (diagnosti¢ne in terapevtske storitve) na osnovi dejanskih potreb za zdravljenje svojih
bolnikov in na teh osnovah je narejen obseg delovnega programa. Pri izdelavi delovnega programa smo
upostevali realizacijo delovnega nacrta v preteklem letu in smernice oziroma pricakovanja v letu 2026. Pri
vrednotenju programov smo upostevali bodoce spremembe cen krvnih komponent, cen zdravil, izdelanih iz
slovenske plazme in cen diagnosti¢nih ter terapevtskih storitev.

Ob nacrtovanju stroskov dela smo poleg Ze dogovorjenih sprememb iz dogovorov in Aneksov k kolektivnih

pogodbam, dejavnosti in poklicev upostevali tudi naslednje dolocbe ZIPRS2627, ki so nespremenjene glede
politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne konte, in sicer:
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e 58. Clen ZIPRS2627, ki doloca, da morajo neposredni in posredni proracunski uporabniki izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s
prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo predpisi
ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na postavkah, ki
vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Place in drugi izdatki zaposlenim ter 401 -
Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

e drugi odstavek 62. ¢lena ZIPRS2627 dolo¢a, da uporabniki drzavnega in obcinskih proracunov, ki niso
neposredni uporabniki drZzavnega proracuna, lahko v svojem finanénem nacrtu med letom prerazporejajo
sredstva na placne konte (konte podskupin 400 in 401 v finanénem nacrtu, izdelanem po denarnem toku)
iz podskupine kontov »lzdatki za blago in storitve« v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev
finan¢nih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi njihovega finanénega nacrta.

Izplacilo delovne uspesnosti (DU) smo nacrtovali v viSini 2 % od osnovnih pla¢, ter dodali prihranke iz naslova
nezasedenih delovnih mest in bolniskih odsotnosti, slednje smo nacrtovali na podlagi dinamike iz leta 2025.
Prav tako je nacrtovano kot del DU izplacilo DU za pla¢no skupino B, ter nacrtovana DU iz naslova projektov.

Izplacila delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu nismo nacrtovali.
Upostevali smo, da javni usluzbenci, ki izpolnijo pogoje za napredovanje, pridobijo pravico do izplacila v skladu

ey

Pri pripravi kadrovskega nacrta in nacrta zaposlovanja smo upostevali program dela, 61. ¢len ZIPRS2627,
Uredbo o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih proracunskih
uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS 109/2024) in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za
leti 2025 in 2026.

Investicije in vzdrZevalna dela smo nacrtovali skladno z izhodiS¢i Ministrstva za zdravje, tako da smo sledili
viSini razpolozljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti.

Pri na€rtovanju prihodkov in odhodkov zavoda smo sledili navodilom Ministrstva za zdravje, da zavod izkazuje
uravnoteZeni poslovni izid.
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4 PRIKAZ CILJEV ZAVODA V LETU 2026

4.1 STRATESKI CIUI ZTM
4.1.1 Vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe

V skladu s sprejeto strategijo Zavoda RS za transfuzijsko medicino za obdobje 2023-2030 in temeljitimi
premisleki o dolgoro¢nem nacinu delovanja transfuzijske sluzbe na obmocju RS, je sprejet strateski projekt
vzpostavitve ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe.

Obstojece stanje v slovenski transfuzijski sluzbi predstavlja neenoten sistem dela v transfuzijskih ustanovah,
saj se dejavnosti izvajajo na ZTM ter v odnosu do ZTM samostojnih transfuzijskih centrih TC Maribor in TC
Celje, ki so del UKC Maribor oz. SB Celje. Metode dela, rezultati, nacini porocanja in beleZenja ni poenoten, v
posledici tega tudi primerljiv, na ZTM pa je na nacionalni ravni podan poudarek o odgovornosti za preskrbo s
krvjo na nacionalni ravni. Zato se s projektom naslavljajo vprasanja enotnega strokovnega pristopa, enotne
metodologije dela, udinkovitosti in optimalnosti dela in drugih stroskih medicinske in nemedicinske opreme:
ali je transfuzijska sluzba povsod enako varna, kakovostna in ucinkovita za oskrbo vseh pacientov v drzavi ali
je pristop h krvodajalstvu in enakomerni obremenitvi krvodajalcev po vsej Sloveniji uravnotezen, ali je
transfuzijska dejavnost optimalno ucinkovita in prilagodljiva pri krvodajalcu, ali je prilagodljiva in ucinkovita
pri preskrbi s krvjo in krvnimi komponentami ter zdravili iz krvi, ali se zagotavlja enotna preskrba od vene do
vene, ali so enotna strokovna stali$ca, ali je sluzba povsod ucinkovita in finan¢no pregledna.

Z vzpostavitvijo ene transfuzijske sluzbe se pri¢akujejo ucinki na podrocju:

* enotne strokovne prakse na podrocju storitev in preskrbe s komponentami krvi,

» ucinkovitejSe organiziranosti,

* financne preglednosti,

* uravnotezene kadrovske obremenitve in nacrtovanja,

= poenotenih procesov,

* enotnega nacina porocanja in nacrtovanja,

» vpeljevanje in izvajanje enotnega sistema kakovosti na vseh lokacijah z racionalizacijo delovanja,

» vecja in predvsem boljsa izraba opreme in istoCasno mozZnost zamenjevanja oz. nudenja back up-a
opreme,

* s centralizacijo nekaterih dejavnosti lahko vpeljemo najsodobnejSe tehnolosSke postopke, ki
zagotavljajo visji nivo varnosti in kakovosti,

* razvojno—raziskovalna dejavnost je v enotni transfuzijski sluzbi racionalnejsa, koordinirana in
ucinkovitejsa,

» preglednost pri zaposlovanju, enotne kadrovske prakse in kadrovsko nacrtovanje,

* enotni razpisi za medicinsko in nemedicinsko opremo ter zniZzevanje posrednih stroskov.

Reorganizacija celotne transfuzijske sluzbe na drZzavnem nivoju pri¢akuje ucinke tudiv
centralizaciji dolo¢enih postopkov dela, kar poleg racionalizacije omogoca tudi visji strokovni nivo dela in
implementacijo najnaprednejse tehnologije na podrocju transfuzijske medicine.

To pomeni:

1. Izvajanje predelave krvi na dveh mestih

2. Izvajane afereznih postopkov na dveh mestih

3. Izvajanje seroloskega testiranja (imunohematolosko in virusno) na dveh mestih

Ostali procesi se izvajajo na vseh lokacijah kot do sedaj in to je:
4. Zbiranje krvi

5. Shranjevanje krvnih komponent

6. Izdaja krvnih komponent
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Ob tem bi se zasledoval u¢inek enakomerne obremenjenosti krvodajalcev v vseh regijah in posledi¢no boljsi
izkoristek krvodajalskega potenciala, kakor tudi boljSo oz. enakomernejSo obremenitev zaposlenih.

Sklepno:

Realizacija projekta je predvsem odvisna od strateske odlocitve Ministrstva za zdravje in kako bo vodilo
usmerjalo aktivnosti zdruZevanja v eno transfuzijsko sluzbo. V preteklem letu smo opravili predstavitev stalis¢
na Ministrstvu za zdravje tako v okviru Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo pri MZ, ki je pobudo zdruzevanja
podprl, kot tudi z vodstvi vseh treh ustanov pri katerih se izvaja transfuzijska dejavnost. V tem letu nacrtujemo
nadaljevanje aktivnosti za zdruzevanje v eno nacionalno transfuzijsko sluzbo in umestitev enovite transfuzijske
sluzbe v Resolucijo o nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2026 — 2036.

4.1.2 Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev

ZTM danes deluje preteino na lokaciji Slajmerjeva, nekatere sluzbe so dislocirane. Poleg osnovnega objekta iz
50-tih let prejSnjega stoletja ZTM za svoje delovanje uporablja ve¢ pomoznih in drugih objektov na obmocju
oz. robu dvori$¢a med Slajmerjevo in Zalo$ko cesto. Prostori so za delovanje ZTM postali premajhni, zaradi
Stevilnih Siritev programa so prostorske moznosti za nove Siritve izérpane, hkrati pa velik delez sedanjih
prostorov ni vec optimalen oz. ustrezen za programe, ki se sedaj odvijajo.

Dolgorocni scenarij razvoja transfuzijske dejavnosti predvideva, da bodo transfuzijske ustanove poleg osnovne
dejavnosti preskrbe s krvjo in diagnosti¢nih storitev, Sirile svojo dejavnost in prevzele aktivnosti ustanov za
pripravo, manipulacijo in shranjevanje tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje, ter vse bolj pomembnih
biobank. Povecal se bo tudi promet z razliénimi medicinskimi pripomocki.

Zaradi taksnih razmer bo razvoj dejavnosti izjemen, Se posebej na podrocju razvoja in izvajanja naprednih
terapij (celicno in gensko zdravljenje, tkivnho inZenirstvo ter avtologne, alogenske in ksenogenske
transplantacije). Pri¢akuje se razvoj in uporaba umetnih nadomestkov za kri, povecala se bo uporaba nano in
drugih »pametnih« materialov, zato majhne transfuzijske ustanove ne bodo vec kos finan¢nim in strokovnim
zahtevam ter predvsem mednarodnim standardom.

Z novim objektom ZTM namerava zagotoviti kvalitetne prostorske moznosti za delovanje programov. Namen
in cilji investicije so:

* dolgorocna ureditev prostorskih pogojev za delovanje ZTM, ki bo imela pozitivhe ucinke za celostno
izvajanje preskrbe s krvjo v Sloveniji in naprednih oblik zdravljenj s podrocja celic in tkiv;

* modernizacija transfuzijske sluzbe v Sloveniji, ki bo prilagojena evropskim standardom;

* racionalna organiziranost in s tem kakovostnejSa, varnejSa in zanesljiva preskrba s krvjo. Hkrati pa
zdruzeno delo vseh zaposlenih na lokaciji ZTM Ljubljana, kar bo znizZalo stroske poslovanja in zagotavljalo
varno in kakovostno izvajanje vseh dejavnosti ZTM.

Za uvrstitev investicije v NRP (nacionalni razvojni program) je predpogoj izdelana urbanisti¢cna dokumentacija.
Veljavni OPN (obcinski prostorski nacrt) zahteva izdelavo OPPN-a (obdinski podrobni prostorski nacrt) in to na
podlagi obvezne izvedbe javnega urbanisti¢cnega natecaja. Pri tem postopku sodelujemo skupaj z UKC LJ in
Univerzo v Ljubljani, Medicinska fakulteta.

Predvidevamo, da bo OPPN dokonc¢an oziroma sprejet na mestnem svetu v roku priblizno enega leta in pol.

4.1.3 Prenova transfuzijskega informacijskega sistema - SET

ZTM za informacijsko podporo v jedrnem poslovanju uporablja enovit informacijski sistem DATEC, ki je v celoti
plod internega razvoja in znanja zaposlenih v sluzbi za informacijsko tehnologijo ter njenih organizacijskih
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predhodnic. Sistem so od zacetka devetdesetih let razvijali in dograjevali razlicni avtorji v razvojnem okolju, ki
je bilo v tistem ¢asu na voljo. Sistem je sicer zanesljiv, a v danasnjem casu za svoj namen zastarel.

Projekt Prenova transfuzijskega informacijskega sistema - SET je projekt celotnega zavoda in tako v njem
sodelujejo vse organizacijske enote in zunaniji izvajalci na podroc¢ju analize in izdelave specifikacij ter svetovalci
na pravnem podrocju. Nadomestil bo zastarel informacijski sistem DATEC, omogocil integracijo z zalednimi
sistemi, poslovanje z zunanjimi ustanovami, vzpostavil enotno nacionalno bazo krvodajalcev in pacientov, ki
potrebujejo kri ter zadostil zahtevam Zakona o varstvu osebnih podatkov.

V letu 2026 se nacrtuje podpis pogodbe z izbranim izvajalcem, ter aktivnosti za pripravo potrebne
informacijske infrastrukture. Predvidevamo, da trenutna zadostuje vsaj za postavitev testnega okolja. Glede
na izbranega ponudnika bo predvidoma potrebno nabaviti podatkovno bazo ter dopolniti streznisko, mrezno
in podatkovno infrastrukturo.

4.1.4 Razvoj terapevtskih storitev na podrocju onkologije

Razvoj in uvedba novih zdravil za napredno zdravljenje (ZNZ) v klinicno prakso je izjemnega pomena za
podrocje onkologije. ZNZ prinasajo Stevilne potencialne koristi za onkoloske bolnike, saj omogocajo ciljane
proti-tumorske terapevtske pristope. Prav tako so izredno zanimiva za kombinirane terapije, ki imajo vedno
vecjo vlogo v onkologiji. ZTM je v preteklih letih zgradil platformo znanja in kadrovske usposobljenosti, ki
omogoca razvoj in proizvodnjo tehnolosSko zahtevnih storitev kot so imunoterapija CAR-T, CAR-NK, proti-
rakave vakcine na osnovi dendriti¢nih celic in ostale.

Obenem v preteklosti Se nismo izvajali storitev za podrocje onkologije. Na podlagi navedenega spada aktivnost
na tem podrocju med osrednje strateske cilje. Prva od nacrtovanih dejavnosti je uvedba regenerativnega
zdravljenja z mati¢nimi celicami pri onkoloskih bolnikih, ki trpijo za posledicami stranskih u¢inkov radioloSkega
obsevanja. Pri zagotavljanju uspesne klinicne translacije omenjenih storitev bo intenzivho sodelovanje z
ustreznimi partnerskimi ustanovami (npr. Onkoloski Institut Ljubljana), velikega pomena. Enako klju¢na bo
identifikacija glavnih klini¢nih raziskovalcev (onkologov) in dosledno izvajanje klinicnih raziskav.

Dodatno bo med klju¢nimi razvojnimi dejavnostmi tudi vzpostavitev in validacija proizvodnje tumorje
infiltrirajocih limfocitov (TIL) kot personalizirane celicne imunoterapije za zdravljenje solidnih tumorjev (npr.
melanoma). Aktivnost bo obsegala prenos in standardizacijo procesa v okolju GMP, vzpostavitev kontrol
kakovosti (identiteta, viabilnost, sterilnost, funkcionalnost) ter izvedbo procesne in analitske validacije z
ustrezno dokumentacijo in usposabljanjem kadrov. Klju¢no bo tesno sodelovanje z Onkoloskim institutom
Ljubljana in drugimi klinicnimi partnerji pri organizaciji odvzemov, logistiki ter izvajanju klini¢nih raziskav za
podporo varni klini¢ni uporabi.

Na OTS smo zaznali moznost dodatnega sodelovanja na podrocju onkologije, ki je ob zasnovi strategije Se ni
bilo. Gre za novo indikacijo za zunajtelesno fotoferezo (ECP) in sicer za zdravljenje hudega kolitisa pri bolnikih,
ki so za zdravljenje maligne bolezni prejeli zaviralce kontrolnih tock (t.i. checkpoint inhibitors). Gre za hudo
prizadete bolnike, ki so Zivljenjsko ogroZeni in hospitalizirani, zato jih ne moremo zdraviti ambulantno na ZTM.
Tezava je v tem, da obstojeca zdravniSka ekipa na OTS ob vseh ostalih dejavnostih v tem trenutku ne more
zaCeti zdraviti te nove skupine bolnikov, kar pomeni, da za uspesno izvedbo strategije uvedbe ECP na podrocju
onkologije potrebujemo dodatnega specialista/specialistko transfuzijske medicine.

4.2 LETNICIUIZTM

Vodstvo ZTM je v letu 2023 sprejelo strategijo delovanja zavoda za obdobje 2023-2030. Pri izdelavi strategije
je sodeloval tudi zunanji sodelavec, ekspert za poslovno planiranje, ki Ze dobro pozna podrocja dejavnosti in
specifiko ZTM. Letni cilji izhajajo iz dolgorocnih ciljev, ki so opredeljeni v predlogu Strategije razvoja ZTM od
2023 — 2030. Z realizacijo nacrtovanih letnih ciljev in delovnega programa po podrocjih in ob uskladitvi cen
komponent krvi ter diagnostic¢nih in terapevtskih storitev bomo ob koncu leta dosegli uravnotezen poslovni
izid.
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4.2.1 Letni cilji po podrocjih

Tabela 1: Letni cilji po podrocjih

CILJ FN 2026 ROK IZVEDBE
(kvartal)
MEDICINSKO PODROCJE
Preskrba s krvjo
. Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev (trajni cilj) trajni cilj
. Pripravljali in izvajali bomo aktivnosti za vzpostavitev nacionalnega programa samooskrbe z zdravili iz 3. kvartal
krvi v RS z zbiranjem plazme (nadaljevanje cilja)
. Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev s poudarkom na procesih predelave in izdaje | 4. kvartal
krvi (nadaljevanje cilja)
Diagnosticne storitve
. Priprava dokumentacije za kvalifikacijo registra Slovenija Donor pri World Marrow Donor Association Q4
(WMDA)
. Priprava podlag (pridobitev sklepov relevantnih RSK-jev, zagotovitev racunalniske podpor testiranju, Q4
dopolnitev pravilnika, zagotovitev financiranja) za eventuelno uvedbo testiranja HEV RNA pri dajalcih
krvi
. Uspesna uvedba novih avtomatiziranih sistemov za testiranja Q4
. E-povezava narocnikov, ki Se niso povezani z LIS v CUOO Q4
Terapevtske storitve
. Sirjenje indikacij za izvajanje zunajtelesne fototerapije (po presadtivi solidnih organov) dec.26
. postavitev centralnega napajanja s teko¢im dusikom dec.26
. zaCetek prenove in razsiritve Cistih proizvodnih prostorov dec.26
. Nadaljevanje zdravljenja poobsevalne kserostomije z MSC dec.26
. Nadaljevanje zdravljenja kriptoglandularnih fistul z MSC dec.26
. Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila
. Distribucija zdravila OctaplasLG v bolniSni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (Zzdr-2). 31.12.2026
. Prenehanje distribucije, izpolnitev pogodbenih obveznosti do kupcev in odprodaja zaloge zdravila 31.12.2026
Rhesonative, zaradi ukinitve proizvodnje.
. Analiza mnenj javnih bolni$ni¢nih lekarn glede izvajanja sistema preskrbe z zdravili izdelanimi izklju¢no | 30. 6. 2026
iz humane plazme zbrane v RS.
Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)
= Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi (PBM) trajni cilj
. lzvedba izobraZzevanj za narocnike, ki bodo pokazali interes odyvisno od
interesa/programa
- Odvzeme krvi usklajene s potrebami naro¢nikov in moZnostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na trajni cilj
CTD
Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost
. Letna predstavitev raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM december 2026
- Razpis za izvajanje internih raziskovalnih in razvojnih projektov marec 2026
. Organizacija terciarne dejavnosti v primeru pridobitve naziva klini¢ni institut december 2026
IzobraZevalna dejavnost
. Izvajanje internih izobraZevanj in usposabljanj zaposlenih na ZTM leto 2026
. Izvedba obveznih izobrazevanj zaposlenih po nacrtu izobrazevanj 2026 leto 2026
. Uvedba nadgradnje modula IS Kadris - Izobrazevanje leto 2026
. Izvedba najmanj treh izobrazevalnih dogodkov za zunanje udelezence 1.in 2. kvartal
Mednarodno sodelovanje
. Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, Stalen cilj

JACIE...)
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SKUPNI CIUI

Vodenje sistema kakovosti

. Vzdrzevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi Vzdrzevanje
in celicami, prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo medicinskega laboratorija, obvezujocih
vzdrzevanje mednarodne akreditacije EFl in JACIE ter vzdrZzevanje sistema vodenja kakovosti v skladu s nacionalnih

standardoma ISO 9001 ter ISO 15189 dovoljenj je
stalen cilj, prav
tako tudi
vzdrzevanje
sistema vodenja
kakovosti
srednje rocni cilj,
prehodno
obdobje se iztece
avgusta 2027

. Prilagoditev dejavnosti preskrbe s krvjo in preskrbe s tkivi in celicami z novo Uredbo (EU) 2024/1938 o
standardih kakovosti in varnosti za snovi ¢loveskga izvora, namenjene za uporabo na ljudeh

. VzdrZzevanje Naprednega 1 certifikata druzbeno odgovoren delodajalec (DOD) ter uvedba dveh novih prehodno
temeljnih ukrepov. obdobje za

prehod na novi
evropski
certifikat DOD je
1.3.2027

Sistem vodenja informacijske varnosti

. Zagotovitev skladnosti z ZINFV-1 oz. direktivo NIS2 19. 6. 2026

Informacijska tehnologija

. Zagotavljanje sistemske podpore projektu SET Za Cas trajanja

projekta
. Posodobitev sistemske opreme 19. 6. 2026
. Dokoncanje projekta vzpostavitve elektronskega narocanja krvnih komponent in storitev eNKIS 31.12.2026

4.3 POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Splosni poslovni cilj zavoda je zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti poslovanja. S
finan¢nimi sredstvi moramo upravljati tako, da zagotavljamo placilno sposobnost, obvladujemo stroske in
uravnotezeno financno poslujemo. Dobavitelje pri nabavi blaga in storitev izbiramo v skladu z zakonom o
javnem narocanju in drugo veljavno zakonodajo.

Na kadrovskem podrocju je poslovni cilj aktivna kadrovska politika ter skrb za razvoj kadra in ustreznih pogojev
dela.

Na podrocju informatike zagotavljamo transfuzijsko informacijsko podporo na ravni drzave, varnostno
informacijsko podporo delovnim procesom in njihovo medsebojno povezljivost.

Na podrocju integritete je poslovni cilj prepre€evanje krsitev integritete in obvladovanje korupcijskih tveganj
na vseh podrocjih delovanja zavoda.

4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Centralni register tveganj redno posodabljamo. Zadnja posodobitev je potekala v januarju 2026. Odgovorne
osebe so pregledale realizacijo ukrepov za zmanjsanje tveganj po posameznih podrocjih poslovanja ZTM in
ocenile velikost posameznih tveganij.
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Na podlagi ugotovljenega stanja je bilo prepoznanih nekaj novih tveganj, za katera smo ocenili velikost
tveganja in njihov ucinek, ter dolocili ukrepe za njihovo zmanjSevanje. Nekatera tveganja iz preteklih let pa
smo z ukrepi zmanjsali ali odpravili.

4.3.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Na osnovi ZZDej, navodil pristojnega resornega ministrstva ter na podlagi presoje ocene tveganj vsako leto
izvedemo notranje revizije poslovanja ZTM, ki jih opravi na osnovi izvedenega javnega narocila izbrana zunanja
revizijska druzba. Na podlagi ugotovitev in priporocil notranjega revizorja pripravljamo odzivno porocilo in
ukrepe za izvedbo priporocil.

V letu 2026 nacrtujemo naslednje notranje revizije:

e notranjo revizijo izvajanja javnih narocil,

e presojo, ali se z javnimi sredstvi ravna kot dober gospodar,

e notranjo revizijo izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov),
e notranjo revizijo procesa razvojne in raziskovalne dejavnosti

Protokol Ministrstva za zdravje o izdajanju soglasij za opravljanje zdravstvenih storitev pri drugem izvajalcu
zdravstvene dejavnosti v tocki 6.1 notranji nadzor doloca tudi sledeca notranje revizijska podrocja, ki jih bomo
izvedli:

e dodatnega dela pri drugih izvajalcih zdravstvene dejavnosti na podlagi 53.b ¢lena ZZDej,

e sklepanja podjemnih pogodb na podlagi 53.c ¢lena ZZDej,

e porocanja o soglasjih in pogodbah na podlagi 53.¢ ¢lena ZZDe;.

Revizije bodo opravljene v letu 2026 in bodo porocane v okviru Letnega porocila notranjih revizij Svetu zavoda.

Nosilci revidiranih procesov bodo na podlagi ugotovitev in priporocil notranjega revizorja pripravili odzivno
porocilo, v katerem bodo navedeni ukrepi in roki odprave morebitnih pomanijkljivosti.

5  FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

5.1 FIZIENI IN OPISNI KAZALCI

Tabela 2: Fizicni in opisni kazalci

CiL) MERILO

Oskrba vseh bolnikov z varnimi, kakovostnimi in ustreznimi

pripravki iz krvi 100-odstotna oskrba

Transparentnost in zakonitost poslovanja Pozitivne ocene zunanjih presoj
Vzpodbujanje uvajanja novih metod zdravljenja Stevilo uvedenih metod
Ohranjanje visokih standardov kakovosti Rezultati kazalnikov kakovosti

lzvajanje raziskovalnih projektov, vezanih na Siritev

. . Stevilo novih in dokonéanih projektov
dejavnosti

Optimizacija poslovanja — primarno na podrocju splosnih

. Stroski v primerjavi s preteklim letom
stroskov P ) P

. . L - IzboljSanje rezultatov merjenja organizacijske klime —
IzboljSanje organizacijske kulture in klime . .
(anketa SiOK ): ciljna vrednost 4

Absentizem pri zaposlenih Bolniski stalez: ciljna vrednost pod 5 %
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5.2 FINANCNI KAZALCI

Tabela 3: Financ¢ni kazalci

KAZALNIK Natrt Zoisealizacija Naért 2026 | Indeks N26/R25 | Indeks N26/N25
1. | Kazalnik gospodarnosti 1,0004 0,9972 1,0001 100,3 100,0
2. | Delez amortizacije v celotnem prihodku 2,35% 1,87% 1,70% 90,5 72,1
3. | Stopnja odpisanosti opreme 81,8% 88,6% 88,4% 99,8 108,1
4. | Dnevi vezave zalog materiala 80 92 98 106,4 122,3
5. | Delez terjatev v celotnem prihodku 24,4% 25,1% 24,3% 96,6 99,6
6. | Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 1,0000 1,0000 100,0 100,0
7. | Koeficient zapadlih obveznosti 0,0000 0,0146 0,0000 0,0 -
8. | Kazalnik zadolZenosti 0,3499 0,2266 0,2469 109,0 70,6
9. | Pokrivanje kratk. obveznosti z gibljivimi sred. 2,1450 3,8176 3,3742 88,4 157,3
10 | Prihodkovnost sredstev 1,4992 1,6576 1,7909 108,0 119,5

Nacrtovani kazalniki za leto 2026 nakazujejo stabilno poslovanje z rahlim izboljSanjem ucinkovitosti poslovanja
in ustvarjanja prihodkov iz sredstev, hkrati pa opozarjajo na nekaj podrocij, kjer se pri¢akuje vecja obremenitev
ali slabsa dinamika upravljanja sredstev.

Kazalnik gospodarnosti je nacrtovan v visini 1,0001, kar pomeni, da naj bi prihodki Se vedno nekoliko presegali
odhodke. V primerjavi z realizacijo leta 2025 se gospodarnost nekoliko izboljSuje, kar kaze na nacrtovano
racionalno upravljanje stroskov in stabilno poslovanje.

DelezZ stroska amortizacije v celotnem prihodku se v letu 2026 nacrtuje pri 1,70 %, kar je manj kot v realizaciji
leta 2025 (1,87 %) in precej manj kot v nacrtu 2025. To pomeni, da je nacrtovana rast prihodkov visja od rasti
amortizacijskih stroSkov, kar kaze na zmernejSo investicijsko dinamiko oziroma nizji obseg novih investicij v
osnovna sredstva, ki bi povecale amortizacijsko osnovo.

Stopnja odpisanosti opreme ostaja zelo visoka (88,4 %) in se bistveno ne razlikuje od realizacije leta 2025. To
kaZe, da je velik del opreme Ze amortiziran, kar lahko dolgoro¢no pomeni potrebo po postopnem obnavljanju
oziroma investicijah v opremo.

Pri upravljanju zalog materiala se nacrtuje podaljSanje vezave na 98 dni, kar je vec kot v realizaciji 2025 (92
dni) in precej vec kot je bilo predvideno v nacrtu 2025. To pomeni vecjo zalogo materiala in pocasnejsi obrat
zalog, kar nekoliko povecuje vezavo sredstev v zalogah.

Delez terjatev v prihodku se v nacrtu 2026 nekoliko zniZuje na 24,3 %, kar pomeni rahlo izboljsanje glede na
realizacijo leta 2025. To kaZe na nacrtovano ucinkovitejSe upravljanje terjatev oziroma hitrejSe placevanje

kupcev.

Na podrocju likvidnosti ostaja koeficient placilne sposobnosti na ravni 1,0000, kar pomeni stabilno
poravnavanje obveznosti.

Koeficient Zapadlih obveznostih nacrtujemo za leto 2026 vrednosti 0,0000, kar pomeni, da ZTM na dan
31.12.2026 ne bo izkazoval zapadlih neporavnanih obveznosti.
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Kazalnik zadolZenosti je nacrtovan pri 0,2469, kar je nekoliko vec kot v realizaciji 2025, vendar Se vedno precej
manj kot v nacrtu 2025. To pomeni zmerno povecanje zadolZenosti, ki pa ostaja na relativno nizki ravni.

Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi je na¢rtovano v viini 3,3742. Ceprav je to nekoliko
manj kot v realizaciji leta 2025, kazalnik Se vedno kaZe na zelo dobro kratkoroc¢no likvidnost, saj gibljiva
sredstva veckrat pokrivajo kratkoro¢ne obveznosti.

Pozitivno izstopa tudi prihodkovnost sredstev, ki je nac¢rtovana pri 1,7909. Ta je visja kot v realizaciji 2025 in
kaZe na nacrtovano bolj uc¢inkovito uporabo sredstev pri ustvarjanju prihodkov.

Skupna ocena nacrta kazalnikov za leto 2026 kaZe na stabilno finan¢no stanje in dobro likvidnost organizacije.
Nacrt predvideva nekoliko bolj u¢inkovito poslovanje in vecjo prihodkovnost sredstev, medtem ko izziv ostaja

predvsem podaljSanje vezave zalog ter visoka stopnja odpisanosti opreme, ki lahko v prihodnje zahteva vec
vlaganj v obnovo osnovnih sredstev.

5.3 CILUNI KAZALCI

Tabela 4: Nacrt ciljnih kazalcev

Kazalnik Opis Leto 2025 2026 Indeks Indeks
P Naért Re Naért | N26/Re25 | N26/N25

dodana vrednost na zaposlenega (= vsi prihodki —

KPI 11 stroski materiala in nabavne vrednosti blaga — stroski 53.213 52.550 57.445 109,3 108,0
storitev / povprec¢no Stevilo zaposlenih iz ur ) v EUR

KPI 12 EBIT (= vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti v EUR 14.700 | -121.756 5.218 -4,3 35,5

KPI 13 m (= vsi [:')rlh?dkl — vsi stroski + stroski obresti + 1064700 | e88542| 793.881 1153 746
strosek amortizacije) v EUR

KPI 14 povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega (= 3930 3.168 3.493 110,3 108,2

bruto strosek pla¢ / tevilo zaposlenih) v EUR

stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sred.v
KP115 upravljanju_=(Lastni viri in dolgoroc¢ne 1,0% 16,2% 16,2% 100,0 1.618,4
obveznosti)/(Dolgorocna sredstva v upravljanju)
Izkoris¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) = (Stevilo ur delovanja v koledarskem letu)/(8.760 ur)

KPI 18 ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 23,0% 22,9% 22,8% 99,6 99,1

APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA 2,0% 1,6% 1,6% 100,0 80,0

KPI 20 povprec'n'o steVJIo dn'l |z?bra?zevanja na .zaposlene;.ga (= stevilo 4,0 12 20 166,6 50,0
vseh dni izobrazevanj / tevilo zaposlenih) v dnevih

KPI 21 Izkori$¢enost prostorov OPK 100,0% 95,1% 100,0% 105,2 100,0

V letu 2026 nacrtujemo zviSanje dodane vrednosti na zaposlenega za 9,3 %, kar kaze na izboljSanje
produktivnosti zaposlenih ter vecjo ulinkovitost pri ustvarjanju prihodkov glede na porabljene stroske
materiala, blaga in storitev.

EBIT nacrtujemo v letu 2026 v visini 5.218 EUR. Po negativhem rezultatu v preteklem letu to pomeni ponovno
doseganje pozitivnega poslovnega izida iz poslovanja, kar nakazuje izboljSanje poslovne uspesnosti, Ceprav je

rezultat Se vedno relativno nizek.

EBITDA nacrtujemo v letu 2026 v visini 793.881 EUR, kar pomeni izboljsanje glede na preteklo leto. To kaze na
okrevanje operativne uspesnosti organizacije.
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Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je nacrtovana v visini 3.493 EUR, kar predstavlja povecanje
glede na leto prej. Rast je posledica predvsem Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju,
napredovanj.

Stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju je ostala na ravni 16,2 %, kar pomeni, da se
dolgorocna sredstva v enaki meri kot v preteklem letu financirajo z dolgoro¢nimi viri.

Pri izkoris¢enosti medicinske opreme je razvidno, da je analizator Abbott Alinity System dosegal 22,9 %
izkoriscenost, kar kaze na relativno stabilno uporabo naprave. Po drugi strani je izkoris¢enost celi€nega

sorterja BD FACSARIA zelo nizka, saj znasa 1,6 %, kar kaze na zelo omejeno uporabo te opreme.

Povprecno Stevilo dni izobraZevanja na zaposlenega nacrtujemo v letu 2026 v visini 2 dneva, kar je za 66,6 %
viSje kot v preteklem letu. To kaZze na realistiéno povecan obseg izobrazevanj zaposlenih.

Izkoriscenost prostorov OPK nacrtujemo v letu 2026 v visini 100 %, kar pomeni popolno zasedenost in zelo
visoko izkoris€enost razpoloZljivih prostorskih kapacitet.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 PRESKRBA S KRVJO

Zbiranje krvi izvajamo na lokaciji Ljubljana (Slajmerjeva 6), na terenskih krvodajalskih akcijah (TKA) in na vseh
Sestih centrih za transfuzijsko dejavnost — v Novem mestu, Trbovljah, Slovenj Gradcu, Jesenicah, Izoli in Novi
Gorici, po dogovorjenem razporedu. Nacin vabljenja in njihova obravnava ostaja nespremenjena. Obseg dela
smo nacrtovali glede na vecletne projekcije in potrebe pacientov oz. nasih narocnikov.

6.1.1 Odvzem krvi

V letu 2026 je nacrtovanih 205 terenskih krvodajalskih akcij, ki jih bo izvajal ZTM v krajih po razporedu, ki je bil
pripravljen in usklajen z Rde&im krizem Slovenije. Na Slajmerjevi 6 se naértuje, poleg rednih odvzemov vsak
delovni dan, Se 47 organiziranih krvodajalskih akcij. Na Centrih za transfuzijsko dejavnosti potekajo odvzemi
polne krvi po ustaljenem razporedu. Aferezni odvzemi se izvajajo samo na lokaciji Slajmerjeva 6.

Tabela 5: Naért odvzema krvi na ZTM skupaj s CTD-ji

Opis 2025 2026 Indeks Indeks
P N26/Re25 | N26/N25
Nacrt Re Nacrt
Stevilo prijavijenih krvodajalcev 63.830 61.201 61.520 100,5 96,4
Stevilo odklonjenih krvodajalcev 7.070 6.451 6.620 102,6 93,6
Stevilo uspe$nih odvzemov krvi 55.965 53.235 54.050 101,5 96,6
a) odvzemi polne krvi 52.165 49.804 50.630 101,7 97,1
b) odvzemi trombocitov s citaferezo 1.300 1.229 1.220 99,3 93,8
c) odvzemi plazme 2.500 2.202 2.200 99,9 88,0
Stevilo neuspesnih odvzemov 865 883 850 96,3 98,3
Stevilo novih krvodajalcev (prvi¢) 5.005 4,699 4,695 99,9 93,8
Vir: podatek OPK/CIDZK in CTD-ji
Tabela 6: Nacért odvzemov po lokacijah
Realizacija po lokacijah Skupaj U CTDNM CTDTR CTD SG CTD 12 CTDJE CTD NG
Prijavljeni krvodajalci: nacrt 2026 61.520 42.920 5.550 1.150 2.500 5.400 1.000 3.000
realizacija 2025 61.201 42.336 5.766 1.166 2.484 5.364 1.031 3.054
Indeks N26/R25 100,5 101,4 96,3 98,6 100,6 100,7 97,0 98,2
Delez posam.lokacije nacrt 2026] 100,0% 69,8% 9,0% 1,9% 4,1% 8,8% 1,6% 4,9%
Odvzem polne krvi: nacrt 2026 50.630 34.200 4.600 1.040 2.280 4.950 860 2.700
realizacija 2025 49.804 33.056 4.741 1.046 2.253 5.004 870 2.834
Indeks N26/R25 101,7 103,5 97,0 99,4 101,2 98,9 98,9 95,3
Delez posam.lokacije nacrt 2026] 100,0% 67,5% 9,1% 2,1% 4,5% 9,8% 1,7% 5,3%
Ostali odvzemi: nacrt 2026 3.420 3.420 --- --- --- --- --- ---
realizacija 2025 3.431 3.431 - - - - -
Indeks N26/R25 100,3 100,3 --- --- - --- --- ---
Odstotek odklonjenih nadrt 2026  10,8% 11,2% 14,4% 8,7% 8,0% 7,4% | 10,0% 7,3%
krvodajalcev

Vir: podatek OPK in CTD-ji
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Slika 1: Nacrtovani delezZi odvzemov polne krvi po lokacijah
Vir: podatek OPK in CTD-ji

6.1.2 Predelava krvi

Obseg predelave komponent krvi nac¢rtujemo skladno z na¢rtom odvzemov polne krvi in afereznih odvzemov.

Tabela 7: Nacrt predelave krvi

2025 2025 2026 Indeks Indeks
Produkt Enota mere — -

Naért Re Naért |[N26/Re25| N26/N25
Eritrociti - SKUPAJ 55.200 50.806 50.500 99,4 91,5
KEF (Er.|t.roat| vohranitveni raztopini, odstranjeni enota 55.155 50.762 50.445 99,4 91,5
levkociti)
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 5 18 20 111,1 400,0
EOS (Erlt.rocm, odstr.levkociti, oprani vohranitveni enota 35 26 30 1154 85,7
raztopini
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 5 0 5 100,0
Trombociti - SKUPAJ 9.190 8.641 8.200 94,9 89,2
TFB (Tro.mboat|,pr|dob.|z polne krvi, zlitje, enota 60 56 20 35,7 333
odstranj.levk.)
TBP (Tro.mb.ocm, pr.lc.lobljem |z.polne krvi, zlitje, enota 7790 7.042 6.775 96,2 87,0
odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 20 28 5 17,9 25,0
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s enota 1.320 1.515 1.400 92,4 106,1
psoralenom)
Plazma - SKUPAJ 61.450 58.240 53.470 91,8 87,0
SZP (Sveza zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 11.000 12.096 9.500 78,5 86,4
Plazma za predelavo enota 50.450 46.144 43.970 95,3 87,2
Vir: podatek OPK/CPK
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Slika 2: Nacrt predelave krvi
Vir: podatek OPK/CPK

6.1.3 lzdaja komponent krvi

Izdajo komponent krvi nacrtujemo na podobni ravni kot leta 2025 za eritrocite, nekaj niZjo pri trombocitih in
plazmi. Storitev obsevanja komponent opravljamo tudi za bolnike, ki se zdravijo v drugih bolnisnicah v
Sloveniji.

Tabela 8: Nacrt izdaje krvnih komponent

2025 2026 Indeks N26 / | Indeks N26/

Produkt Enota mere N25 Re 25

Nacrt Re Nacrt €
Eritrociti - SKUPAJ 50.810 49.023 48.500 95,5 98,9
KEF (Eritrociti v ohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 50.745 48.972 48.445 95,5 98,9
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 15 23 20 133,3 87,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v ohranit.raztopini) enota 50 28 30| 60,0 107,1
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v fiziolo3ki raztopini) enota 0 0 5
Trombociti - SKUPAJ 7.630 7.543 7.400 97,0 98,1
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 25 10 20 80,0 200,0
TBP (Tro‘mbocm, pridobljeni iz polne krvi, zlitje, odstranjeni levkociti, enota £.300 6.148 6.075 96,4 98,8
obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 5 2 5 100,0 250,0
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom) enota 1.300 1.383 1.300 100,0 94,0
Sveza zmrznjena plazma 9.000 8.033 7.500 83,3 93,4
SZP (Sveze zmrznjena plazma za klini¢no upor.) enota 9.000 8.033 7.500| 83,3 93,4
Obsevanje komponent krvi, tkiv in celic enota 5.350 6.628 6.000 112,1 90,5

Vir: PROpis
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Slika 3: Nacrt izdaje krvnih komponent
Vir: PROpis

6.2 DIAGNOSTICNE STORITVE

6.2.1 Center za testiranje krvi dajalcev (CTKD)

Obseg dela v CTKD je odvisen predvsem od dejavnosti Oddelka za preskrbo s krvjo (OPK), v manjsi meri od
Oddelka za terapevtske storitve ter od dejavnosti CTM Maribor in TC Celje (testiranje NAT). Oktobra 2024 je
izSla sprememba Pravilnika o obveznem testiranju krvi in komponent krvi, ki predvideva testiranje krvi na WNV
RNA skozi celotno sezono aktivnosti komarjev od 1.6. do 30.11., na predlog RSK za transfuzijsko medicino pa
se obdobje testiranja lahko tudi podalj$a ali skrajsa. Na podlagi sklepa Strokovnega sveta bomo pretestirali
3.000 paketov eritrocitnh antigenov. Preiskave za redno konéno kontrolo kakovosti komponent krvi se izvajajo
po vnaprej dolocenem mesecnem planu. V letu 2025 smo priceli z rutinskim dolo¢anjem stopnje hemolize
znotraj CTKD ter na podlagi tehnic¢nih standardov EDQM tudi z merjenjem dodatnega parametra (glukoza) pri
trombocitih ob koncu roka uporabnosti. Stevilo preiskav za konéno kontrolo kakovosti v sklopu validacij je
odvisno od vpeljav novih tehnologij in postopkov na OPK in OTS ter od vpeljav novih postopkov v kontroli
kakovosti. Nacrtovano Stevilo venoznih odvzemov pri krvodajalcih je skladno s predvidenim Stevilom
tromboferetskih in plazmaferetskih odvzemov.

Tabela 9: Nacrt izvajanja diagnosticnih storitev — testiranje dajalcev za odvzeme opravljene na ZTM

Testiranje dajalcev-Center za testiranje krvi dajalcev Enota 2025 2026 Indeks Indeks
! ) ) ! mere Naért Re Naért N26/Re25 | N26/N25
Presejalno testiranje krvodajalcev na oznacevalce paket
. ) 56.200 53.793 54.300 100,9 96,6
okuzb preiskav
aket
Presejalno testiranje krvodajalcevZTM po NAT metodi prpeiskav 56.200 53.793 54.300 100,9 96,6
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV test 28.100 26.177 27.150 103,7 96,6
aket
Imunohematolosko testiranje krvodajalcevZTM prpeiskav 56.200 53.824 54.300 100,9 96,6
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 3.800 3.813 3.420 89,7 90,0
Krvodajalski paket testiranja klinicno pomembnih paket
. ) 3.000 2.381 3.000 126,0 100,0
antigenov preiskav
Preiskave za konc¢no kontrolo kakovosti komponent krvi | storitev 3.600 4.089 3.950 96,6 109,7
Preiskave za kon¢no kontrolo kakovosti komponent krvi
1skave za konceno kon vosti komp "| storitev 1200]  3.546|  3.000 84,6 250,0
- ostali testi in validacije

Vir: ODS
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Testiranje krvodajalcev na prisotnost protiteles proti CMV (citomegalovirus) je odvisno od zahtev narocnika
koncentriranih eritrocitov za posameznega bolnika in pricakujemo, da bo teh zahtev priblizno toliko kot v
predhodnih letih. Nacrtovano Stevilo venoznih odvzemov pri preiskovancih je skladno z realizacijo v prejSnjem
letu.

6.2.2 Center za imunologijo in razvoj (CIR)

V letu 2026 bomo nadaljevali izvajanje nacionalnega raziskovalnega programa v okviru stabilnega financiranja
ARIS, razsirjenega na podrocje preskrbe z zdravili iz krvi, ter aktivnosti za vzpostavitev nacionalne biobanke
vzorcev krvi zdravih dajalcev. Nadaljevali bomo obstojeca sodelovanja, vzpostavljali nova partnerstva ter
upostevali priporocila tujih ocenjevalcev. V letu 2026 pricakujemo nadaljnje povecanje sredstev stabilnega
financiranja (2025 preseglo 302.000 EUR), ter zagovor doktorske disertacije mlade raziskovalke in sodelovanje
pri doktorski raziskavi sodelavca iz COZMP. Poleg raziskovalnega dela bomo izvajali tudi rutinske in narocene
laboratorijske preiskave, zagotavljali kontrolo kakovosti krvnih komponent ter sodelovali v zunanjih in internih
shemah zagotavljanja kakovosti in eticne presoje.
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Tabela 10: Nacrt izvajanja diagnosticnih storitev — testiranje pacientov in testiranje za narocnike

2025 2026

Produkt Enota mere Indeks Indeks

- Naért RE Naért N26/Re25 | N26/N25
TESTIRANJE ZA PACIENTE IN NAROCNIKE
Center za testiranje krvi dajalcev
NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 28.000 26.458 27.000 102,0 96,4
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV - sezonsko test 42.100 39.135 40.650 103,9 96,6
CMV I1gG+IgM anti CMV (5doz) test 750 662 700 105,7 93,3
Odvzem krvi za preiskave test 3.161 2.612 2.800 107,2 88,6
Center za imunologijo in razvoj
Dolocanje IgA —klinika test 25 22 25 113,6 100,0
Dolocanje anti —IgAklinika test 35 20 25 125,0 71,4
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
Lues test 8.500 8.297 8.400 101,2 98,8
Hepatitis A test 1.000 944 900 95,3 90,0
Hepatitis B test 25.500 26.407 25.500 96,6 100,0
Hepatitis C test 11.000 11.212 11.000 98,1 100,0
HIV test 16.000 16.088 15.500 96,3 96,9
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo test 100 109 100 91,7 100,0
NAT presejalno test. za transplantacijo test 250 224 250 111,6 100,0
CMV (1gG + I1gM) test 800 926 900 97,2 112,5
Toxo (1gG + 1gM) test 15.500 14.140 13.500 95,5 87,1
Center za imunohematologijo in CTD-ji (op. 2)
* Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K test 144.727 147.542 129.494 87,8 89,5
* Dolocitev eritrocitnih antigenov test 55.868 57.182 57.013 99,7 102,0
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 65.642 66.241 65.968 99,6 100,5
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 78.794 77.725 78.229 100,6 99,3
* Specifikacije eri. protiteles test 1.915 2.326 2.243 96,4 117,1
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 1.950 1.891 1.900 100,5 97,4
Trombocitne preiskave test 1.650 1.850 1.850 100,0 112,1
Granulocitne preiskave test 220 177 170 96,0 77,3
Molekularno-bioloSke preiskave test 3.600 3.466 3.500 101,0 97,2
Center za tipizacijo tkiv
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo organov test 2.800 3.475 3.000 86,3 107,1
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 530 835 700 83,8 132,1
Storitve CTT za diagnostiko test 250 275 220 80,0 88,0
Genske tipizacije HLA-A, B, C, DR, DQ, DP za register SD test 880 245 800 326,5 90,9
Pridobljeni vzorci darovalcev test 880 316 800 253,2 90,9
Storitve registra SD - razno test 200 289 250 86,5 125,0

Vir: PROpis in DIS

6.2.3 Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb (CUOO)

V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb v letu 2026 nacrtujemo enak obseg mikrobioloskih preiskav za
zunanje narocnike (testiranje pacientov ter potrjevalno testiranje krvodajalcev CTM MB in TC CE), kot smo jih

opravili v letu 2025.

Ker mikrobioloSke preiskave za paciente izvajajo tudi laboratoriji v drugih ustanovah, bo obseg odvisen
predvsem od ohranitve obstojecih narocnikov. Obseg posameznih preiskav je odvisen od vrste narocenih
preiskav glede na diagnozo oz. indikacijo testiranja pri pacientu.
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V CUOQO izvajamo tudi notranje storitve (potrjevalno testianje krvodajalcev, preiskave za Register Slovenija
Donor, paciente Oddelka za terapevtske storitve in zaposlene ZTM).

6.2.4 Center za imunohematologijo (CIH)

Obseg opravljenih storitev v CIH je odvisen od nasih naro¢nikov oz. od obsega izvajanja zdravstvenih storitev
v zdravstvenem sistemu (npr. izvajanje operativnih programov,...).

Nadaljevali bomo z validacijo dolocitve titra izohemaglutinonov ter jo v letu 2026 zakljucili. Sicer v letu 2026
pricakujemo podobno Stevilo opravljenih osnovnih transfuzijskih preiskav (ICT, NP), z izjemo dolocitev krvne
skupine (KS): po uvedbi aplikacije eNKiS ter uvedbi algoritma za izdajo prepisa krvne skupine pri¢akujemo
zmanjSanje Stevila dolocitev KS pri pacientih.

V Odseku za prenatalne preiskave (OPP) nacrtujemo v letu 2026 podobno Stevilo preiskav, kot jih je bilo v letu
2025 (z opombo, da je v zadnjih letih opazen rahel upad Stevila rojstev, kar posredno vpliva na Stevilo preiskav
v OPP).

V Odseku za trombocitne in granulocitne preiskave (OTGP) nacrtujemo Stevilo preiskav v obsegu, kot je
prikazano v Tabeli 10. Nacrtujemo izdelavo standardnih mnenij, ki jih izdajamo za narocnike ter izdelavo navodil
in interpretacij za posamezne tipicne diagnoze ter izdelavo dokumentov s sploSnimi razlagami rezultatov
trombocitnih preiskav (za zdravnike — narocnike preiskav), ki bi bili objavljeni na internetni strani ZTM.

V letu 2026 bomo sodelovali v ARIS projektu J3-70153 (sodelovanje s KO za hematologijo UKC Ljubljana;
financiranje sprejeto, zacetek bo 1. marca 2026, trajalo bo 3 leta). Dodatno Se: participacija v EHA projektu —
patofiziologija pri ITP (Ce bo financiranje sprejeto, zacetek poleti 2026, 2-letni projekt).

V Odseku za molekularno in celi¢no biologijo (OMCB) bomo zagotavljali molekularno-bioloske storitve, ki jih
e opravljamo, v predvidenem obsegu navedenem v Tabeli 10. Zelimo uvesti nove preiskave z novej$o
tehnologijo na podrocju prenatalne diagnostike, na podrocju sledenja himerizma po presaditvi krvotovornih
maticnih celic in v povezavi z naprednimi nacini zdravljenja. Slednje je povezano z nabavo ustrezne opreme,
za katero Ze poteka javni razpis. Delno bomo uvedli novejSo tehniko za genotipizacijo krvnoskupinskih
sistemov, pri ¢emer bodo potrebne posodobitve storitev v Datec-u in novi izracuni cen. Vse je povezano s
Stevilnimi validacijami postopkov in kvalifikacijami opreme. Zelo intenzivno nas ¢aka urejanje dokumentacije
in postopkov glede Zakona o medicinskih pripomockih in ostalih podzakonskih aktov s predmetnega podrodja,
po Uredbi EU 2017/745 (MDR) in Uredbi EU 2017/746 (IVDR).

6.2.5 Center za tipizacijo tkiv (CTT)

Stevilo storitev, ki podpirajo transplantacijo organov in krvotvornih mati¢nih celic, je odvisno od &tevila
bolnikov na obeh cakalnih seznamih, tako da zelo natanéno nacrtovanje Stevila teh storitev ni mogoce. Vpliv
uvedbe virtualnega navzkriznega preizkusa HLA za namen alokacije organov in opustitve in vitro navzkriznega
preizkusa ter posledicno krioprezervacije serumskih vzorcev tujih senzibiliziranih bolnikov, ki ¢akajo na
presaditev organa, je izzvenel, zato se je Stevilo storitev, ki podpirajo transplantacijo organov v letu 2025
stabiliziralo. Uvedli smo namre¢ novo metodolosko zahtevno storitev, ki omogoca spremljanje bolnikov po
presaditvi ledvice, in jo v letu 2025 razsirili tudi na bolnike po presaditvi srca. V letu 2026 tako pri¢akujemo
primerljivo oziroma zmerno povecano Stevilo storitev kot v letu 2025. Na podrocju storitev v podporo
presaditvam KMC nacrtujemo enak obseg dela kot v letu 2025. Realizacija storitev, povezanih z darovalci
registra Slovenija Donor, je odvisna od dogovora in pogodbe z JZZ Slovenija-Transplant oz. razpoloZljivih
denarnih sredstev, ki nam jih nameni MZ. Povecano Stevilo storitev registra SD v letu 2025 kaZe na postopno
intenziviranje dejavnosti na programu presaditve KMC, pri katerem ne pricakujemo bistvenih sprememb v letu
2026.
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Tabela 11: Nacrt izvajanja diagnosti¢nih storitev po lokacijah

ucH [cconm|cp TR|ctDsG| ctp1z | ctDE | cTD NG | skupaj
Storitev -
NACRT 2026
Doloditve krvne skupine ABO/RhD, K 72.700| 11.200| 3.800( 7.100 17.394 6.800 10.500 129.494
Dolocditev eritrocitnih antigenov 31.800 5.100( 1.450f 3.950 7.013 2.200 5.500 57.013
Coombsovi testi (indir.+dir.) 37.200f 5.600( 1.650f 3.900 9.618 2.700 5.300 65.968
Preiskave navzkriznega preizkusa 50.200 5.600( 2.000( 3.200 8.129 4.100 5.000 78.229
Specifikacije eritr. protiteles 1.500 140 45 140 233 75 110 2.243
Vir: DIS
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Slika 4: Nacrtovani deleZi izvedenih IH testov na lokaciji Ljubljana in skupaj v CTD-jih
Vir: DIS

6.2.6 Centri za transfuzijsko dejavnost (OCTD)

Delo CTD-jev je tesno vpeto v delo splosnih bolnisnic in drugih pogodbenih javnih oz. zdravstvenih zavodov,
sledimo potrebam narocnikov in kompleksnosti pacientov. Poskrbeli bomo, da bo pacient, ki komponento krvi
potrebuje, le-to prejme pravocasno in da bo pravocasno opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem
delovnem casu kot v casu zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva. IH preiskave bodo
interpretirane bodisi lokalno ali preko uporabe TeleTransfuzije. Preiskave se izvajajo roc¢no, na CTD IZ vecino
preiskav Ze izvajajo avtomatizirano z IH-500, prav tako se bo v letoSnjem letu uvajalo avtomatizirano testiranje
z IH-500 na CTD NG. CTD-ji s svojo dejavnostjo skrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih
bolnisnic ter si s svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar zadeva transfuzijsko obravnavo)
primerljiva obravnavi v osrednjem delu Slovenije. CTD-ji skupno opravimo priblizno 40% vseh imuno-
hematoloskih preiskav ZTM. Razlika v Stevilu opravljenih preiskav med posameznimi CTD-ji je velika, saj se
regionalne bolnisnice razlikujejo po Stevilu bolnikov, ki jih obravnavajo in po programu, ki ga le-te izvajajo.
Predanost zaposlenih, ki se morajo vcasih dnevno prilagajati in pomoc¢ »zunanjih deZurajocih«, omogoca
izvedbo procesa in zagotavljanje NZV, saj smo CTD-ji zaradi minimalne kadrovske zasedbe, obcutljivi na vsak
izpad zaposlenega, ki ga novozaposleni, zaradi specifike dela, lahko kvalitetno nadomesti Sele po (vsaj 9)
mesecih izobrazevanja.
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6.3 TERAPEVTSKE STORITVE

Obseg terapevtskih storitev je nepredvidljiv in je odvisen od Stevila bolnikov, odobrenih programov
zdravljenja. Terapevtski odvzemi krvi se izvajajo tako na ZTM kot na CTD-jih. Ocenjujemo, da bo Stevilo
postopkov Se nekoliko velje kot preteklo leto. Terapevtske levkafereze so urgentni postopki zdravljenja, ki jih
je tezko predvideti, ve¢jega odstopanja od zadnjih let ne pri¢akujemo. Stevilo odvzemov avtologne krvi v
sklopu predoperativne avtotransfuzije ostaja stabilno in v okviru omejenih podrocih uporabe. Odvzem MNC z
aferezo vklju¢uje odvzeme avtolognih in alogenskih krvotvornih maticnih celic, odvzeme dajaléevih limfocitov
in odvzeme enojedrnih celic za izdelavo zdravil za napredna zdravljenja. Stevilo postopkov je odvisno od
programa presajanj krvotvornih maticnih celic, zahtevanega Stevila celic ter obsega novih programov na
podrocju regenerativne medicine in imunoterapije. Temu sledi tudi Stevilo postopkov infuzij KMC. V celoti
bomo sledili narocilom s strani klinikov in ocenjujemo, da bo skupni obseg storitev v letu 2026 Se nekoliko vedji
kot je bila realizacija v letu 2025. Vecjo realizacijo pricakujemo tudi na racun Ze potekajocih in novih klini¢nih
Studij.

Stevilo fotoferez je odvisno od $tevila alogenskih transplantacij in dostopnosti alternativnih postopkov
zdravljenja. Povecevanje obsega storitev je odvisno tudi od vzpostvitve tovrstnega zdravljenja na novih
klinicnih podrocjih, kar pa je tezko predvidljivo. Za leto 2026 nacrtujemo Se nekoliko vecje Stevilo, predvsem
na racin $irjenja indikacij na nova kliniéna podro¢ja. Stevilo granuloferez je tezko predvidljivo, saj gre za
posamezne bolnike, ki pa lahko potrebujejo veliko Stevilo granulocitnih krvnih komponent. Pri¢akujemo vecjo
povprasevanje po serumu, ki je potreben za pripravo zdravil za napredno zdravljenje. Pricakujemo vecje Stevilo
zamrzovanj in obseg shranjevanja kot v letu 2025, predvsem na racun Sirjenja celi¢nih terapij na nova podrocja.
Po uspesno uvedeni novi storitvi - virusno specifi¢ni limfociti T - pri¢akujemo, da se bodo narocila nadaljevala
tudi v letu 2026. Stevilo pripravkov MSC bo po nasih pri¢akovanjih nekoliko vi$je kot v 2025. Dinamika je sicer
tezko predvidljiva in odvisna od Stevilnih dejavnikov, kot je zakonodajne zahteve, od ustrezne nadgradnje Cistih
prostorov, nadaljnja moznost uporabe NPZNZ v privatnih ambulantah in potek obstojecih in novih
raziskovalnih projektov v sodelovanju s kliniénimi oddelki. Pripravek serumskih kapljic je vse bolj prepoznan
kot pomembno zdravljenje suhega ocesa, tako da pri¢akujemo blago rast v 2026.

Tabela 12: Nacrt izvedbe terapevtskih storitev

Enota 2025 2026 Indeks N26/ Indeks
mere Naért Re NACRT Re 25 N26/N25

CENTER ZA AFEREZE

Terapevtski odvzem krvi poseg 1.300 1.419 1.400 98,7 107,7
Terapevtska levkofereza poseg 5 0 5 100,0
Odvzem MNC z aferezo poseg 160 167 170 101,8 106,3
Zunaj telesna fototerapija off line poseg 200 172 200 116,3 100,0
Zunaj telesna fototerapija on line poseg 500 603 600 99,5 120,0
Granulofereza poseg 15 42 15 35,7 100,0
Infuzija kostnega mozga poseg 120 128 130 101,6 108,3
Avtologna kri poseg 25 30 30 100,0 120,0
Serum poseg 70 12 70 583,3 100,0
CENTER ZA KRIOBIOLOGIO

Koncentriranje kostnega mozga storitev 1 0 1 100,0
Zamrzovanje popkovnicne krvi storitev 3 -1 3 -300,0 100,0
Zamrzovanje celic storitev 200 222 225 101,4 112,5
Imunomagnetna osamitev celic storitev 6 17 18 105,9 300,0
Amnijska membrana (obdelava, shranjev., izdaja) storitev 3 2 2 100,0 66,7
Avtologne serumske kapljice za oéi pripravek 34 43 42 97,7 123,5
Mezenhimske stromalne celice pripravek 12 27 14 51,9 116,7
Pripravek trombocitov za trombocitni gel pripravek 1 0 1 100,0
Shranjevanje avtolognih reznjev glave mesec 12 12 12 100,0 100,0
Shranjevanje celic dan 247.000 261.644 270.000 103,2 109,3
Virusno-specificni limfociti T storitev 2 3 3 100,0 150,0

Vir: PROpis
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6.4 PROMET Z ZDRAVILI I1Z KRVI IN REKOMBINANTNIMI ZDRAVILI

Zdravila iz slovenske plazme bodo po naértu predelana iz 19.000 litrov sveze zmrznjene plazme.
6.4.1 Prodaja zdravil predelanih iz slovenske plazme

Tabela 13: Prodaja zdravil iz slovenske plazme

Enota 2025 2026 Indeks Indeks
Produkt

mere ["Nort Re Naért N26/ Re 25 | N26/N25
Krvni koagulacijski faktoriji
Octaplex500i.e., 20 ml kos 4.000( 4.338| 4.200 96,8 105,0
Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 25.650| 25.182| 25.650 101,9 100,0
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 2.400| 3.650| 2.000 54,8 83,3
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 7.000( 7.657| 7.200 94,0 102,9
Skupaj 39.050| 40.827( 39.050 95,6 100,0
Vir: PROpis

6.4.2 Prodaja zdravil iz tuje plazme in rekombinantnih zdravil

Trg na podrocju preskrbe z zdravili iz krvi iz tuje plazme je vsako leto bolj zahteven in to pri¢akujemo tudi v
letu 2026. ZTM, ki opravlja promet z zdravili na debelo v okviru javne sluzbe, je zaradi zahtev Zakona o javnih
narocilih v slabSem poloZaju kot konkurenca.

Koagulacijski faktoriji:

V letu 2026 predvidevamo nekoliko manjSo prodajo zdravil s humanimi koagulacijskimi faktorji za zdravljenje
von Willebrandove bolezni (Haemate P in Wilate), zaradi uporabe novih zdravil v terapiji. V nacrtu je
nadaljevanje razdeljevanja zdravila Octaplex, pripravljenega iz plazme zbrane v RS, v skladu s pogodbo
sklenjeno z ZZZS v priblizno enakem obsegu kot v letu 2025.

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen:

V letu 2026 nacrtujemo razdelitev celotne koli¢ine albumina, pripravljenega iz plazme zbrane v RS (Albunorm),
v skladu s Splosnim dogovorom in pogodbo sklenjeno z ZZZS.

Nacrtujemo niZjo prodajo albumina pripravljenega iz tuje plazme, zaradi nekonkurencnosti cen in manjsih
pogodbenih kolic¢in z bolniSnicami. Prodaja zdravila se lahko poveca, v kolikor bo ta cenejsi od konkurence na
JN bolnisnic. Prodaja zdravila OctaplasLG je nepredvidljiva in je odvisna predvsem od UKC Ljubljana ter njihove
ureditve prostorov za shranjevanje zdravila pri -18 °C. Nacrtujemo ureditev distribucije zdravila OctaplasLG v
bolnisni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2). V letu 2026 nacrtujemo visjo prodajo zdravila s
humanim antitrombinom - Atenativ, zaradi v letu 2025 na novo sklenjene pogodbe z UKC LJ. Naértujemo
podobno prodajo zdravila s humanim fibrinogenom - Fibreme, kot v letu 2025, kljub prisotnosti konkurence
na trgu.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora:

V letu 2026 nacrtujemo razdelitev celotne koli¢ine polispecificnega imunoglobulina pripravljenega iz plazme
zbrane v RS (Octagam), v skladu s Splosnim dogovorom in pogodbo sklenjeno z ZZZS. V nacrtu je vecja prodaja
novega zdravila s polispecificnim imunoglobulinom pripravljenim iz tuje plazme (Panzyga), zaradi nove
sklenjene pogodbe z UKC Maribor na podlagi JN. Pri polispecificnih imunoglobulinih za subkutano uporabo
(Cutaquig) nacrtujemo stabilno prodajo kljub prihodu konkurencnega zdravila na trg. V nacrtu za leto 2026 je
priblizno enaka prodaja zdravila Pentaglobin, ki je nepredvidljva in odvisna od pojava specifi¢nih infekcijskih
stanj.
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Oskrba s specificnimi imunoglobulini:

Prodaja zdravil Megalotect, Zutectra in Hepatect CP v letu 2026 je odvisna od Stevila bolnikov pri
transplantacijah in je nepredvidljiva. V nacrtu je manjSa prodaja zdravil, ki vsebujejo anti-D imunoglobuline
(Rhesonative in Rhophylac), kar je posledica upada trenda uporabe teh zdravil. Pri zdravilu Rhesonativ
nacrtujemo celotno odprodajo preostale zaloge zaradi prenehanja izdelave zdravila. Zaradi tega je nacrtovana
vecja prodaja zdravila Rhophylac, ki nadomesca porabo obeh oblik zdravila Rhesonativ v letu 2026.
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Tabela 14: Oskrba z zdravili — kupljena

. 2025 2026 Indeks Indeks
Zdravilo Enota mere
Naért Re | Naért | N26/Re25 N26/N25

Krvni koagulacijski faktoriji 9.332| 12.355| 9.915 80,3 106,2
HAEMATE P 500 i.e., 10 ml kos 1.500] 1.244] 1.000 80,4 66,7
Wilate 500i.e./500i.e., 5 ml kos 160 212 100 47,2 62,5
Wilate 1000i.e./1000i.e., 10 ml kos 650| 1.213| 1.100 90,7 169,2
Nuwiq 500i.e., 2,5 ml kos 29 29 0 0,0 0,0
Nuwiqg 1000i.e., 2,5 ml kos 118 118 0 0,0 0,0
Nuwiqg 2000i.e., 2,5 ml kos 120 100 0 0,0 0,0
Fibrema 1g kos 4.400( 4.827| 4.500 93,2 102,3
Atenativ50i.e. /ml prasekin veh.a 10ml kos 30 239 400 167,4 1.333,3
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 2.000| 4.002| 2.500 62,5 125,0
Albunorm 50 g/I, 100 ml kos 120 90 90 100,0 75,0
OctaplasLG krvna skupina A kos 80 61 80 131,1 100,0
OctaplasLG krvna skupina AB kos 15 40 15 37,5 100,0
OctaplaslLG krvna skupina B kos 50 51 50 98,0 100,0
OctaplaslLG krvna skupina O kos 60 129 80 62,0 133,3
Imunoglobulini humanega izvora 1.459| 1.291| 2.470 191,3 169,3
Panzyga 100 mg/ml, 50 ml kos 200 128 200 156,3 100,0
Panzyga 100 mg/ml, 100 ml kos 500 431 1.600 371,2 320,0
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 0 15 15 100,0

Cutaquig 165 mg/ml 10 x 12 ml kos 100 41 40 97,6 40,0
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 30 40 35 87,5 116,7
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 340 327 350 107,0 102,9
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml kos 18 18 0 0,0 0,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 4 4 0 0,0 0,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 15 16 0 0,0 0,0
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 22 24 0 0,0 0,0
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 30 30 30 100,0 100,0
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 200 217 200 92,2 100,0
Specifi¢ni imunoglobulini 3.830( 3.512| 3.155 89,8 82,4
RHOPHYLAC 300 pg/2ml (1500i.e./2ml) kos 1.400| 1.138| 2.200 193,3 157,1
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 800 727 70 9,6 8,8
RHESONATIV 625 i.e./ml, 2 ml kos 1.100 835 250 29,9 22,7
HEPATECT CP 50 i.e./ml, 2 ml kos 60 117 90 76,9 150,0
HEPATECT CP 50 i.e./ml, 10 ml kos 135 166 150 90,4 111,1
CYTOTECT CP Biotest kos 0 31 0 0,0

VARITECT CP 25 i.e., 5ml kos 25 16 15 93,8 60,0
VARITECT CP 25 i.e., 20ml kos 75 37 35 94,6 46,7
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 100 215 180 83,7 180,0
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 60 159 100 62,9 166,7
Zutectra 500i.e./ml, 1ml kos 75 71 65 91,5 86,7

Vir: PROpis

6.5 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA (RR) DEJAVNOST

V letu 2026 bomo razvojno in raziskovalno dejavnost izvajali v obliki znanstveno-raziskovalnih projektov
predstavljenih v Tabeli 15. Prizadevali si bomo za pridobitev (so)financiranja novih raziskovalnih projektov ter
za prenos znanja na mlajse sodelavce v obliki mentorstev (Tabela 16).
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V zacetku leta 2026 bomo pripravili razpis za nove interne razvojne in raziskovalne projekte ter za izvajanje se
ne zakljucenih internih projektov iz leta 2025, katerih nosilci bodo zaprosili za podaljsanje. V ta namen
nacrtujemo enako porabo sredstev kot v letu 2025 v visini 75.000 EUR.

Sluzba za razvojno in raziskovalno dejavnost bo v primeru, da bo nasa ustanova pridobila naziva klini¢ni institut
sodelovala pri uvajanju in organizaciji terciarne dejavnosti. Posebno pozornost bomo namenili tudi
medsebojnemu informiranju, sodelovanju, povezovanju in izmenjavi znanj raziskovalcev, zato bomo razvojno
in raziskovalno dejavnost na Zavodu zopet predstavili z organizacijo krajSih predavanj in predstavitev
izvedenega dela.

Tabela 15: Izvajanje znanstveno-raziskovalnih projektov v letu 2026

Naziv Nosilec Trajanje
(vodja projekta na ZTM) Jan)

RAZISKOVALNI PROGRAM

P4-0176: Sintezna biologija in imunologija prof. dr. Roman Jerala, KI 2021-2027
(JARD RS) (prof. dr. V. Curin Serbec)

RAZISKOVALNI PROJEKTI

J3-50107: Ucinkovitost mezenhimskih matic¢nih celic (MMC) in |dr. Zala Luznik, UKC 2023-2026

zunajceli¢nih veziklov, pridobljenih iz MMC, za obnovo |(prof. dr. E. Malicev)
roZeni¢nega tkiva

J3-60066: Napredna postneoadjuvantna terapija trojno dr. Simona Borstnar 2025-2027
negativnega raka dojk (TNRD) z avtologno celi¢no (mag. M. Cukjati)
imunoterapijo

Triada natanénosti: sinergisti¢na platforma CAR-MSC, ki cilja  |prof. dr. Urban Svajger 2026-2029

melanom prek imunske aktivacije, apoptoze, ki jo

povzro¢i TRAIL, in identifikacije/blokade PD-L1
Koraki v personalizirano medicino v diagnostiki in terapiji dr. Spela Konjar / prof. dr. 2026-2029

imunske trombocitopenije Primoz Rozman

6.5.1 Mentorstva

Tabela 16: Mentorstva in somentorstva doktorskih, magistrskih in diplomskih nalog v letu 2026

Mentorstvo doktorskim Studentom Mentor/mentorica
Petra Kern, MR-ARIS oktober 2021 - september 2027 prof. dr. V. Curin Serbec
Primoz Pozenel, ZTM oktober 2021 - prof. dr. U. Svajger

Irma Hostnik, ZTM oktober 2023 - september 2027

Ana Kolenc, ZTM oktober 2024 - september 2028 prof. dr. E. Mali¢ev
Erika Hrastar, ZTM oktober 2023 -

Mentorstvo Studentom (diplomske, magistrske naloge) Mentor/mentorica

Luka Mravlje, UNI LJ BF prof. dr. E. Mali¢ev

6.6 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Izobrazevalna dejavnost Zavoda podpira poslanstvo, strategijo in vizijo Zavoda ter pripomore k razvoju
dejavnosti na vseh podrod;ji.

44


https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/researcher/9363

6.6.1 Zunanji udeleZenci
Kot uc¢ni zavod bomo nadaljevali z izobrazevanjem in usposabljanjem dijakov, Studentov in poslovnih
partnerjev Zavoda na srednjeSolski, 1., 2. in 3. bolonjski stopnji. Spodbujali bomo zaposlene k vklju¢evanju v

pedagosko delo in habilitacijam.

Zaposleni, ki so habilitirani visokoSolski ucitelji na Univerzi v Ljubljani, bodo izvajali predavanja iz transfuzijske
medicine in klinicno prakso Studentov za sedem fakultet in eno visjo Solo (Tabela 17).

Tabela 17: Sodelovanje ZTM z izobraZzevalnimi ustanovami

IZOBRAZEVALNA USTANOVA, $tudijski program, predmet, nosilci predmetov redavania Vaje /
pv J seminarji okv. st.
st. ur. na N .
Y $t. ur na Studentov
Student N
Studenta
Medicinska fakulteta
Enovit mag. Studijski program Medicina 6 6 160
e  Transfuzijska medicina v sklopu predmeta Kri (prof. dr. RoZman)
DOKTORSKI STUDIJSKI PROGRAM BIOMEDICINA
e  Monoklonska protitelesa - pregled podrocja in njihova uporaba v 45 0 6
raziskavah, diagnostiki in terapij (prof. dr. Curin Serbec)
. Bioloska zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin
M 45 0 6
Serbec)
Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (prof. dr. Malic¢ev)
e 2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija 35 40 26
Fakulteta za farmacijo (FFA):
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med.
in transplantacije (prof.dr. RoZman) 12 16 30
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna
lab.biomed. (vis. pred., dr. Klara Zeleznik, dr. med., sodelavka pri
predmetu) 5 5 20
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koZe z imunokemijo (prof. dr.
Svajger, sodelavec pri predmetu) 3 0 20
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in
transplantacija — izbirni predmet, Izbirna poglavja iz hematologije
(prof. dr. RoZzman) 8 4 17
2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski
diagnostiki (prof. dr. Svajger,
sodelavec pri predmetu) 6 0 16
2. bol. stopnja, Enoviti magistrski Studij farmacija: Imunologija (prof. dr.
< . . 3 0 40
Svajger, sodelavec pri predmetu)
Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (mag. LekSe Golob):
e  bol. stopnja - zdr. nega 14 150
e bol. stopnja- babistvo 10 30
Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), Izola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret
Gosevac):
e  bol. stopnja - zdr. nega 8 8 100
Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice: 14 40
e 1. bol. stopnja - zdr. nega
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V soglasju z Zavodom bodo zaposleni izvedli predavanja izven svojega delovnega Casa, po dolodilih pogodb s
fakultetami. Klinicna praksa Studentov (vaje) se bo izvajala med rednim delovnim ¢asom na Zavodu in bo
urejana s pogodbami med Zavodom in fakultetami. Za izvedbo vaj se bo zaposlenim izpla¢al mentorski
dodatek, po dolocili kolektivnih pogodb, v okviru prihodkov po pogodbi s fakulteto.

6.6.2 lzobrazevalni dogodki

Zavod bov letu 2026 organiziral dve 10 dnevni izobraZzevaniji za specializante iz slovenskih zdravstvenih ustanov
(zdravniki, mag. farm, med. biokem), ki imajo v programu specializacije transfuzijsko medicino.

Nacrtujemo izvedbo 10 dnevnega tecaja transfuzijske medicine in enodnevne delavnice o postopkih pred
transfuzijo za medicinske sestre in zaposlene v laboratorijih Zavoda in v slovenskih bolnisnicah.

Nadaljevali bomo z 1 dnevnimi delavnicami »Transfuzija KK« za med. sestre in zdravnike iz klini¢nih oddelkov
UKC Ljubljana.

Tabela 18: IzobraZzevalni dogodki v letu 2026, kjer bo Zavod organizator

j St. udel.
Naziv izobrazevalnega dogodka Iollg?ija Datum organizator | Org. odbor |Prog. odbor
Podipl ka sol f. . , Maric,
Od"? <?ms asola transf. med. za Ljubljana (10 dni januar Marié af'c.
specializante (dr. med., mag. farm., . . do 100 ZTM . Cukjati,

. ZTM in maj 2026 Bratina v
med. biokem...) Razborsek
. A 10 dni - Mari¢,

Tecaj transf. med. za zdravstvene Ljubljana ni/ Marié a.rlc'
. marec do 40 ZTM . Cukjati,
delavce in zdravstvene sodelavce ZTM Bratina N
2026 Razborsek
Razborsek
lzobrazevanje voznikov o prevozu N pomlad in Razborsek Stanlsv|.CV,

. . . Ljubljana . . Kovacic
vzorcev krvi, krvnih komponent in 7TM jesen do 30 ZTM Bratina Toniec
zdravil iz krvi 2x1 dan 2026 JV ¢

Nograsek,
Cirman, Juric¢
Laboratorijske preiskave in Zeleznik,
postopki ob transfuziji krvnih . Stanisié
- pomlad in . vix
komponent Ljubljana . Bratina Kovacic¢
. . . jesen do 30 ZTM .
(Delavnica za medicinske sestre iz ZTM Tonejc
_ . . .. 4x1 dan 2026 R .
bolnisnic-obnovitev znanj po tecaju dipl.inZ.lab.bi
TM) med
Transfuzijska medicina v okviru
pripravnistva Ljubljana . dipl. inZ. lab.
(za poklice v laboratorijski ZTM 2026 do 40 2™ Bratina biomed.
dejavnosti)
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7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Z realizacijo nacrtovanih letnih ciljev in delovnega programa po podrocjih dela in ob racionalni porabi financnih
sredstev nacrtujemo v letu 2026 presezek prihodkov nad odhodki v viSini 5.217,82 EUR.

Cenovna politika in nacin obrac¢una

Za razliko od drugih JZZ, ki imajo podpisano pogodbo z ZZZS in jim ta usklajuje in potrjuje cene skladno z
Splo$nim dogovorom oz. Uredbo, vse cene, tako komponent krvi kot diagnosti¢nih in terapevtskih storitev,
potrjuje zavodu za transfuzijsko dejavnost potrjuje Ministrstvo za zdravje.

S prvim aprilom 2025, po potrditvi cen s strani MZ, je ZTM presel na delno financiranje preko ZZZS za krvne
komponente s kosarico pripadajocih storitev porabljenih s strani bolni$nic, kar je omogocilo bolj strukturirano
in predvidljivo financiranje. Pri vseh ostalih kupcih in storitvah sistem financiranja ostaja nespremenjen
(narocnik — placnik). S tem novim nacinom financiranja bo ZTM nadaljeval tudi v letu 2026.

Ker cene Krvnih komponent ne vsebujejo stroSkov, za katere je po Zakonu o preskrbi s krvjo (ZPKrv-1)
odgovoren samo ZTM smo v nacrtu za leto te stroski ponovno izracunali. Tako imenovane izlo¢ene stroske
nam bo pokrivalo MZ iz proracuna Republike Slovenije na podlagi 31. ¢lena Zakona o dodatnih interventnih
ukrepih na podrocju zdravstva (Uradni list RS, st. 111/2025) financiranje nalog dolocenih v ZPKrv-1, ki jih ne
zagotavlja obvezno zdravstveno zavarovanje in znasajo za leto 2026 1.654.821,94 EUR.

Predlog novih cen krvi in krvnih komponent in ostalih storitev je bil podan na MZ je 22. 2. 2026, pred tem jih
obravnaval in potrdil Strokovni svet za preskrbo s krvjo pri MZ in bil posredovan naprej v obravnavo na ZZZS.
Nove predlagane cene naj bi pricele veljati s 1. 4. 2026. Skladno z dogovorom med MZ, ZZZS in ZTM je bil
podan tudi predlog za dvig cene paketa diagnosti¢nih storitev storitve, ki so neposredno vezane na izdajo
krvnih komponent in znasa 82,93 EUR z veljavnostjo 1. 4. 2026.

V skladu s pojasnilom FURS $t. 4230-88/2025 z dne 24.11.2025 v letu 2026 obradunavamo pri prodaji zdravil
9,5% DDV.

Podani predlogi dviga cen so v celoti upostevani v finanénem nacrtu.
Kljub vsem naporom nacin usklajevanja cen Se vedno ni sistemsko urejen na nacin kot ga imajo ostali javni

zdravstveni zavodi, zaradi tega Se vedno obstaja tveganje financne vzdrznosti in posledi¢cno motenj pri preskrbi
s krvjo. Usklajene cene s stroski so pogoj stabilnega in uravnotezenega poslovanja ZTM v bodoce.
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7.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrt prihodkov po posameznih podrodjih je sledec:

Tabela 19: Nacrt prihodkov za leto 2026

Prihodki - podrocje 2025 2028 Indeks Indeks Razlika i?::ii‘ll\
Naért 1-12 Re 1-12 Naért 1-12 N26/Re25 | N26/N25 | N26-Re25 prihodiih
Komponente krvi in obsevanje 11.954.487 11.856.456 12.545.535 105,8 104,9 689.079 26,8%
Diagnosticne storitve 11.190.702 11.055.307 13.413.668 121,3 119,9 2.358.361 28,7%
Terapevtske storitve 2.864.186 2.065.418 3.578.778 173,3 124,9 1.513.360 7,6%
Zdravila 11.576.853 12.541.735 12.552.356 100,1 108,4 10.621 26,8%
Prihodki iz Stirih glavnih dejavnostih zavoda 37.586.228 37.518.916 42.090.337 112,2 112,0| 4.571.421 90,0%
Razvojni in raziskovalni projekti 500.000 406.527 542.000 133,3 108,4 135.473 1,2%
Projekt Interreg ITA-SLO, Immunocluster 2 40.000 36.474 0 0,0 0,0 -36.474 0,0%
Prihodki iz izobrazevanja 70.000 48.006 50.000 104,2 71,4 1.994 0,1%
Prihodki iz izobraZev. - donacije 30.000 63.806 30.000 47,0 100,0 -33.806 0,1%
Refundacije nadomestil pla¢ 450.000 322.599 350.000 108,5 77,8 27.401 0,7%
Prihodki iz sofinanc. specializacij 350.000 395.565 400.000 101,1 114,3 4.435 0,9%
KK izloceni stroSki 1.538.429 1.549.553 1.654.822 106,8 107,6 105.269 3,5%
Ostali prihodki 414.819 752.980 737.445 97,9 177,8 -15.535 1,6%
Prihodki iz poslovanja (brez spremembe vred. zalog) 40.979.476 41.094.426 45.854.604 111,6 111,9 4.760.178 98,0%
Povetanje / zmanjSanje zalog 0 220.139 580.000 263,5 - 359.861 1,2%
Prihodki iz poslovanja (z upostev. spremembe vrednosti zalog) 40.979.476 41.314.565 46.434.604 112,4 113,3 5.120.039 99,3%
Financni prihodki 485.000 229.270 175.000 76,3 36,1 -54.270 0,4%
Drugi in prevrednot.prihodki 100.000 1.682.450 173.570 10,3 173,6| -1.508.879 0,4%
Skupaj prihodki 41.564.476 43.226.285 46.783.174 108,2 112,6/ 3.556.890 100,0%

Nacrtovani skupni prihodki bodo v letu 2026 znasali 46.783.174 EUR, kar pomeni za 8,2 % vec od prihodkov
predhodnega obdobja in 12,6 % ve¢ od nacrtovanih prihodkov v predhodnem obdobiju.

Prihodki iz Stirih glavnih dejavnostih zavoda znasSajo 42.279.250 EUR in so 12,7 % visji od prihodkov
predhodnega obdobja ter za 12,5 % visji od nacrtovanih prihodkov predhodnega obdobja.

Prihodki iz poslovanja z upostevanjem spremembe vrednosti zalog bodo po nacrtu znasali 46.434.604 EUR in
so za 12,4 % visji od prihodkov predhodnega obdobja ter za 13,3 % visji od nacrtovanih prihodkov predhodnega

obdobja.

Financ¢ne prihodke ZTM za leto 2026 nacrtuje nekaj nizje kot so bili realizirani v letu 2025.

Druge in prevrednotovalne prihodke nacrtujemo v visini 173.570 EUR.

Podrocje preskrbe s krvjo

Prihodki izdanih komponent krvi bodo po nacrtu znasali 12.545.535 EUR, kar pomeni 6,4 % zvisanje glede na

realizacijo predhodnega obdobja in 4,9 % visji glede na nacrt predhodnega obdobja.
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Tabela 20: Vrednost izdanih komponent krvi

Nacrt prihodkov 2025 2026 Indeks Indeks
Naért Re Nacrt N26/Re25 N26/N25
Eritrocitne komponente 7.183.265| 7.059.176 | 7.670.707 108,7 106,8
Trombocitne komponente 3.816.395| 3.728.589| 3.911.884 104,9 102,5
Plazemske komponente 770.520 683.541 682.800 99,9 88,6
Storitve obsevanja 184.306 385.150 280.143 72,7 152,0
Skupaj 11.954.486 | 11.856.456 | 12.545.535 105,8 104,9

Podrocje izvajanja diagnosticnih storitev

Nacrtovani prihodki na delovnem programu diagnosticnih storitev so ovrednoteni na podlagi pricakovanih
viSjih cen s 1.4.2026 in naértovanega obsega dela. Tako bodo nacrtovani prihodki iz naslova diagnosti¢nih
storitev v letu 2026 znasali 13.413.668 EUR, kar pomeni 21,3 % povisanje glede na realizacijo predhodnega
obdobja in 19,9 % povisanje glede na nacrt predhodnega obdobja.

Tabela 21: Vrednost izvedenih diagnosticnih storitev

Nacrt prihodkov 202 2% Indeks Indeks
Naért RE Nairt N26/Re25 N26/N25
Diagnosticne storitve 11.190.522 | 11.055.307 | 13.413.668 121,3 119,9

Podrocje izvajanja terapevtskih storitev

Visje prihodki na delovnem programu terapevtskih storitev smo ovrednotili na podlagi pri¢akovanih visjih cen
(selektivni porast cen) in povecanega obsega dela. Prihodki iz naslova terapevtskih storitev bodo po nacrtu
znasali 3.578.778 EUR, kar je 73,3 % vec od realizacije v predhodnem obdobju in 24,9 % vec od nacrta za
predhodno obdobije.

Tabela 22: Vrednost izvedenih terapevtskih storitev

2025 2026
Indeks Indeks
Nacrt prihodkov
Naért Re Naért N26/Re25 N26/N25
Terapevtske storitve 2.864.186 | 2.065.418 | 3.578.778 173,3 124,9

Podrocje prodaje zdravil

Cene zdravil ureja Pravilnik o dolo¢anju cen zdravil za uporabo v humani medicini (Ur. list RS $t. 32/2015,
15/2016, 19/2018, 11/2019, 26/2020), ki doloca najvisjo dovoljeno ceno posameznega zdravila. Ne glede na
to dejstvo, pa mora ZTM na javnih narocilih, ki jih objavljajo bolnisnice, ponuditi ceno, ki je lahko bistveno niZja
od dovoljene cene, v kolikor Zeli ostati konkurencen. NiZje ponujene cene na razpisih nam Se dodatno zniZujejo
razliko v ceni.

Nacrtovani prihodki iz naslova prodaje zdravil bodo v letu 2025 znasali 12.552.356 EUR, kar je za 1,6 % vec kot
je znasala realizacija v predhodnem obdobju in 10,1 % vec od nacrta za predhodno obdobje.
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» Zdravila predelana iz slovenske plazme

V letu 2026 nacrtujemo prihodke od prodaje zdravil iz plazme, pridobljene v Republiki Sloveniji v viSini
5.630.844 EUR, kar je 6,1 % manj od realizacije v predhodnem letu in za 7,6 % manj od lani na¢rtovane prodaje.

» Zdravila iz tuje plazme in rekombinantna zdravila
Poleg zdravil izdelanih iz plazme, pridobljene v Republiki Sloveniji, oskrbujemo trg tudi z rekombinantnimi in

drugimi zdravili. Prihodki iz naslova izdaje navedenih (kupljenih) zdravil bodo v letu 2026 ob manjsih
nacrtovanih kolic¢inah in upostevaje cene, ki jih dosegamo, znasali 6.921.512 EUR, kar je za 9,3 %, vec kot je

znasSala prodaja v predhodnem obdobju, v primerjavi z nac¢rtom predhodnega obdobja, pa za 26,3 % vec.

Tabela 23: Prihodki iz naslova prodaje zdravil

Nacrt prihodkov 2025 2026 Indeks Indeks
Naért Re Naért NZG/REZS NZG/NZS
Prodaja zdravil predelanih iz slovenske plazme 6.096.163 6.211.368 5.630.844 90,7 92,4
Prodaja trgovskega blaga 5.480.690 6.330.367 6.921.512 109,3 126,3
Skupaj 11.576.853 12.541.735 12.552.356 100,1 108,4
Podrocje razvojno-raziskovalne dejavnosti
Tabela 24: Prihodki razvojno — raziskovalne dejavnosti
Nacrt prihodkov 2025 2026 Indeks Indeks
Naért Re Naért N26/Re25 N26/N25
Razvojni in raziskovalni projekti 500.000 406.527 542.000 133,3 108,4
Projekt Interreg ITA-SLO, Immunocluster 40.000 36.474 0 0,0 0,0
Skupaj 540.000 443.001 542.000 122,3 100,4

Prihodki iz naslova razvojno-raziskovalne dejavnosti bodo po nacrtu znasali 542.000 EUR in sicer iz naslova
programa in projektov financiranih s strani Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost

Republike Slovenije (ARIS).

Ostali poslovni prihodki

Ostali nacrtovani poslovni prihodki so prihodki
e izobraZevalne dejavnosti, prihodki sofinanciranja specializacij, refundacij nadomestil pla¢ in ostali
prihodki v skupni vrednosti 3.033.354 EUR.
e Prihodki iz naslova stroskov dejavnosti, za katere je po 10. ¢lenu Zakona o preskrbi s krvjo
izkljuéno zadolZzen Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, so nacrtovani izven
prihodkov krvnih komponent. V skladu z zahtevo Ministrstva za zdravje in na podlagi 10. ¢lena
Zakona o preskrbi s krvjo, je ZTM iz cene krvnih komponent izlocil stroske informacijske
tehnologije, logistike, kakovosti, hemovigilance, in razvoja ter raziskav. Tako imenovani izloéeni
stroski se bodo v bodoce financirali iz proracuna Republike Slovenije. V letu 2026 to predstavlja

znesek 1.654.822 EUR.
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Tabela 25: Izloceni stroski krvnih komponent

Izlo€eni stroski krvnih komponent FN 2026

Strosek logistike krvnih komponent 668.482,80
Strosek sistema kakovosti 117.731,10
Strosek kontrole kakovosti krvnih komponent 215.860,25
Strosek informatike 482.889,64
Strosek hemovigilance 22.226,02
Strosek razvoja in raziskav 100.941,32
Visji stroski dela s 01.06.2026 (6 %) 46.690,80

Skupaj izloceni stroski z visjimi stroski dela

1.654.821,94

7.1.2 Nacrtovani odhodki

Na ZTM odhodke obvladujemo s skrbnim in gospodarnim poslovanjem ter z dobro pripravljenimi javnimi
narocili, ki omogocajo konkurenco in vedje Stevilo prijav na javna narocila.

Visino odhodkov za leto 2026 smo nacrtovali glede na program dela in cene, ki jih bomo v nac¢rtovanem letu
dosegali na nabavni strani. Stroski dela pa so izracunani na podlagi nespremenjenega Stevila zaposlenih v letu
2025, upostevajoc zahteve zakonodaje s tega podrocja.

Nacrt odhodkov

Celotni odhodki bodo po nacrtu v letu 2026 znasali 46.777.956 EUR, kar pomeni 7,9-odstotno zvisanje glede
na realizacijo leta 2025, v primerjavi z nacrtom za predhodno obdobje pa bodo visji za 12,6 %.

Tabela 26: Nacrt odhodkov

2025 2026 Indeks Indeks

Vrsta odhodka Delez v %

Naért Re Naért N26/Re25 | N26/N25 )
Stroski materiala 9.932.921 10.389.718 10.652.434 102,5 107,2 22,8%
Stroski prodanih zalog 6.070.500 6.567.842 7.085.679 107,9 116,7 15,1%
Skupaj stroski storitev 6.670.381 7.403.308 8.140.066 110,0 122,0 17,4%
Amortizacija 1.050.000 810.298 1.071.000 132,2 102,0 2,3%
Stroski dela skupaj 17.666.474 | 17.795.090 | 19.675.686 110,6 111,4 42,1%
Drugi stroski 148.000 153.221 149.130 97,3 100,8 0,3%
Ostalo: financni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 11.500 228.564 3.961 1,7 34,4 0,0%
Skupaj odhodki 41.549.776 43.348.041 46.777.956 107,9 112,6 100,0%

Podroben nacrt odhodkov je prikazan v tabeli 27. Nekoliko se bo spremenila tudi struktura stroskov, pri cemer

se bodo najbolj povisali stroski dela.
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Slika 5: DeleZ posamezne vrste odhodka

> Stroski materiala in storitev za leto 2026

StroSke materiala in storitev za leto 2026 nacrtujemo na podlagi programa dela, realizacije v letu 2025 in
pri¢akovanih povisanj cen v letu 2026.

Stroski materiala

Stroski materiala bodo po nacrtu znasali 10.652.434 EUR in bodo za 2,5 % visji od stroSkov v predhodnem letu
in 7,2 % visji kot nacrt za leto 2025.

Stroske skupine porabljena zdravila in zdravstveni material na¢rtujemo v visini 9.548.011 EUR in so 3,2 % visji
kot v letu 2025. Najvecja stroska sta:

—  stroSek vreck za kri, ki bo znasal 3.748.663 EUR je za 13,3 % visji kot v letu 2025, predvsem zaradi visjih
nabavnih cen.

—  stroSek diagnosti¢nih reagentov v nacrtovani visini 4.647.934 EUR je niZji kot realizacija 2025 za 2,4 % iz
razloga zviSanja priznanega odbitnega deleza DDV.

Stroski porabljenega drugega materiala bodo po nacrtu za leto 2026 v visini 600.317 EUR, kar pomeni 2,7 -
odstotno zniZanje glede na realizacijo predhodnega obdobja iz razloga zviSanja priznanega odbitnega deleza
DDV. Znotraj teh stroskov predstavljajo najvisji delez stroski Zivil (malice krvodajalcev) in stroski za pralna in
Cistilna sredstva.

Stroski prodanih zalog

V letu 2026 nacrtujemo ta odhodek iz naslova prodanih zalog v visini 7.085.679 EUR in je visji kot v letu 2025
za 7,9 %, ter prav tako visji v primerjavi z nacrtom za leto 2025 za 16,7 %. Glavni razlog povisanja izhaja iz visjih
cen predelave plazme.

Stroski storitev

Stroski storitev bodo po nacrtu znasali 8.140.066 EUR in bodo v primerjavi z realizacijo preteklega obdobja visji
za 10,0 %, v primerjavi z nacrtom za predhodno obdobje pa bodo visji za 22,0 %.
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Najvedji delez v stroskih storitev ima strosek storitev pri izdelavi proizvodov (predelave plazme), zato ima vsako
nedoseganje ali preseganje nacrta posledi¢no velik vpliv. StroSek nacrtujemo v visini 3.118.643 EUR, kar je za
14,9 % visje od realizacije preteklega obdobja in 27,3% od nacrta predhodnega leta.

StrosSek storitve tekoCega vzdrzevanja nacrtujemo v visini 1.375.233 EUR, kar je za 28,5 % vec kot predhodno
leto in 24,2 % vec od nacrta v predhodnem obdobju. Povecanje je posledica selitve CTT.

V letu 2025 nacrtujemo tudi investicijsko vzdrZevanje v visini 48.605 EUR.

Stroske izobraZevanja nacrtujemo v visini 150.000 EUR. Nacrtovana sredstva bomo povecali za morebitna
prejeta donacijska sredstva.

Strosek amortizacije
StroSek amortizacije nacrtujemo v visini 1.071.000 EUR, kar zaradi aktiviranja novih osnovnih sredstev presega
amortizacijo leta 2025.

Tabela 27: Podroben nacrt odhodkov

Vrsta odhodka 2025 2026 Indeks Indeks Delezv
Naért Re 1-12 Naért N26/Re25 | N26/N25 %

Porabljena zdravila in zdravstveni material 8.676.421 9.255.143 9.548.011 103,2 110,0 | 20,50%
Porabljeni drug material od tega 598.500 616.785 600.317 97,3 100,3 1,30%
Material za popr. in vzdrZ. in nadom. deli OS 22.000 17.760 17.404 98,0 79,1 0,00%
Stroski porabljene energije 608.000 476.122 463.410 97,3 76,2 1,00%
Stroski strokovne literature 28.000 23.931 23.292 97,3 83,2 0,10%
Stroski materiala 9.932.921 | 10.389.718 | 10.652.434 102,5 107,2 | 22,90%
Stroski prodanih zalog 6.070.500 | 6.567.842 | 7.085.679 107,9 116,7 | 15,30%
Storitve pri izdelavi proizvodov (predelava plazme) 2.450.000 2.715.146 3.118.643 114,9 127,3 6,70%
PTT, telefonske in prevozne storitve 252.512 219.651 222.469 101,3 88,1 0,50%
Storitve za tekoCe vzdrZevanje 1.107.357 1.070.232 1.375.233 128,5 124,2 3,00%
Storitve za investicijsko vzdrZevanje 261.512 49,939 48.605 97,3 18,6 0,10%
Zavarovalne premije 95.000 105.011 102.207 97,3 107,6 0,20%
Ezl;léiinl':ns(te;::imnine, reprezentanca, str. pla¢. prometa in 620.000 671.197 677.917 101,0 109,3 1,50%
Povracilo prevoznih stroskov krvodajalcem 31.000 30.194 29.388 97,3 94,8 0,10%
Povradila stroskov v zvezi z delom 103.000 99.250 96.600 97,3 93,8 0,20%
Druge storitve 1.750.000 | 2.442.690 | 2.469.004 101,1 141,1 5,30%
Skupaj stroski storitev 6.670.381 | 7.403.308 | 8.140.066 110,0 122,0( 17,50%
Skupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 22.673.802 | 24.360.868 | 25.878.179 106,2 114,1 | 55,70%
Amortizacija 1.050.000 810.298 | 1.071.000 132,2 102,0 2,29%
Place zaposlenih 13.758.546 | 13.647.136 | 15.048.732 110,3 109,4 | 32,40%
Dajatve na place in zagotavlj.soc.varnosti zaposl. 2.224.868 2.272.598 2.573.333 113,2 115,7 5,50%
Drugi stroski dela + dodatno pokoj. zav. 1.673.060 1.862.599 2.053.621 110,3 122,7 4,40%
Stroski dela iz prejsnjih obrac¢unskih obdobij 10.000 12.756 0 0,0 0,0 0,00%
Stroski dela skupaj 17.666.474 | 17.795.090 | 19.675.686 110,6 111,4 | 42,40%
Drugi stroski 148.000 153.221 149.130 97,3 100,8 0,30%
Ostalo: financni odh, drugi odh, prevrednot.odh. 11.500 228.564 3.961 1,7 34,4 0,00%
Skupaj odhodki 41.549.776 | 43.348.041 | 46.777.956 107,9 112,6 | 100,00%
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Stroski dela

Pri naértovanju stroskov dela smo upoStevali Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju
(ZSTSPJS), (Uradni list RS, st. 95/24) in vse dogovorjene spremembe iz dogovorov ter Aneksov k kolektivnim
pogodbam za zdravstvo.

Stroski dela bodo po nacrtu znasali 19.675.686 EUR in bodo za 10,6 % visji od predhodnega leta ter za 11,4 %
viSji od nacrta za predhodnega leta.

V letu 2026 se spreminja nagrajevanje zaposlenih. Del plade za delovno uspesnost bo v letu 2026 poleg 2%
osnovne mase plac vseboval tudi vse nastale prihranke v visini 50%. Sredstva nadrtovana za ta namen so
izra¢unana na podlagi dinamike iz leta 2025. Poleg navedenega nacrtujemo tudi sredstva za nagrajevanje
zaposlenih iz placne skupine B, sredstva za nagrajevanje zaposlenih za delo na uspesno izvedenih projektih in
sicer 36.000 EUR bruto za delo na projektu Prenova transfuzijskega informacijskega sistema — SET, 5.000 EUR
bruto za delo na projektu Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev in 18.000 EUR bruto nerazporejenih
sredstev.

Kljub naértovanemu uravnoteZzenemu poslovnemu izidu ne nacrtujemo izplacil v skladu z uredbo o delu place
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Visji stroski dela niso posledica viSjega Stevila zaposlenih, saj Stevilo zaposlenih na ZTM ostaja nespremenjeno.
Porast stroskov dela v letu 2025 je predvsem posledica Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem

sektorju (ZSTSPJS), (Uradni list RS, $t. 95/24). Prav tako bo na stroske dela vplival dvig minimalne place,
posledi¢no bo visji regres za letni dopust in pa nacrtovana so tudi sredstva za zimski regres.

Tabela 28: Nacrtovani stroski dela — analiti¢no

Konto Naziv stroika 2025 2026 Indeks Indeks Razlika N26
Nagrt Re 1-12 Naért N26/Re25 N26/N25 Re25

464000 |Place zaposlenih -osnovne 9.902.202| 9.974.928| 10.742.987 107,7 108,5 768.059
4640001 |Place zaposlenih -bonitete 0 1.544 1.663 107,7 0,0 119
464001 (Place zaposlenih -splosni dodatki 1.170.672( 1.223.162| 1.317.344 107,7 112,5 94.182
464004 |Place zaposlenih -nadurno delo 1.586.800( 1.514.643| 1.631.269 107,7 102,8 116.626
464005 |Place zaposlenih -redna delovna uspesnost 218.985 212.672 681.562 320,5 311,2 468.890
464006 |Place zaposlenih -povecan obseg 148.000 94.460 0 0,0 0,0 -94.460
46401 Obra¢unana nadomestila bruto pla¢ 345.643 345.163 371.741 107,7 107,6 26.577
46402 Obracdunana Cista nadomestila - Refundacije 386.244 280.565 302.168 107,7 78,2 21.603
4640 Place zaposleni 13.758.546| 13.647.136| 15.048.732 110,3 109,4| 1.401.596
4641 Dajatve na plade in zagotavljanje soc.varnosti zaposlenih 2.224.868( 2.272.598| 2.573.333 113,2 115,7 300.735
46430 Stroski prevoza na deloiniznjega 378.379 392.733 402.000 102,4 106,2 9.267
46431 Stroski prehrane med delom (malice) 474.434 485.731 537.009 110,6 113,2 51.278
46433 Nagrade, darila -jubilejne nagrade, odpravnine, solidar. Pomo¢ 159.612 108.857 114.000 104,7 71,4 5.143
46435 Regres za letni dopust 466.880 466.387 556.669 119,4 119,2 90.282
46438 Nadomestilo za uporabo last.sred.-delo od doma 5.505 5.100 5.500 107,8 99,9 400
46439 Zimski regres 0 221.721 253.031 114,1 0,0 31.310
4643 Drugi stroski dela 1.484.810( 1.680.529| 1.868.209 111,2 125,8 187.680
464401 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 183.250 182.071 185.412 101,8 101,2 3.342

Drugi stroski dela + dodatno pokojninsko zavarovanje 1.668.060| 1.862.599| 2.053.621 110,3 123,1 191.022
464801 (Strodkidela izprejsnjih obrac¢unskih obdobij 10.000 0 0 0,0 0,0 0
464803 |Stroskidela izprejsnjih obracunskih obdobij ostalo 5.000 12.756 0 0,0 0,0 -12.756
464 Stroski dela skupaj 17.666.474| 17.795.090| 19.675.686 110,6 111,4| 1.880.597
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Drugi stroski

Druge stroSke nacrtujemo v visini 149.130 EUR, katere nacrtujemo nekaj niZje kot v je bila realizacija v letu
2025. Med njimi so najvedji izdatki za varstvo okolja, ter ¢lanarine domacim in mednarodnim organizacijam in
nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a.

Ostali stroski

V letu 2026 ne nacrtujemo popravkov vrednoti terjatev. Vrednost ostalih stroSkov viSini 3.961 EUR
predstavljajo finanéni odhodki, poslovno nepotrebni odhodki.

Stroski povezani z izvajanjem razvojno-raziskovalne dejavnosti ZTM

Sredstva za izvajanje stabilnega financiranja in projektov pridobljenih s strani ARISa so za leto 2026 nacértovana
v viSini 542.000 EUR. Nacrtovan je nekoliko visji znesek glede na preteklo obdobje predvsem zaradi dveh novih
projektov. Sredstva so namenjena za strodke dela, materiala in amortizacije raziskovalne opreme. Ce
nacrtovana sredstva ne bodo namensko porabljena, jih bomo morali vrniti.

Izvajali pa bomo tudi interne projekte (IP) v skupni vrednosti, ki je ocenjena na 75.000 EUR. Znesek bo
financiral ZTM iz svoje dejavnosti.

Stroski povezani z izvajanjem dejavnosti ZTM in stroski za druge namene

Za krvodajalstvo je pomemben ugled nase ustanove, verodostojnost, prepoznavnost in zaupanje v nase delo,
zato vzpostavljamo kvalitetne odnose z nasSimi javnostmi — strankami, uporabniki, odjemalci, strokovno
javnostjo, zainteresiranimi posamezniki, mediji itd. Do njih se bomo $e najprej obnasali odgovorno in z njimi
komunicirali na nacin, ki daje kakovostne in kompetentne informacije o nas in nasem delu. Za ta namen bomo
v letu 2026 namenili 70.000 EUR.

Stroski vezani na vodenje sistema kakovosti in mednarodno sodelovanje se bodo povisali, ker se ¢lanarine za
vkljucite v mednarodne organizacije zvisujejo, skupaj je za to namenjeno 41.000 EUR.

Stroski vzdrZevanja certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec, stroski povezani z organizacijo razlicnih
dogodkov za zaposlene in promocija zdravja na delovhem mestu bodo po nacrtu znasali 35.730 EUR.

Skupna visina vseh teh stroskov bo tako znasala 146.730 EUR.

Tabela 29: Sredstva za promocijo krvodajalstva, stike z javnostmi in drugo

Zap. . Znesek
. Namen / aktivnost v EUR
1 Promocija ZTM, transfuzijske dejavnosti, krvodajalstva, darovanja celic in tkiv ter zdravja: dogodki, obletnice 30.000
zahvalne pozornosti, promocijski material, kampanje, pogostitve, ipd.
2 Komunikacija z javnostmi in komunikacijski kanali (vzdrZevanje in prenova komunikacijskih kanalov, oblikovanje 32.000
in priprava inf. materialov za razli¢ne kom. kanale (web, tisk, Fb, Instagram, porocila, razstave, zastave...)
3 | Spremljanje medijskih objav - clipping 8.000
4 | Vodenje sistema kakovosti (zunanje presoje, podaljsanje licenc za registrac. notranje presojevalce, ipd.) 20.000
5 Mednarodno sodelovanje (¢lanarine, akreditacije, pristojbine za razli¢ne institucije oz. ustanove) 21.000
6 Izpeljava razli¢nih dogodkov za zaposlene 17.000
7 Promocija zdravja na delovhem mestu (komunikacija in medosebni odnosi, stres, vodenje, teambuilding, 10.000
ergonomske ureditve...), podaljSanje pogodbe z zunanjim izvajalcem
8 Stroski vzdrzevanija certifikata "Druzbeno odgovoren delodajalec" 8.730
Skupaj | 146.730
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7.1.3 Nacrtovani poslovni izid

V letu 2026 nacrtujemo 5.217,83 EUR presezka prihodkov nad odhodki. Razlika med nacértovanimi prihodki in
nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2026 izkazuje uravnotezen poslovni izid. Naértovani poslovni
izid je visji od doseZenega v letu 2025.

Tabela 30: Nacrtovani poslovni izid

Celotni prihodki Celotni odhodki Poslovni izid
Re 2025 Nacrt 2026 Re 2025 Nacrt 2026 Re 2025 Nacrt 2026
43.226.284,75 46.783.174,34 43.348.040,78 46.777.956,53 -121.756,03 5.217,82
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Tabela 31: Nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2026

Oznak Indek Indek: Razlik
Naziv podskupine kontov znaka Nacrt 2025 Real. 2025 Nacért 2026 naeks ndeks aziika

za AOP N26/Re25 N26/N25 N26 -R25
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 40.979.476,00( 41.314.564,79| 46.434.604,10 112,39 113,31| 5.120.039,31
(861+862-863+864)
PRIHODKI IZJAVNIH FlNAVNC IN NEJAVNIH VIROV ZA 861 40.909.476,00( 41.036.500,77| 45.792.654,10 111,59 111,94| 4.756.153,33
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 220.138,97 580.000,00 263,47 - 359.861,03
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 0,00 — — 0,00
PRIHODKI OD PRODAIE PROIZVODOV, BLAGAIN 864 70.000,00 57.925,05 61.950,00 106,95 88,50 4.024,95
STORITEV NATRGU
B) FINANCNI PRIHODKI 865 485.000,00 229.270,37 175.000,00 76,33 36,08 -54.270,37
C) DRUGI PRIHODKI 866 100.000,00 63.504,71 60.000,00 94,48 60,00 -3.504,71
¢ EDNOTI LNI POSLOVNI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODK 867 0,00| 1.618.944,88 113.570,24 7,02 —| -1.505.374,64
(868+869)
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00 — — 0,00
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.618.944,88 113.570,24 7,02 —| -1.505.374,64
)AL 870 41.564.476,00( 43.226.284,75| 46.783.174,34 108,23 112,56 3.556.889,59
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 22.673.802,00( 24.360.868,04 | 25.878.179,38 106,23 114,13| 1.517.311,34
(872+873+874)
STROSKI PRODANIH ZALOG 872 6.070.500,00| 6.567.842,25| 7.085.678,83 107,88 116,72 517.836,58
STROSKI MATERIALA 873 9.932.921,00( 10.389.717,65| 10.652.434,29 102,53 107,24 262.716,64
STROSKI STORITEV 874 6.670.381,00| 7.403.308,14| 8.140.066,27 109,95 122,03 736.758,13
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 17.666.474,00] 17.795.089,55| 19.675.686,26 110,57 111,37 1.880.596,71
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 13.758.546,00| 13.647.136,29( 15.048.732,16 110,27 109,38 1.401.595,87
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 2.224.868,00| 2.272.597,81| 2.573.333,20 113,23 115,66 300.735,39
DRUGI STROSKI DELA 878 1.683.060,00 1.875.355,45( 2.053.620,91 109,51 122,02 178.265,46
G) AMORTIZACUIJA 879 1.050.000,00 810.298,32( 1.071.000,00 132,17 102,00 260.701,68
H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
J) DRUGI STRO3KI 881 148.000,00 153.220,66 149.129,67 97,33 100,76 -4.090,99
K) FINANCNI ODHODKI 882 8.000,00 1.578,98 1.536,82 97,33 19,21 -42,16
L) DRUGI ODHODKI 883 3.500,00 2.490,90 2.424,39 97,33 69,27 -66,51
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 3.500,00 224.494,33 0,00 0,00 0,00 -224.494,33
(886+887)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 3.500,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0,00 224.494,33 0,00 0,00 - -224.494,33
N) CELOTNI ODHODKI 887 41.549.776,00( 43.348.040,78| 46.777.956,53 107,91 112,58| 3.429.915,75
(871+875+879+880+881+882+883+884+885)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888 14.700,00 0,00 5.217,82 - 35,50 5.217,82
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 0,00 -121.756,03 0,00 0,00 — 121.756,03
Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Presvezek p.rlhodkov obracunskega obdobjaz 391 14.700,00 0,00 5.217,82 . 35,50 5.217,82
upostevanjem davka od dohodka (888-890)
Presvezekodhokovobracunskegaobdobjaz 392 0,00 -121.756,03 0,00 0,00 . 121.756,03
upostevanjem davka od dohodka (890-888)
PresezekprlhodkOVIzprvernthIet,namenjen 393 . 0,00
pokritju odhodkov obracunskega obdobja
PovprecnvostewlozaposI-emh navpod!ag|delovn|h 394 355 359 359 100,00 101,13 0,00
ur vobracunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0,00

Vir: Propis

Priloga: Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026
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7.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Tabela 32: Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

) Javna sluzba Trg Skupaj
opis Re 2025 Nacrt 2026 Re 2025 Nacrt 2026 Re 2025 Nacrt 2026
Prihodki 43.168.360 46.721.224 57.925 61.950 43.226.285 46.783.174
Odhodki 43.292.028 46.717.957 56.013 60.000 43.348.041 46.777.957
Poslovni izid -123.668 3.268 1.912 1.950 -121.756 5.218

Po nacrtu bodo znasali prihodki iz javne sluzbe 46.721.224 EUR, iz opravljanja trzne dejavnosti, med katero
sodijo samoplacniSke storitve in prodaja prigrizkov in pijace zaposlenim, pa 61.950 EUR.

Odhodki iz javne sluzbe bodo po nadrtu znasali 46.717.957 EUR, iz trine dejavnosti pa 60.000 EUR.

Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe izkazuje 3.268 EUR presezka prihodkov nad odhodki, presezek iz trine
dejavnosti pa 1.950 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi.

7.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja: poslovni
dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je nastal in denar je prejet oziroma
izplacan.

V letu 2026 nacrtujemo 49.283.000 EUR prihodkov po nacelu denarnega toka, kar je 11,3 % vec kot v
predhodnem letu, odhodki po nacelu denarnega toka pa bodo znasali 49.192.383 EUR, kar je prav tako vec kot

v prehodnem letu, in sicer za 11,4 %.

IPO po nacelu denarnega toka nacrtujemo za leto 2026 uravnotezeno, prihodki sledijo rasti odhodkov, pri
c¢emer se ohranja majhen pozitiven presezek v visini 90.617 EUR.

Rast prihodkov temelji predvsem na visjih nedavcnih prihodkih iz naslova prodaje storitev, ter prihodkih iz
Z77S, medtem ko nacrtujemo manj prihodkov iz naslova donacij.

Na strani odhodkov najvecji pritisk predstavljajo visji stroski dela in izdatki za blago in storitve. Kljub
pozitivnemu toku ostaja denarna rezerva zelo nizka, kar pomeni povecano obcutljivost na morebitne negativne

spremembe v prilivih ali dodatne stroske.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi.
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8 NACRT KADROV
8.1 ZAPOSLENOST
Pri pripravi kadrovskega nacrta smo sledili naslednjim ciljem oziroma usmeritvam:

e zagotavljanje nemotene preskrbe bolnikov s krvjo, krvnimi pripravki, zdravili iz krvi,
e zagotavljanje diagnosticnih storitev,

e zagotavljanje terapevtskih storitev,

e strokovno in kakovostno izvajanje vseh nasih storitev,

e zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva,

e zagotavljanje nemotenega delovanja ZTM,

e zagotavljanje strokovnega razvoja ZTM,

e optimizacija procesov.

Na dan 1.1.2026 ter 31.12.2026 je nacrtovano Stevilo zaposlitev enako nacrtovanemu stevilu preteklega leta
in sicer 331 zaposlitev za nedolocen ¢as.

Ugotavljamo, da je obremenjenost zaposlenih na dolo¢enih podrocjih Se vedno precejsnja, razlogi so narava
dela (zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva, terensko delo, stalna pripravljenost ter
neuspesna nadomestitev dolgotrajnih odsotnosti zaposlenih), k temu prispeva visoka povprecna starosti
zaposlenih, ki na dan 31.12.2025 znasa 46,98 let, kar je v primerjavi z letom 2024 nekoliko niZje (na dan
31.12.2024 je bila povprecéna starost zaposlenih na ZTM 47,44 let). ZTM se posledi¢no sooca z vecjim Stevilom
zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom iz razloga bolniskih odsotnosti in odlo¢b ZPIZ. Hkrati se soo¢amo z
odsotnostmi zaradi skrajSanega delovnega casa in polnih odsotnosti na podlagi predpisov o starSevskem
varstvu.

Na zavodu je na dan 31.12.2025 zaposlenih 24 invalidov, najve¢ s podrocja zdravstvene nege in servisnih
dejavnosti.

Pri upravljanju s kadri ob odhodih zaposlenih v pokoj primarno preverjamo moZnosti notranjih premestitev
zaposlenih glede na usposobljenost, izobrazbo ter zahteve notranjih procesov. lzvajamo organizacijske
prilagoditve, kot tudi usposabljamo lastne zaposlene za izvajanje del in nalog, ki so potrebne za nemoteno
delovanje podrodij zavoda. V letu 2026 nacrtujemo nadomescanje upokojenih zaposlenih in nadomescanje
odhodov.

Stevilo zaposlenih sekundarijev in pripravnikov bomo prilagajali trenutnim delovnim procesom in potrebam
glede na obseg dela.

V letu 2026 nacrtujemo zaposlitve za dolocen Cas iz naslova opravljanja specializacij transfuzijske medicine (6),

opravljanja pripravnistva laboratorijskih tehnikov, inZenirjev in analitikov, MR in RR programov ter
nadomesc¢anj dolgotrajnih odsotnosti, ki pa so financno nevtralna oz. krita iz drugih virov.
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Tabela 33: Nacrt zaposlenosti po organizacijskih enotah

Organizacijska enota Leto 2025 Leto 2025 Leto 2026
Nacrt 31.12.2025 Realizacija Nacrt 31.12.2026
31.12.2025
Nedolocen ¢as Nedolocen ¢as Nedolocen ¢as
Oddelek za preskrbo s krvjo 64,9 64,9 64,9
Oddelek za terapevtske storitve 19,5 19,9 19
Oddelek za diagnosti¢ne storitve 90,2 90,8 90,4
Center za oskrbo in promet z zdravili in 15 15 15
medicinskimi pripomocki
Sluzba za racunovodstvo in finance 15 15 15
Sluzba za javna narocila, obracun in kalkulacije 19 19 19
Sluzba za pravno-kadrovske zadeve 5 4 5
Sluzba za servisne dejavnosti 18 17 14
Sluzba za logistiko 11 10 11
Sluzba vodenja sistema kakovosti 5 4 5
Sluzba za informacijsko tehnologijo 7 7 7
Sluzba za razvojno-raziskovalno dej. 0 0 0
Sluzba za izobraZevanje 1 1 1
Sluzba za hemovigilanco 0,2 0,2 0,2
Vodstvo 4 7,5 8,5
Lokacija Ljubljana 275 275,3 275
CTD NM 13 12 13
CTD TR 2,6 3 3
CTD SG 8,4 9 8
CTD Iz 14 14 14
CTD JE 6 6 6
CTD NG 12 12 12
Skupaj CTD-ji 56 56 56
SKUPAJ zaposleni ZTM 331 331,3 331

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluZzujemo Se drugih oblik dela kot so delo po podjemnih in
avtorskih pogodbah ter delo preko Studentskega servisa. PosluZevanje takih oblik dela je nacrtovano v

omejenem obsegu. Najemanja delavcev preko agencij ne nacrtujemo.

Prav tako so predvidene pogodbe o zacasnem in ob¢asnem delu upokojencev, s katerimi v delovni proces
vkljuéujemo nekdanje usposobljene kadre, ki so se upokojili in s katerimi zapolnjujemo vrzeli dolgotrajnih
odsotnosti, nenadomeséenih odhodov in hkrati zagotavljamo prenos znanja. Zacasno in obcasno delo
upokojencev nacrtujemo predvsem za zagotovitev izvajanja sluzbe neprekinjenega zdravstvenega varstva.
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Stroske Studentskega dela in stroske dela po podjemnih pogodbah in pogodbah o zacasnem in ob¢asnem delu
upokojencev v letu 2026 nameravamo obdrzati v enakem obsegu.

8.3 DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zavod bo oddal zunanjim izvajalcem nekatere dejavnosti, ki jih ne izvaja sam oziroma jih ne izvaja samostojno
v celoti.

Storitve CiS¢enja: Na ZTM, lokacija Ljubljana, bomo zaradi precejSnjega absentizma primorani storitve
zunanjega Ciscenja koristiti tudi v letu 2026. Tudi generalno ¢iS¢enje nameravamo oddati zunanjemu izvajalcu.

vev v

Na CTD-jih Nova Gorica, Trbovlje in Jesenice izvajajo ¢is¢enje izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolniSnicah,
kjer je CTD lociran. Na CTD Slovenj Gradec storitve CiS¢enja v celoti izvaja zunaniji izvajalec, na CTD lzola pa

vev v

delno. Nadrtujemo, da bodo stroski ¢is€¢enja v letu 2026 nastali v viSini 187.000 EUR.

Prevozne storitve: ZTM deluje tudi na Sestih drugih lokacijah v bolniSnicah po Sloveniji, ki so priklju¢ene k
maticni ustanovi. ZTM s posebnim vozilom prevaza svezo zmrznjeno plazmo za klini¢no uporabo, kot tudi svezo
zmrznjeno plazmo za nadaljnjo predelavo odvzeto v transfuzijskih centrih Maribor in Celje. Vsakodnevno
prevzemamo tudi vzorce krvi za testiranje iz transfuzijskih centrov Maribor in Celje. Za potrebe Centra za
oskrbo z zdravili in medicinskimi pripomocki ZTM izvaja prevoze za oskrbo lekarn z zdravili iz krvi. Del prevozov
zato ZTM, predvsem izredne prevoze, ki jih ni v urniku prevozov, oddamo zunanjemu izvajalcu. V letu 2026
nacrtujemo stroske prevoznih storitev zunanjega izvajalca v znesku 106.635 EUR.

8.4 1ZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2026 je za izobrazevanje zaposlenih namenjeno 150.000 EUR. Tekom leta se bomo trudili za pridobitev
donacijskih sredstev za namen izobraZevanja zaposlenih. Cilj Sluzbe za izobraZevanje v sodelovanju s
predstojniki Oddelkov kot tudi vodji Sluzb je, da zagotovo racionalno, ciljno usmerjeno in ¢im bolj uéinkovito
izobraZevanje vseh zaposlenih, ki bo v skladu z razvojno strategijo Zavoda, z zahtevami kolektivnih pogodb na
podrocju zdravstva in usmerjeno k uveljavitvi terciarne dejavnosti Zavoda.

Za smotrno nacrtovanje, izvedbo in vrednotenje izobraZevanja zaposlenih, ki bo usklajeno s strategijo in cilji
Zavoda ter kolektivnih pogodb so odgovorni zaposleni sami in njihovi vodje. Vodje OE bodo pri nacrtovanju in
priizvedbiizobrazevanj zaposlenih upostevali prioritete, spodbujali interno izobrazevanje na Zavodu in aktivno

udelezbo zaposlenih v okviru razpoloZljivih finanénih sredstev OE.

Za uravnoteZeno izvajanje izobrazevanja med OE Zavoda bosta skrbela tudi strokovni direktor in direktor
Zavoda.

IzobraZzevanje zaposlenih vklju€uje strokovno in funkcionalno izobraZevanje na podrocju transfuzijske
dejavnosti, pripravnistvo ter Solnine za zaposlene, ki se izobraZujejo ob delu. Z racionalno porabo sredstev
namenjenih izobraZzevanju bomo omogocili udelezbo na izobraZzevanju ¢im vec¢jemu Stevilu zaposlenih.

Pripravniki

V letu 2026 je predvidena zaposlitev dveh pripravnikov, enega na podrocju pretocne citometrije in drugega na
podrocju molekularne diagnostike.

Izobrazevanje ob delu
V letu 2026 ima z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 18 zaposlenih:
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Doktorat — 12 zaposlenih je vpisano v programe doktorskega Studija biomedicina (8), biostatistika (1) na
Medicinski fakulteti, Preventiva in zdravje na Primorski univerzi (1) in bioznanost na Biotehniski fakulteti (2).
Dvema zaposlenima Studij sofinancira Univerza v Ljubljani.

e Podiplomski studij ob delu — 6 zaposlenih:

o dva zaposlena — visokoSolski strokovni Studijski program Zdravstvena nega, na Fakulteti za
zdravstvene vede v Novem mestu.

o ena zaposlena - Podiplomski Studij Komerciala (2. bolonjska stopnja) poteka na Fakulteti za
komercialne in posloven vede v Celju

o Ena zaposlena - Podiplomski Studij Management v zdravstvu in socialnem varstvu (2. bolonjska
stopnja) poteka na Fakulteti za organizacijske vede v Kranju.

o Ena zaposlena - Podiplomski magistrski program druge stopnje »Inovativni menedZment v sociali in
izobrazevanju« poteka na Doba Fakulteti

o En zaposleni - Vigjedolski $tudijski program Mehatronika poteka na Solskem centru Ljubljana, Vi§ja
strokovna Sola

Specializacije iz transfuzijske medicine

V letu 2026 je v teku pet specializacij iz transfuzijske medicine preko Zdravniske zbornice Slovenije. V letu
2026 bomo dodatno razpisali Se dve mesti za specializacijo iz transfuzijske medicine in eno mesto za
specializacijo iz kl. Mirkobiologije.

Specializacije iz preizkusanja zdravil — farmacija

V letu 2026 en zaposleni opravlja specializacijo iz preizkusanja zdravil (podiplomsko izobrazevanje).

Stroski pripravnistva in specializacij zdravnikov se krijejo iz drzavnega proracuna.
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9  NACRT INVESTICU IN VZDRZEVANJA V LETU 2026

Pri nacrtovanju investicij smo upoSstevali cilje in nacrt dela v letu 2026, vizijo in strateSke usmeritve. Pregledali
smo tudi stanje opreme, s katero izvajamo procese. Pri na¢rtovanju investicij so nas vodile naslednje smernice:
— zadostitev zakonskim zahtevam,
— povecanje kakovosti in varnosti nasih produktov,
— povecanje kakovosti izvajanja nekaterih osnovnih procesov,
— osnovno vzdrzevanje zgradb in poslovnih prostorov.

9.1 NACRT INVESTICl)

Investiranje v osnovna sredstva prikazujemo po skupinah, nadalje smo potrebe znotraj skupin oblikovali v
smiselne sklope, ki bodo ogrodje pri nacrtovanju oddaje narocil oziroma nabav.

Potreb po investicijah je vec, kot bo znasala naértovana amortizacija v letu 2026, zato smo potrebe razdelili v
dva dela:

— V »redne« investicije« smo uvrstili sredstva, ki se financirajo iz amortizacije. To je vsa oprema, ki jo
ZTM potrebuje za normalno izvajanje svojih rednih delovnih procesov.

— 'V »nstrateske« investicije« smo uvrstili prenovo transfuzijskega informacijskega sistema, nakup
informacijske komunikacijske opreme, fazni separator in cevni razvod za tekoci dusik in prenovo Cistih
prostorov. V povezavi s strateskim projektom izgradnje nove stavbe pa bodo v letu 2025 nastali samo
tekodi stroski.

Skupni znesek investiranja bo znaSal 3.176.435 EUR, pri ¢emer je v znesku zajeto redno in stratesko
investiranje. V nacrt so vklju¢ena tudi vsa sredstva, ki so bila Ze v nacrtu za leto 2025, pa bodo dobavljena v
letu 2026. ViSina po posamezni skupini je naslednja:

Tabela 34: Nacrt investicij

Opis Leto 2026
Medicinska oprema 703.821
Nemedicinska oprema 150.190
Racunalniska oprema 216.136
Skupaj redne investicije 1.070.147
Dokumentacija za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev 93.994
Nerazporejeno 357.521
Projekt SET 1.000.000
Informacijska komunikacijska oprema 487.364
Centralno napajanje s teko¢im dusSikom (razvod, seperator, vzpostavitev) 167.410
Prenova Cistih prostorov 0
Skupaj strateske investicije 2.106.289
Skupaj vse investicije 3.176.435

63



9.1.1 Redne investicije
Redne investicije nacrtujemo v visini 1.070.147 EUR in se bodo financirala iz sredstev amortizacije, kar je
prikazano v t¢. 9.1.3 tega nacrta.

Po skupinah so zneski investicij naslednji:

—  Maedicinska oprema je nacrtovana v visini 703.821 EUR. Od tega bo hladilna in zamrzovalna oprema v
viSini 42.700 EUR, laboratorijska oprema 454.189 EUR, ostala medicinska oprema 183.710 EUR. Najvisje
vrednosti naértovane opreme predstavljajo analizator za avtomatizirano mikrobioloSko presejalno
testiranje pacientov (iz FN 2025), Hematoloski analizator z modulom za transfuzijo (napovedan v FN
2025).

— Nemedicinska oprema je nacrtovana v visini 150.190 EUR. V znesek je uvrs¢ena oprema za izvajanje
pomoznih in servisnih dejavnosti, za nakup centralnega napajanja s tekocim dusikom (razvod, separator,
vzpostavitev), kombiniranega vozila, preklopna omara za DEA Slajmerjeva ipd.

— Racunalniska oprema je nacrtovana v visini 216.136 EUR. Programska oprema bo znasala 176.046 EUR,
strojna oprema 26.990 EUR in strojna z vgrajeno programsko opremo 4.000 EUR.

9.1.2 Investicije financirane iz presezka
Strateske investicije financira ZTM iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij.

Strateske investicije nacrtujemo v visini 2.106.288,65 EUR in je njihovo financiranje iz presezka prihodkov nad
odhodki iz preteklih let Ze potrjeno s sklepi Sveta Zavoda preteklih let.

V letu 2026 ne nacrtujemo dodatnih sredstev, nacrtujemo le prerazporeditev sredstev iz leta 2025 za strateske
projekte v 2026, kar je razvidno iz spodnje tabele:

Tabela 35: Financiranje investicij iz presezka

Z.8{Investicija Skupaj FN 2025 |Realizirano 2025| Nerealizirano 2025 | FN 2026 NOVO FN 2026
1. |Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev 100.000,00| 6.006,33 93.993,67 0,00 93.993,67
2. |SET 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
3. |Nerazporejeno 0,00 0,00 0,00 0,00 357.520,87
4. [Nemedicinska oprema 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00
3. [Informacijsko komunikacijska oprema 489.000,00 117.886,34 371.113,66 116.250,00 487.363,66
4. |Oprema po prenovi Cistih prostorov 613.770,87 0,00 613.770,87 0,00 0,00
5. |Centralno napajanje s tekocim dusikom (razvod, seperator, vzpostavitev) 42.700,00 15.289,55 27.410,45 140.000,00 167.410,45
Skupaj 2.245.470,87 139.182,22 2.106.288,65 256.250,00 2.106.288,65

»  Zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev

V letu prvi polovici 2026 nacrtujemo porabo sredstev za pokrivanje projektne in nate¢ajne dokumentacije, ter
izdelavo OPPN. V drugi polovici leta 2026 (7-12/2026) se skladno s ¢asovnico nacrtuje dokonéanje OPPN, ter
izvedba natecaja.

TakSna casovna razporeditev omogoca sistematicen potek projekta od zacetne investicijske in prostorske
priprave, preko izbire resitve in projektiranja, do priprave dokumentacije za izvedbo in konéne dokumentacije
izvedenega objekta.

Podroben opis projekta je opisan v poglavju 4.2.2.
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»  Projekt SET

V letu 2026 bo pripravili konéne specifikacij za izvedbo 3. faze javnega narocila za OPK in ODS v obliki
konkurencnega dialoga. OTS nadaljuje s postopki implementacije IS Stemsoft.

Po podpisu pogodbe, ki jo nacrtujemo v prvem kvartalu leta 2026 bomo zaceli z aktivhostmi za pripravo
potrebne informacijske infrastrukture. Predvidevamo, da trenutna infrastruktura zadostuje vsaj za postavitev
testnega okolja. Glede na izbranega ponudnika bo predvidoma potrebno nabaviti podatkovno bazo ter
dopolniti streznisko, mrezno in podatkovno infrastrukturo.

Vrednost projekta znasa 1.869.500 EUR, v letu 2026 nacrtujemo realizacijo v viSini 1.000.000 EUR.
>  Informacijska komunikacijska oprema

Na ZTM sistemska oprema (omreZje in strezniska infrastruktura) deluje v rezimu 24/7, zato mora biti zanesljiva,
redno vzdrzevana in uradno podprta. Glede na to, da smo del kriticne infrastrukture in zagotavljamo
informacijsko podporo za celotno Slovenijo, nas k temu zavezuje tudi prihajajoCi zakon ZinfV-1 skupaj z
direktivo NIS2. V letu 2026 nacrtujemo za 487.364 EUR informacijske komunikacijske opreme, ki jo bomo
financirali iz presezkov iz preteklih let. Med to opremo Stejemo posodobitev brezzi¢nih omrezij, povecanje
diskovnih polje ipd. Razlogi za nabavo so nezmoZnost zagotavljanja ustrezne zahtevane ravni varnosti,
pomanjkanje diskovnih kapacitet in strezniskih zmogljivosti.

>  Prenova Cistih prostorov

Ena izmed dejavnosti Oddelka za terapevtske storitve (OTS) je tudi proizvodnjo zdravil za napredno zdravljenje
(ZNZ), vkljuéno s pridobivanjem, testiranjem, kontrolo kakovosti, spro$¢anjem in njihovo uporabo. Pripravke
iz celic/tkiv, ki jih pripravljamo v odprtem sistemu, ter ZNZ (MSC, virusno specifi¢ni limfociti T) pripravljamo v
Cistih prostorih kategorije Cistosti A/C/D. Prostori povrsine 34 m2 se nahajajo v glavni stavbi ZTM, imajo
samostojen sistem prezracevanja ter opremo, ki omogoca izvajanje omenjenih storitev.

Skladno s celostnim pristopom pri razvoju sistema kakovosti smo leta 2010 za podrocje priprave tkiv in celic
vzpostavili sistem kakovosti, ki zagotavlja izpolnjevanje zahtev dobre proizvodne prakse (angl. good
manufacturing practice, GMP). V ta namen smo zgradili Ciste farmacevtske prostore kategorije Cistosti A/C/D,
nakupili opremo ter usposobili kader za delo po smernicah GMP. Z izvedbo Stevilnih kvalifikacij in validacij,
uvedbo ustreznih kontrol kakovosti, za prostore specificnih postopkov ter z neprekinjenim usposabljanjem
osebja je bil vzpostavljen sistem dela v Cistih prostorih, ki je v skladu s slovensko in evropsko zakonodajo ter
vsemi potrebnimi standardi kakovosti. Sistem smo v naslednjem desetletju nadgrajevali in tako januarja 2024
kot prvi javni zavod v Sloveniji pridobili certifikat GMP ter dovoljenje za pripravo zdravil za napredno
zdravljenje v kliniénem preskusanju.

Slovenski kliniki najrazli¢nejsih specializacij v zadnjih letih vse pogosteje posegajo po ZNZ, saj imajo Ze ti, ki so
v svetu Ze v uporabi, predvsem pa tisti, ki so Se v razvojnih fazah, velik potencial za zdravljenje mnogoterih
bolezenskih stanj. Za vsako ZNZ, ki bi ga Zeleli na ZTM proizvajati na novo, potrebujemo novo, individualno
dovoljenje za pripravo. Ze sedaj smo na ZTM sposobni v prakso uvajati nove ZNZ ter izpolnjujemo pogoje za
pridobitev dovoljenj za pripravo nekaterih ZNZ (visoko usposobljen kader, vzpostavljen odlicen sistem
kakovosti, Cisti prostori). Zato se na nas s proSnjami za pripravo terapevtskih produktov ali sodelovanje v
klini¢nih $tudijah obracajo $tevilni kliniki z ve¢ slovenskih zdravstvenih ustanov. Zal pa so omejujo¢i dejavnik
za taksno sodelavo in tudi druge smeri Siritve nabora ZNZ, ki jih pripravljamo, prav Cisti prostori na ZTM. Ti
trenutno namrec¢ zagotavljajo kaskado Cistosti A/C/D, vendar pa smernice Evropske komisije, ki dolocajo
pogoje priprave ZNZ (Guidelines on Good Manufacturing Practice specific to Advanced Therapy Medicinal
Products), doloc¢ajo, da je potrebno vse produkte, ki pridejo v stik z okoljem, pripravljati v okolju kategorije
éistosti A s kaskado A/B/C/D.
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V skladu z razvojno strategijo ZTM, da razvije in optimizira terapevtsko dejavnost s poudarkom na razvoju ZNZ,
ter zagotovi sodobno infrastrukturo za izvajanje dejavnosti ZTM, ter znamenom zagotavljanja najviSjega nivoja
varnosti in ucinkovitosti produktov, je nujno potrebno obstojece Ciste prostore povecati, obnoviti in izboljsati,
saj ne zagotavljajo ve€ ustreznih pogojev za delo in nadaljnji razvoj.

Celotni znesek prenove Cistih prostorov je ocenjen 1.000.000 EUR, za leto 2026 ne nacrtujemo sredstev.
Pricetek investicije je prestavljen predvidoma na obdobje po letu 2027.

» Centralno napajanje s teko¢im dusikom

Posode za shranjevanje zamrznjenih pripravkov krvotvornih mati¢nih celic (KMC) v teko¢em dusiku oz.
njegovih parah so kriticen del opreme Centra za kriobiologijo (CK). Omogocajo varno dolgoroc¢no shranjevanje
KMC, ki zaradi nizkih temperatur ohranijo sposobnost regeneracije, kar je njihova klju¢na lastnost v postopku
zdravljenja hematoloskih bolnikov.

Obseg na Oddelku za terapevtske storitve (OTS) shranjenih celi¢nih pripravkov se iz leta v leto povecuje,
skladno s tem narasca tudi poraba tekocega dusika ter Stevilo posod s tekoc¢im dusikom, v katerih KMC
hranimo. Zaradi povecanih potreb po shranjevanju KMC v tekocem dusiku in pozitivne bilance med
shranjevanjem novih ter izdajo zamrznjenih KMC vreck moramo priblizno vsaki 2 leti kupiti novo posodo za
shranjevanje celic v teko¢em dusiku.

Ker smo prostorske kapacitete iz¢rpali, v kriobanki ni ve¢ prostora za nove posode za shranjevanje celic v
tekoc¢em dusiku oz. njegovih parah. S postavitvijo zunanjega zalogovnika za tekocCi dusik se bo v kriobanki
sprostil dodatni prostor, saj bomo lahko umaknili vse napajalne zalogovnike. S tem bomo pridobili prostor za
5 dodatnih posod za shranjevanje celic, kar bo pri trenutni dinamiki polnjenja in praznjenja posod s pripravki
zadoscalo za 10 let shranjevanja. Prav tako bi nam pridobitev dodatnega prostora omogocila, da imamo v
kriobanki stalno namesceno dodatno — prazno posodo za shranjevanje celic v teko¢em dusiku.

Vanjo bi lahko v primeru okvare katere od posod s shranjenimi celicami prestavili zamrznjene celi¢ne
pripravke. S tem bi se ob¢utno povecala varnost shranjevanja celic v CK.

Splosni cilj vzpostavitve centralnega napajanja s tekocim dusikom:

— dolgorocno resiti problem prostorskih kapacitet za shranjevanje celic v teko¢em dusiku,

povecati varnost postopka shranjevanja celic v teko¢em dusiku,

ohraniti ucinkovitost ZTM,

ohraniti dejavnost kriobancnistva in zagotoviti normalne in varne pogoje za delo zaposlenih.

Pri preucitvi prejetih informativnih ponudb, smo se odlocili, da zunanji zalogovnik za tekoci dusik najamemo,
saj je najem, glede na predvideno novogradnjo v bliznji prihodnosti, ugodnejsi. Investira pa se v opremo; fazni
separator, cevni razvod za tekoci dusik in sistem za daljinski nadzor v okvirni vrednosti 42.700 EUR. Izvedel se
bo nov razpis za najem in dobavo tekocega dusika, saj se pri¢akuje po postavitvi centralnega napajanja
ugodnejsa ponudba od obstojece.
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9.1.3 Viri financiranja investicij

Viri financiranja investicij so slededi:

Tabela 36: Viri financiranja investicij

Vrsta investicije

Znesek investicij v letu 2025

Vrsta financiranja - lastni viri

Amortizacija

Presezek prih. nad odhodki iz
preteklih obdobij (iz let pred 2016)

Investicije redne 1.070.147 1.070.147 0
Investicije strateske 2.106.289 0 2.106.289
Skupaj 3.176.435 1.070.147 2.106.289

Priloga: Obrazec 3: Investicijska vlaganja v letu 2024

9.2 NACRT VZDRZEVALNIH DEL

9.2.1

Stroski tekocega vzdrzevanja bodo po nacrtu znasali 1.375.233 EUR in bodo visji od realizacije v preteklem

Tekoce vzdrzevanje

obdobju za 28,5 %, tako veliko povisanje stroskov

Tabela 37: Stroski tekoCega vzdrZevanja
Konto Opis 2025 Indeks | Indeks
Nacrt Re 1-12 | Naért 2026 | N26/ N26 /
Re25 N25
461200 | Storitve za vzdrZz.opreme - operativnega informacij.okolja 86.828 97.024 102.196 105,3 117,7
461201 | Storitve za tekocCe vzdrz.opreme-komunikac.oprema 7.480 7.994 8.420 105,3 112,6
461202 | Storitve za tekocCe vzdrz.opreme-druga 486.643 503.980 640.524 127,1 131,6
461203 | Storitve za tekoce vzdrz.objektov-poslovni 151.177 71.852 194.933 271,3 128,9
461204 | Storitve za tekocCe vzdrz.objektov-pocitniski 9.312 9.790 9.528 97,3 102,3
461205 | Storitve za tekoce vzdrzevanje-vozil 41.167 33.439 32.546 97,3 79,1
461206 | Storitve za tekoCe vzdrzevanje-drugo 2.418 0 0
461207 | Storitve za vzdrZevanje strojne racunalniSke opreme 0 267 281 105,3
461208 | Storitve za vzdrZevanje licencne programske opreme 322.332| 345.886 386.804 111,8 120,0
46120 | Storitve za tekoce vzdrZevanje 1.107.357 | 1.070.232 | 1.375.233 128,5 124,2
9.2.2 Investicijsko vzdrZzevanje

V letu 2026 nacrtovanje po posameznih postavkah investicijskega vzdrzevanja ni smiselno predvsem zaradi

napovedane odpovedi najema prostorov, ki jih uporablja CTT ter povezanih aktivnosti.

Tabela 38: Stroski investicijskega vzdrzevanja
2.3. | Investicijsko vzdrZzevanje Skupaj FN 2025 Nerealizirano 2025 FN 2026
1. | Prenova oddelka za preskrbo s krvjo 86.267,00 86.267,00 0,00
2. | Prenova Cistih prostorov v laboratoriju 175.245,00 175.245,00 0,00
3. Nerazporejeno 453.544,33 453.544,33 715.056,33
Skupaj 715.056,33 715.056,33 715.056,33

Priloga: Obrazec 4: Nacrt vzdrZevalnih del v letu 2025.
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9.3 NACRT ZADOLZEVANIJA

V okviru koledarskega leta 2026 (kratkoro¢no zadolZzevanje) ZTM nadrtuje najema kratkorocnega
likvidnostnega posojila pri Drzavni zakladnici Ministrstva za finance RS (EZR) samo v primeru likvidnostnih tezav
za tekoce poplacilo zapadlih obveznosti (place, davki in prispevki, dobavitelji).
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PREDLOG SKLEPOV

SKLEP 1:

Svet ZTM sprejme Financni nacrt in programa dela ZTM za leto 2026.
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PRILOGE
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Priloga st. 1: Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026

Naziv JZZ: ZTM Obmzec 1 - Nabrt prihedkov in edhodkov 2026, 1. del
Ined etk s
FinanZninart za Finanni nadrt za
Kents ::"' Busadils abdobje R:TL'::’; "'1";":::’5“ sbdo bje FH 2026/ | FN 2028 1 Roal
1. 1.do 31.12. 2025 1 1.de 3112 208 FH 2025 2025
Privvcdki iz javnih financ innejavnih virov za
760 1 opravijania javne shitba (2+3 + 4 + 5 40.909.475.00 41.256 639.74 46.372.654.10 113.35 112.40
2 Prihodid & obveanega zavarovanja po pogodbi z ZZZS) 11.500.000, 00 17.788 680 65 21972.654,10 19107 12351
3 ::::ﬁ’f}ﬁf“s kznesiova pripewnikov, sshundadey b 250,000,00 27118041 400,000,00 160,00 107,76
Prihodki od doplatil do paine cene zdravstvenh storitev,
4 od nadstandardnih soritev, od samapladnikoy, od ostalih 0,00 000 #DELD| #OELDY
pladnikovin od kanvend)
[] Drugi prihadii od prodaje prazvadow in slailey 29.159.476, 00 23.098.778 58 24.000.000,00 [FEL 103582
761 6 fr:."‘”"' od prodajo proizvodov, blaga in storitev na 70.000,00 792505 6196000 99,50 108,95
762 i Finandni prihodki 485.000,00 229.270.37 175.000.00 36.08 7633
763, 764 8 [Drugi prihodkiin prevredn olyvalni prinodki 100.000,00 1.662.449,59 173.570.24 173.57 10,32
76 9 |PRIHODKI {146 +7+8) 41.564 476,00 43.226.284.75) 46.783.17434| 258 104,23
460 10 |Stro&ki matedala {11+ 35) 16.003.421,00 16.857.560,90 17.793 683,88 111,19 104,33
PORABLJENA ZDRAVLA IN ZDRAVSTVEN MATERIAL
" 12+ 20 +31) 14.746.921,00 1582298521 16,689,936 88 13,18 105,48
12 |ZDRAVILA [od 13 do 19} 6. 146.700.00) §.696.910.01 7.390.35288 120.23 110,35
Zoravila na podagi 20, kna ZZdr-2, po lasinikin menin
13 |ter po ATC na §. nivoj podatld zajed iz Centralne baze 8.0710,500,00 6,843 348 33 73315288 120,90 1037
zdravil-CHL)
Zdravila na podagl 20. Elena Z2dr-2, za katera ni poreben
zdrawnidi recept (Rp)ter drug izdelki za varovane p & & 5
1 zdravia — po lasiniSidh imenin (za zdravila so podatii zajed 120,00 e 13000 o Toiee
iz CRI)
Zdravila, ki 50 kahko v prometu v RS na podlag 20, Zlena . .
.
"% |270r-2 kit L7 tar dmga baniEniéna zdraviia o, Do 0.0 HoELO! i
16 |Wri - komgonente knd Brez zdravl iz plame) 75.000,00 45 560 80 50.000,00 6657 107,16
Lekarisko izdalani prigravid (magisrang in gabensko
17 |pripraviana zdravila ter drugl kdelld namenjeni za 0,00 000 0,00 #DELD! #DELD
vamvanpe zdravia, razen §s8h, ki 50 zapti v 20)
18 |Famaceviske surovine ter stidna ovajnina 0,00 000 0,00 #OELDI #OELA
18 |Stanina razioping in stanin gall .00 0,00 0,00 [I=W1]] ROELAI
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCK | {od 21 do 30) 243.000,00 267.540,37 26434500 108.78 8,81
21 iR i il 31000, 00 38813 80 38,558,00 124 37 a7.33
22 [Divessiini in sanidedni maerial A2.000,00 A2 60T 79 41, 470,00 58,74 A7 33
23 |Dalizni malerial 13,00 0,00 0,00 #DELOI #OELAD
24  |Radicizotop 0,00 0.00 0,00 #OELD| #OELA!
25  |Plini 185.000,00 180 88183 180.000,00 109,09 89,51
28 [RTG materis 0,00 #DELDI FOELAI
27 |Sivaini material 5.000,00 443715 439,00 86,38 4734
28 |Imglantati in osiecsinielski matedali 0,00 000 0,00 #DELDI #OELA!
28 |Madionsk poiméni matedal 0,00 0,00 0,00 #DELDI #OELA!
30 |ZFobordravstveni matadal 3,00 0,00 0,00 BDELD| SDELA
31 DSTALl ZDRAVSTVEN MATERIAL (od 32 do 34) B.367.221,00 885853483 9.035.2349,00 108,11 101,99
A2 [l aboratorisk tesll in reagent| 4.315,277.00 476419572 4 54793400 10771 97 58
33 |Lanoratorijsk matknal 286.000,00 272 167 04 264 900,00 92 52 9733
4 [Drugi dravetveni materias 3.755.944,00 38217207 4122 40500 108,76 107 86
3 |y PIEN NEZDRAVSTVEN MATERIAL fod 36 o 1.256.500,00 1134 574,69 110374700 87,84 47,28
KT ;;’:;’“I perabilens encrgfe [elekirka, kurhve, pogoneka 604.000,00 476.12207 46341000 7822 9733
A7 |Woda 34.000,00 EETENF 35.407 00 104.14 ELEE]
38 [Fwila 150,000, 00 153,180,389 143.071.00 9938 9733
38 |Pisam i matatal 72.000,00 288 65 67.439.00 9367 9733
40 |Ostali nezdravstveni material 382.500,00 I 2545 388.420.00 9896 a7 .20
461 41 |Stro&ki storitev (42 + 47) 6.670.381,00 TA0308,14 8084494 49 121.20 109,20
42 |Zdravsivens sioritve (od 43 + 44 + 45 + 46) 3.257 IIEICLI]II' 324214563 4 486.702.00 137.78 134,39
43 [Laboratorijsie s loritve #DELOI #OELAI
44 |38k podjemnih pagadh za majarje zavstenh 25.000,00 18,982 05 25.000,00 100,00 12511
¥
44 Strobkd podamnin pogodb 2 lastnimi zaposbanimi 3,00 000 #DELDI #DELAI
Ad Strabki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 25.000,00 1388205 25.000.00 100,00 125,11
45 :Lm g:;;m,';.m izvajaloev rdravetvenih slodiev prelo 0,00 000 a00 #0ELO| oEL
45 Strobhd lasinh zaposenh preko s 9., d.o.o. ke 0,00 POELDI ROELA
45 Strod ostalh osab preaks 5 5. d.0.0. kdr. @,00 #DELOI #DELAI
48 |Ostale rdmvstvens storitve 3.232.000,00 3.222.163 58 4.461.702,00 138.08 138 47
A7 |Mexdravetvene sioritve (od 48 do 50} 3.413.381.00| 4.161.162.51 3.597.79249 105 40 a8 48
48 [Sioritve vedrdavanja 1.107.357, 00 1.120.170.27 142,58 ,00 128 58 127.11
49 |Simkowie Robraovanje delavey, specializaciie in 130,000,00 1573588 150,000,00 1538 #3831
sWokavna izpapoingevania
50 |Ostale nezdravilvene slaitve 2.176.024,00 2881 25638 2023.954.48 3.1 7025
452 51 Amortizacija 1.050.000, 00 81029832 1.071.000,00 102,00 13217
464 52 |Strodki dela jod 53 do 55) 17.566.47400 17.795.089.55 19.675.687.07 11,37 110,57
53 [Plade zaposanih 13.758.546, 00 13.647 136,29 15.048.732.16 109,38 110.27
54 |Daatve na pats 2.224.863,00 2.272 597 81 2573.333.20 115,88 113,23
55 :;:J;:‘ ;‘E""““" pokojninskege zavarovania in dnugi 1 £83.060,00 1,875 355,45 21053 621 81 12202 109 51
46T 56 |Finantniodhodki 8.000,00 1.578,98] 1.636,82 18,21 97,33
Drugi strodkd, strodki prodanih zalog, dregi odhod  in
465, 466, 458, 459 &7 prevrednotovaini posiow| odhodki 151.500,00 38020589 151.554,06 100,04 3988
46 58 |ODHODKI (10+ 41461462+ 66 + § 41.549. 776,00 43.348.040.78) 46.777.956,62 112.58) 107.91
PRESEZEK PRIHODKOW (+] all PRESE
58 14.700,00 1217 5.217.82
ODHODKOV {4 {8 - 68) it Lt
80 [Davex od dehadka pawih oseb #DELD| #OELA!
Presedek pribodkov ali dkov obratuns)
81 | b bja z upobtevanjem davka od dohodka (59 - 80 14.700,00| ~121.756,03| 521782
DO pombe;
1 zpolnil: et [ e v anmii Padpis adgovame osee:
- 01 543 8 276
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Priloga st. 2: Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2026 1. del

Naziv ostali ZZ: Zavod RS zatr ko madicing, $lajmerjova 8, 1000 Ljubljana Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2026 - |, del

Etevile
zaposknih
nadan
3,12, 2025

Natrtovano Stevilo zaposienih na dan 31, 12, 2028 Indeks

Struktura zaposlanih O skupaj

Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupa] (stolpec
dedo * SKUPAJ | Je financiran iz | 4) nadome&an|a *
drugih virov *

SKUPAJ | Polnidi | Skra), di2 2026/ 2025

'] 1 2 3 Am+2+3 5 [

L ZDRAVNIKI IN ZDRAVETVENA NEGA (A+B)

A E1 = Zdravniki in zobozdravniki [1+2+3)

1 | Zdravniki (skupaj)

Starefi zdrawnik specialist

Starefi zdrawnik z licenco

[Wikj adravnk s pecialis 10

Vi) 2dravnk brez specaizacie 2 lcenco

Zdrawnik spacialst 3

| Z dravnik svetovalec

Zclrannik brey SCROBIG IR 3 asnowns joencs 1

7 drawnik specislzant 5 2

| Zdrawnik sekundar

2 | Zobozdravniki skupaj 0 [] 0 []

areli zobordrawvnik T oenco

Vifij zobozdravnik brez spedalizacie z licenco

| Zoboadrawnik brez specialy scje 2 licence

4. |Zobordrawnik pripravnik

2 | Zdravniki svew valci skupaj (vigii svetnik, svetnik, primari) 3 2

B E3 - Zdravatvena nega [ZW} skupa] a7 a3 5 o
oo

-
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Diplomirana medicinska sestra - VIIZ TR 1
Diplomirana medicinska sestra - VI TR 69,00 64,
Dplomeana babca

Zdravstveni red evales - macionalna poklicna kvalifikaciia (V. R.ZD.)

Ortopeds ki tehnoksg - nadonalna pokitna kvalifkadija (VI. RZ.D )

Medicinska sesira - nacionalna poklcna kvalfikacia (VI. RZ.D.)

T|Srednia medicinska segira / babica 17 18 2
A|Baiar

a|Prigeavnih zdravatvene nege
1L E2 - Fammaceviaki delavel shupa) 15| 14 1 1]
1|Farmacevt s pecialist konzufiant

2[wik) tarmacevt specialst
3|Farmacevi s pecialis 2 1

A|Farmacevi
Strokovni sodetavec ||
rokovni sodelavec |
Infenir farmacje
Fanmacevis i lehnik | Farmaceviai iehnik 8 specsinimi znan) 5 5|
Farmaceviski procesnidar | Galens ki labosnt
Gabenski laborant Il 3 3
[ 11 [Priprawni
W.  [E4 - Zdravstveni delavel in sodelavel skupa] 110] 112] 5 0
1|Razvano raziskovalni scdelavec
Analifik (razliina podroda) 14
Medicinski bickemk specialist 1
Klinini paiholog specaliat
pecidizant (Winéna psihologija, laboraiorijska medcing)
ocighi delvec
7ISanitami indeni 3 3
8|Radicloiki indenir
alPanobg
10|Pedagog ! Spedaini pedagog
1|Logoped
F iz ioferapavi
Detwni terape
| Analitic v laborstorijski medicin 15 15
Indenis laboralons ke biom edicing 36 40 4
Sanitami tehnik
17| Zobotehnik
Laboratonis ki tehnik 12 12
Vioznk refevalec
0| Z dravstvena adminisrativid sodelaves 15 14
pravnik
ta 10
Ostali delavel iz drugih plagnih skupin * 7
ES - Nezdravstvenl delavel po podrodjih dela skupaj ® 88|
Administracip - brez 2dravsivenc adminsiratvnega sodelavca 13
Podrod i nformatike 7
|Excnamske podrop 24
Kadrovekopravno in splodno podrode
Podrolie nabave 10
Podrop tehnifnega vadrievanja 4
Podrotie po ne 3
Oskrbovaine s be 22
talo 2
VI |Skupa) (L + 1L+ 0L+ 1V, + V) 338

3,00 3,00
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FPrecatali zaposleni a sklenjeno pogodbo o zaposlitvi [tistl, ki so
na porednigki in na bolniski cdsotnosti dalj$i od 30 dni)

Will. |Zaposleni preko javnih del ] EDELAD!

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI § SKLENJEND POGODED O
% |zapostLimyr . + i+ viny o L 19 o] 351 2 4 100,00

VL.

]
e
[
B
'
&

Opombe:

Izpoinil. Nevenka Maroit Podipis odgovome osebe:

Tel #.: 015438352
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Priloga st. 2: Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2026 2. del

Naziv ostali JZZ: ZTM

Obrazec 2 - Spremij

je kadrov 2026 - Il del

Vir financiranja

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.
2026 (glede na sprejet

FN oz. RFN 2025)

Realizacija Stevila
zaposlenih na dan
1.1. 2026

Plan Stevila zaposlenih
na dan 1. 1. 2027

Plan 1. 1. 2027 /
Dovoljeno 1. 1. 2026

Plan 1. 1. 2027 /
Realizacija 1. 1. 2026

1. Drzavni proracun #DEL/O! #DEL/D!
2. Proratun ohéin #DEL/O! #DEL/O!
3. 2775 in ZPIZ 290,00 290,00 290,00 0.00 0,00
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,

|pristojbine. koncesnine, RTV- prispevek) #DEL/O! H#DEL/O!
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluZbe 37,00 36,50 36,50 1,35 0,00
7. Sredstva prejetih donacii 0,00 0,00 #DEL/D! #DEL/D!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi

sofinanciranja iz dr7avnega proracuna 3400 0.00 0.00 -100,00 #DEL/O!
9. sredstva proraéuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega

odstavka 25. Elena Zakona o zdravnidki sluZbi (Uradni list RS, & 72/06 —

uradno preciseno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 10710 — ZPPKZ, 7.00 7,00 7.00 0,00 0,00
40012 — ZUJF, 8816 — ZdZPZD, 40017, 6417 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19)

in iz retiega odstavka 34. Elena 77Dej

10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 #DEL/O! #DELOD!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte

in programe, namenjenin za infemacionalizacijio in  kakovost v 3,50 3,50 #DELO! 0,00
izobraZevanju in znanosti

12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih {od 1. do 11. tocke) 339,00 339,00 339,00 0,00 0,00
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1,2, 3in 4 290,00 290,00 290,00 0,00 0,00
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6, 7. 8,9, 10 in 11 49,00 49,00 49,00 0,00 0,00

COpombe;

I;poln\ I: Jasmina Eieg:mowé

Podpis cdgovome osebe

Tel. 5t

73




Priloga st. 3: Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2026 1. del

Naziv JZZ:

Obrazec 3 - Nagri investicijskih vlaganj 2028

Indeks
Finanéni naért za - . . P .
VRSTE INVESTICLJ (v EUR) | obdobje Realizacija v obdobju | Finanéni naért za obdobie| o\, 05c ;| £y 2026 / Real.
1. 1. de 31, 12. 2025 1. 1. do 31. 12. 2026
1. 1. do 31. 12. 2025 FN 2025 2025
I NECPREDMETENA SREDSTWA 636.513.00 9.864.14 1.000.000.00 15711 10.137.73
1 |Programska oprema (licence, rad. programil 638.513,00 0.8684 1.000.000.00 157,11 10.137,73]
2 |Dstalo #DEL/D! H#DEL/D!
Il NEFREMICHINE 0,00 0,00 0.00] #DELM! #DELID!
|- 1|Zemliiséa #DEL/D! #DEL/ID!
| 2|Zgradbe #DEL/D! #DEL/ID!
I OPREMA (A + B) T65.588 00 EE9.677,20 2.176.435,00 284,28 325,00
A Medicinska oprema® T65.588,00 279.49510 703.821,00 91,93 251,82
1]33111000-1 Rentgenske naprave #DELD! #DEL/M
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in . N
5 dopplersko odslikavanje #oEUD! #DEL!
a 331 IBIEIE:I-ﬁ Opr.err':i za odslikavanje podob na S0ELID! 0EL/
osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Maprave za spektroskopijo HFOELD! #DEL/
5133115000-2 Naprave za tomegrafijo FOEL'D! #DEL/M
6)33120000-7 Funkcionalna diagnostika FDEL'D! FOEL/D!
7(33130000-0 Fobozdravstvo #DEL/D! #DEL/M
£]3315000-8 Terapevtika #DEL/D! #DEL/D!
2[33180000-8 Operacijska tehnika #OELDY #DEL/M
10)33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/D! #DEL/M
11)33180000-5 Funkcionaina padpora HFDOEL'D! #DEL/M
12)33180000-8 Razne medicinske naprave HOEL'D! #DEL/M
13 33196200-2 Pripomodki za funkcionalno ovirans 0ELD! nEL
osebe
14 |Druga medicinska cprema TE5.538 00 270405 703.821,00 21,83 251,82
B Memedicinska oprema [od 1 do 2) 0,00 330.182 10 1.472.614,00] #DEL/D! 377,42
1|Informacijska tehnelegija 153.582 70:3.500.00 #DEL/D! 458,08
2 |Drugo 236.600 7688.114.00 FDELD! 325,07
IV INVESTICLIE SKUPAJ {1 + 11 + 11} 1.402.101,00 679.541, 34 3.176.435,00 226,55 467,44

Opomba: Prkazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgorecna sredstva in sredstva v upravijanju, vkljucne s sredstwi v pridobivanju.
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Priloga st. 3: Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2026 2. del

Maziv JZZ: Obrazec 3 - Matrt investicijskih vlaganj 2026
Finanéni natrt za
Realizacijav obdobju | Finanéni naért za obdobje| FN 2026 / | FN 2026 / Real.
VIRI FINANCIRANJA (v EUR) obedabje 1.1. do 31.12. 2026 1.1.do 31.12.2026 | FM 2025 2025
1.1.do 3. 12 2025
NECPREDMETEMA SREDSTVA 636.513,00 9.864 14 1.000.000,00 157,11 10.137,73]
1|Amaortizaciia 0,00 9.664 #DELD! 0,00
2 |Lastni virl (del presedka) 636.513,00 1.000.000,00 167,11 #OELO!
3 |Sradstva ustanovitelia #LOELAD! #LOELAD!
4 |Leasing #OELO! #OELO!
5 |Pasajila #DELD! #DELD!
& |Donacie #ODELAD! #ODELAD!
7 |Evropska sredstva #OELA! #OELA!
§ |Prenos sredslev v upravijanje #DELAD! #DEL/D!
a|Druga #DELD! #DELD!
IL NEPREMICNINE 0,00 0,00 0,00] #DEL/D! #DELID!
1|Amortizacia #OEL/O! #OEL/O!
2 |Lastni viri (del praseika) #LOELAD! #LOELAD!
3 |Sredstva ustanovitelja #DELD! #DELD!
4 [Leasing #OELD! #OELD!
5 |Posajila #DELAD! #DELAD!
& |Donacie #DELD! #DELD!
T |Evropska sredstva #DELD! #DELD!
8 |Prenos sredstev v upravijanie #DELA! #DELA!
9 |Drugo #DELD! #DELD!
I NABAVA OPREME (A + B) 2.724.032,00 B68.67T,20 217643500 79,90 325,00
A Medicinska oprema 765.588,00 279.495,10 T03.821,00 91,83 251,82
1|Amortizaciia 709,638 00 237.379 703.521,00 99,18 296,50
2 |Lastni viri (del praseika) #DELD! #DELD!
3 |Sredstva ustanovitelia #DELAD! #DELD!
4 |Leasing #DELO! #DELO!
5 |Posojila #DELAD! #DELAD!
& |Donacie #OELO! #OELO!
T |Evropska sredstva 42118 #DELD! 0,00
§ |Prenos sredslev v upravijanje #DELA! #DELA!
4 |Dinigo 55.050.00 0,00 #OEL/O!
B Nemedicinska oprema 1.958.444,00 390.182,10 147261400 75,19 377,42
1 [Amortizaciia 340 485,00 366914 366.325,00 104,82 99,30
2 |Lastni viri (del presedka) 1,608,958 00 21,268 1.106.289,00 68,76 5.201,61
3 |Smedstva ustanovitella #DELAD! #DELAD!
4 |Leasing #OELAD! #OELAD!
5|Posaojila #OELO! #OELO!
& |Donacie #OELAD! #OELAD!
T |Evropska sredsiva #DELA! #DELA!
5 [Pranos sredslev v upravijanie #OELA! #OELA!
4 |Drugo #OELAD! #OELAD!
IV, VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + 111} 3.360.545,00 679.541,34 317643500 94,52 467,44
1 |Amartizaciia 1.050.124,00 H16.156,86 1.070.146,00 101,04 173,68
2 |Lastni virl (del presedka) 2.245.471,00 21.2668,21 2.106.289,00 93,80 9,903,456
3 |Sradstva ustanovitelia 0,00 0,00 0,00 #DELN! #DELN!
4 |Leasing 0,00 0,00 0,00] #DELWO! #OELO!
5 |Pasajila 0,00 0,00 0,00 #LOELAD! #LOELAD!
& |Donaciie 0,00 0,00 0,00] #DELWD! #OELD!
7 |Evropska sredstva 0,00 42.116,27 0,00] #DELA! 0,00
& |Prenos sredstev v upravijanie 0,00 0,00 0,00 #DELAD! #DELD!
8 |Druga 55.950,00 0,00 0,00 0,00 #DOELD!
Finantnl natrt za
AMORTIZACIJA (v EUR) abdobje Realizacija v ebdebju | Finanéni naért za cbdobje| FN 2026 / | FN 2026 | Real.
1.1.do 31. 12. 2026 1. 1. do 31.12. 2025 1. 1. do 31. 12, 2026 FN 2025 2028
1 |Priznana amertizacija v ceni storitev #DELSO! #DELSO!
2|Obradunana amuﬂizac:ija! 1.050.000,00 810,208 1.071.000,00 102,00 132,17
3|Zmanj&ana amonizacija v breme donaci] #DELAD! #DELAD!
Zmanj$anje amaortizacie v breme zadrfanih
4 |prizpevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitacii #DELA! #DELA!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjfanja amartizacie v bremea obveznosti za
5 [necpredmetena sredstva in opredmetena osnovna #DELM! #DELM!
sredstva
- 2_3_4_2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.050.000,00 810.296,32 1.071.000,00 102,00 132,17
T |[Zdrugena amontizacia po ZUZ #DELA! #DELA!
B [Porabliena amortizacija #OELO! #OELO!
O
g ._-dplafmo ?o:ga Za cenowna smedstva iz #DEL/OI #DEL/OI
amortizacie
Opombe:
epolnil.  Jani Kozmernik Podpls odgovorne osebe:
Tel 8t 015438278
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Priloga st. 4: Obrazec 4: Nacrt vzdrZzevalnih del 2026

Naziv JZ

Z: ZTM

Obrazec 4 - Naént vzdrzevalnih del 2026

Celotna naértovana

Naértovani stroski

Naértovani stroki
investicijskega

Namen vrednost vzdrzevalnih |tekoéega vzdrizvanja
del v letu 2026 ' {konti 461) vzdrzevanja (konti
461)
Naértovana so nasladnja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPA.J: 2.090.288,90 1.375.232,77 715.056,13
1|Storitve za tekobe vzdri.opreme - operativnega informaci. okolj 102.195,65 102.185 55
2| Storitve za tekole vzdri.opreme-komunikac. oprema 8.420,00 8.420,00
3| Storitve za tekobe vzdrd.opreme-druga 640.523,91 6405239
4| Storitve za tekobe vzdri objektov-posiovni 194.933 41 194933 41
5|Storitve za tekole vzdri.objektov-poditnidki 9.528,19 9.52819
6|Storitve za tekobe vzdrievanje-vozil 32.546,28 32 546 28
7| Storitve za tekobe vzdrievanje-drugo 0,00 0,00
B|Storitve za tekole vzdriavanie strojne radunalnidke opreme 281,18 281,18
9|Storitve za tekofe vzdrievanje licenéne programske opreme 386.804,27 386.804 27
10|Nerazporejeno 715.056,13 716.056,13
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0,00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
3 0,00
3z 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
7 0,00
38 0,00
39 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
47 0,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2025 1.070.232,00 1.070,232.00 0,00
Indeks FN 2026 / Real. 2025 195,31 128,50 #DEL/O!
Opombe:
lzpolnil;. Jani Kozamernik Podpis odgovorne osebe;

Tel &t

01 5438 376

Priloga $t. 5: Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance 2026
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Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance

NAZIV JAVNEGA ZAVODA

|Zavod RS za transfuzijsko medicino

Priloga st. 6: AJPES bilancni izkazi

77

A BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV
- v avrih -
INDEKS INDEKS
REALIZACLIA FINANCHI FN 2026 FINaNCN FN 2027!
2026 NACRT 2025 NEERT FN 2026
2028 w27
i |8 SKUPAJ PRIHODKI 44.259.826| 49.283.000 111,3| 51.348.500 1042
TEKOCI PRIHODKI 25.680.895) 28.654.000 1116 30.169.000 1053
7 NEDAVCNI PRIHODKI 25.680.895| 28.654.000 111,6] 30.159.000 1053
710 Udelezba na dobiéku in dohodki od premoienja 52.826 84,000 101,3 86,000, 1024
7102 Prihcdkiod obresti 21.345 #2.000] 100.7 22500 100.5
7103 Prihcdki od premodenja 1482 2.000] 13540 2200 1100
713 Prihodki od prodaje blaga in storitev 58.979 60.000] 101.7 63.000, 1050
EREL | Prinodki od prodaje blaga in storitev 58874 60.000 101.7 61000 1050
T14) Drugi nedavéni prihodki 25.529.088 28.500.000 1116 30,000,000 1053
7141 Drugi nedavéni pribodki 25.529.089 24 500,000 1118 30.000.000 1053
72 KAPITALSKI PRIHODKI 40.749 45,000 1104 46.000 102,2
T20 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev B o 0.0 0
7202 Prihodki od prodaje cprama [] a [}
T21 Prihodki od prodaje zalog A40.741 45.000 110,5 46,000 1022
AL | Prihodki od prodaje blagovnih mzery 40.741 45.000 110.5 46,000 102.2
73 PREJETE DONACIJE 63.806 34,000 53,3 44,500 1309
T30 Prejete denacije iz domacih virov 3.081 4.000 1307 4500 125
7300 Prajate donacije in darla od domagih pravnih osab 3061 4.000 1307 4500 1128
721 Prejete donacije iz tujine 60745 30.000 49,4 40000, 1333
7312 Prajate donacije in darila od tujih pravnih osab 60.745 .000 49.4 40.000 1333
74 TRANSFERNI| PRIHODKI 18.438.294| 20.550.000 111,5) 21.100.000 1027
T40 Transferni prihodki iz drugih javnofinancnih instituci 18.438.2584 20.550.000 11,5 21,100,000 1027
7400 Prajeta sredstva iz d rkavnega proméuna 1. 802691 2100000 1165 2.500.000 1180
7402 Prajeta sredstve iz skiadov 8008 lnags Zavarovanja 16248125 18.000.000 1108 19.500.000 1083
7404 Prajeta sredstva iz jawnih agencij 387 479 450.000 116,1 480.000 1088
78 PREJETASREDSTVA |IZ EVROPSKE UNIJE 36.082 1] 0,0 0
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz kohezijs ke ga s klada 36,082 0 0.0 0
7830 Prejeta sredsiva iz Kohezijskega sklada (CF) 36.082 ] 0.0
4]l SKUPA.J ODHODKI 44.160.916] 49.192.383 1114 51.331.014 1043
40 TEKOC| ODHODKI 43.773.944| 48.630.383 111,1| 50.763.014 1044
400 Plate in drugl Edatki zaposlenim 15.260.081 17.200.000 127 18.520.000 07,7
4000 Plage in dodatki 11.721.508 12900000 110.1 14.000.000 1085
4001 Ragres za latni dopust s88.108 850.000 1238 200000 10849
4002 Povratila innadomestila B73.309 1.000.000 114.5 1.050.000 105.0
4003 Sredstva za delovio uspodnost W2ET4 550,000 181.7 $00.000 1081
4004 Sredsiva za nadurns delo 1.515.307 1.700.000 1122 1.750.000 1029
4009 Drugi izdatki 2z ap oslenim 159.187 200.000] 1258 220.000 1100
401 Prispevki delodajalcev za socialno varnost 2.384.376 2.670.383] 1120 2684014 1080
L | Prispavak za pokojninsko in invalidsko zavarovan jo 1.159.94 1.307. 389 127 1.411. 8% 108,
4011 Prispevek za zdravelvenc zavarcvanis B62.82 1.085. 18 1127 1172038 108
4012 Prispevek za zaposlcvanje 237 10. 565 1127 11.410 108
4013 Prispavek za stardavsko varstvo 13575 15301 112.7 16,526 1080
4014 Prispevek za do otrs | o8 ki 57.581 54901
2018] Pramije kol okivnags 4o Gaboga pokojn inakega zavarovania, na podlagi ZKDPZJU 181.082 187_000 1033 201.960 1080
402 lzdatkiza blago in storitve 26.129.4T8 28.760.000 1101 29.359.000) 1024
4020 Pisamiki in splokni mataral in storitve 1.421.520 1,570,000 1104 1.600.000 1018
4021 Posa b materialin stonitve 21443319 23 500.000 109.6 23800000 1013
4022 Envirrgija, voda, Komunalng sortve in komunikacije B00.328 880.000 110,0 900.000 1023
4023 Prevomi strodki in storitve 172706 190,000 1100 208,000 1100
4024 lzdatki za slukbana potovanja 163.810 180.000| 1089 195000 1083
40285 Tekoda vodrievanje 1.047 266 1. 150.000 1048 1265 000 1100
4026 P oS low g 18| emining in Zaku pning BTT.211 740000 109.3 B00.000 108.1
4029 Dirwgi opera tivni o dhodki 403.328 §50.000 1364 590.000 107.3
4 TEKOEI TRANSFERI 7.000 17.000 2429 19.000 111.8
412 Transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam T7.000 17.000 2428 18,000 1118
4120 Tokodi transterd nepridobimn im organizacijam inustanovam 7.000 17.000 2429 19.000 1118
42 INVESTICIJSKI QDHODKI 379.972 545.000 1434 549.000 100.7
420 Nakup ingmdnja osnovnih sredstev Ira.ar2 545000 1434 549,000 1007
4202 Hakup opreme 56635 500,000 1402 500.000 1000
4203 Nakup drugih osnovnih smedsty 14.841 25.000 1673 27.000 1080
4208 In vasticijs ko vadriavanja in obnove 31588 10.000 370 11000 1100
4207 Nakup nemalerialnega premokenja 5242 10.000 190.8 11000 1100
|III. PRESE%EK (PRIMAN JKLJA.) 98.910 90.817 91,6 18.486
2025 NACRT 025 NACRT FN 2026
2026 2037
2025 NACRT 2025 RACRT FN 2026
2028 2027
X. POVECANJE (ZMANJS ANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 98.910 90.817 18.486
Xl. NETO FINANCRANJE -98.910 -80.617 -18.486)




IME UPORABNIKA: Zavod RS za transfuzijsko medicino

SEDEZ UPORABNIKA: §lajmereva ulica 6, 1000 Ljubljana

BILANCA STANJA
nadan 31. 12,
{v aurih, s cent)
CLENTEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 22 AOP
KONTOV 2025 [ FN 2026
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA N SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007 +008+008+010+011) oot 2.877.989,82 3675.000,00
oo NEQOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE ooz 1.842.860,08 2.700.000,00f
01 POPRAVEK VREDNOST| NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.868.809,21 1.670.000,00)
02 NEPREMICNINE 004 4.062.176,53 4.070.000,00)
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN 005 3,442,699 60 3.450.000,00)
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 18.919.761,04 19.000.000,00]
05 POPRAVEK VREDNOST| OPREME IN DRUGIH O PREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV] 007 16.762.237.79 16.800.000,00]
06 DOLGOROENE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00]
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI noa 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANIA 010 2712047 25.000,00|
oa TERJATVE ZA SREDSTVA DANA WV UPRAVLJANIE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
{0'134014-!015*015*01?*018*019*020*021*022] Lik: 11.772402,02 11.296.500,00
10 DENARNA SREDSTVAV BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE 013 1.4786,30 1.500,00)
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 901.744,23 900.000,00§
12 KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEV 015 158,000,24 170.000,00)
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00}
14 KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOW ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 10.480.254,14 10,000,000,00)
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE [Z FINANCIRANJA 018 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 27.050,01 25.000,00|
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 [ |
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 203.877,01 200.000,00)
C)ZALOGE
(024+0254026+027+028+02840304031) L2 5958030, e'552'%‘"23'
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00]
31 ZALOGE MATERIALA, 025 2.024,046,44 2.100.000,00]
a2 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 3,060 46 2.800,26
33 NEDOKONCANA PROZVODNJA IN STORITVE 027 5586684 BD &00.000,00
34 PROIZVODI 028 1.331.915,56 1.850.000,00
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00}
36  |ZALOGE BLAGA 030 2.040.323,3% 2.000.000,00]
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,004
L AKTIVA SKUPAJ
(0140124023 032 20.608.431,25 21.524.490,26]
89 |AKTIVNI KONTI 1IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 15.625.717,08 17.000.000,00)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
{o'ssrsemsrwsewssmmumzwm R L) 484420826 £290.000,00
20 KRATKOROENE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSEINE 035 80,00 0,00)
21 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DD ZAPOSLENIH 036 1.446.724,00 1.500.000,00§
22 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DD DOBAVITELIEV 037 2.629.791,10 3.200.000,00)
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 129.630,68 140.000,00]
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 03a 224621,00 230.000,00
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,004
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00)
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 213.516,48 220.000,00)
E) LASTNI VIRI IN DOLG OROCNE OBVEZNOSTI
{Jamaemuwaswam50+0!1mz-ﬂsswsawsswsmnwss-ﬂsgp L 16.964.065,99 16'234'“0'“'
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00]
91 REZERVN| SKLAD 046 0,00 0,004
22 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 24,686,790 25.000,00|
a3 DOLGOROCGNE REZERVACIIE D48 0,00 0,00
840 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA WV JAVNIH SKLADIH D48 0,00 0,00
SKLAD PREMOZEN.JA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV
8410 MJIHOWI LASTI, £ NEOFREDMETENA SREDSTVA IN OFREDMETENA OSNOVMA 050 0,00 ﬂ.ﬂﬂl
SREDSTVA
9417 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV/ - om0 0.00
NJIHOWI LASTI, ZA FINANENE NALOZ BE ' '
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 5.217,83)
9413 |PRESEZEK ODHODKOW NAD PRIHODKI 053 0.00 000§
96 DOLGOROENE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00]
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
oy |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA O SNOVNA . 13.740324,60 14,000.000,00
SREDSTVA
281 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
885  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.199.054,60 2.204.272 43
o985 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK! 059 0,00 ﬂ.ﬂﬂl
L PASIVA SKUPAJ
0344044) 060 20.608.431,25 21.524.490.23'
a8 PASIVNI KONT| EVENBILANGNE EVIDENCE 061 16.825717,08 1?.DDD.DD{],DDI
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SEDEZ UPORABNIKA: Slajmerjeva ulica &, 1000 Ljubljana

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

{v eurih, 5 centi)
e —
CLENITEV
Oznaka ZNESEK Indeks
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOWV
e — —
KONTOV PE Realizacija Plan Plan 2026 / Plan 2026/
2025 2025 2026 Plan 2025 Realizacija 2025
) PRIHODKI OD POSLOVANJA
|861+862 853+854) 860 40.975.476,00 41.214 564,79 46434 504,104 R EE ]
T80 PRIHODK] OD PRODAJE PROIZVODOV N STORITEV 861 7 41.035.500.77) 45702 654.10) 111,04 4.756.153,33)
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROEZVODOV IN NEDOKONCANE PROEVODNJE 862 0,00 220.135.67) 5E:0.000.004 #DELD! 350.861,03)
LJSAMJE VREDMOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKOMCANE PROIZVODNJE 8683 {0.D0§ #DEL.’IJ!l EI
T3 PRIHODK] 0D PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 264 61.850,00 BE.50) 4.024.05]
863 175.000.00) 36,08 -54.270.37
763 |c) DRUGI FRIHODKI 866 100.000,00] 63.504.71 60.000.00) 60,00
ISL:?BE:STED"OTWN'HI FETTRD Triliis 867 0.00| 1.618.544.88) 113.570.24) #DEUD!| -1.303.374,64
del 764 PRIHODK] 0D PRODAJE QSNOWVNIH SREDSTEV 368 0,00} 0. 0.00§ #DELD! 0,00}
del 754 DRUGI PREVREDNOTCOVALNI POSLOWVNI PRIHODK] 260 0,00} 1.618.044, 112.570.24) #DELMD! - 1.505.3?4.34'
D) CELOTNI PRIHODK]
B60+B55+B56+86T) a7 41.564 476,00 43226 284,75 4ET782174.24 112.56] 3.556.835.59'
(=] STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
[872+8734874) an 2267380200 24 360 568,04 23BT8.179.384 114,13 1.517.311.24)
del 438 NABAVMA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA ar2 8.070.500.00] . 7.0B5.678.689 116.72] 517.836.58)
480 ISTROGK] MATERIALA ar3 0.932.821,00] 10. 7 10.652 424 204 10724 202.716,64|
431 [STROSK] STORMEY ar4 8.670.351.00] : B.140.066.27) 122 03 736.758.13]
F) STROEKI DELA
Jiereserr+ars) 17.666.474,00 17.795.089.35) 19,673,686, 2 1.37|
el 4584 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 13.758.546.00) 13.847.138.29) 15048 732 16 109,25 1.401.505 87
del 484 PRISPEVE] ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 2.224.868,00' 507,81 2.573.333,20) 115,66 300.735,30|
el 4584 DRUGI STROSK] DELA 1.833.DGD.EIDI 375365 45 2.053.620.01 122 02| 178.265 46
452 G} AMORTIZACLIA 1.050.000,00] 810.208,37 1.071.000,00) 102,00 260.701,68|
453 H) REZERVACLIE 0,00} 10.00§ (0.D0§ #DEL/N 0,00}
455,00 1) DRUGH STROSKI 148.000,00| 149.129,67) 100,76 -4.090,99)
45T ) NI ODHODKI £.000.00| 1.526.83 194 -42.18|
458 IL: DRUGI ODHODKI 3.500,00) 2424 30 £3.27)
lMJ PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKIBEF+B8E) 884 3.500.00 224.484,33] 0.004 0,00 -224.494,33|
del 460 [ODHODE] 0D PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 8s5 3.500,00) 0. 0.0} 0,00 0,00
el 439 OSTALI PREVREDNOTOWVALNI POSLOWNI ODHODK] 886 0,00} 224404 (0.00§ #DELD! -224.404.33|
) CET N M 887 -11.553.2?8.00[ 43 248 040.78| dS.?TT.BSIiSZ‘lI 3420M575)
a8 14.?DD.DDI 0. s.217, BZ‘I 321782
888 0,00| -121.756. 0.00¢ 124.756.03)
Davek od dohodka prawvnih oseb 830 0,00| 000§ {0.D0§ 0,00|
del 80 F.';;_’éﬁ A e T S T R e e e T R T 831 14.?IJD.IJD| 0.0} 52178 5217.82
Presazek odhodkov ¢ ga obdobja z njem davka od dohodka .
del 30 |889:890) oz. (290-888) 892 0.00§ 121.756.03)
Plesez?;lc prihodkoy iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkow obracunskega 893 D.UUI 0.00) 0.0 0.00
?:;mcnu stevilo zaposlenih na pedlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo a4 25500 350,00 350.00) 0.00)
893 12.00] 12,008 12,008 0,00}
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SEDEZ UPORABNIKA: Slajmerjeva ulica §, 1000 Ljubljana

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, 5 centi)
ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oenaka
PODSKUPIN g
KONTOW Plan 2025 Realizacija 2025 Plan 2026
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
Pl e T 660 40.909.476,00 7000000| 4125663974 5792505 4637265410 £1.850,00
Ta0 | PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOW IN STORITEV B 30.000.476,00 000| 410350077 OO0 4570285410 o0
POVECANIE VREDNOET! ZALGG PROIZVGOGV N NEDORGNEANE PROGVOONIE | 662 5,00 000 EERE [0 £60.000,00 0,00
TMARUSANIE VREDNGST] ZALOG PROIZVODEV IN NEDGKONCANE PROZVODNIE 663 0,00 000 0,00 1,00 0.00 0,00
Ta1 | PRINODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA Bt 0.00 T0000.00 0.00 %G .00 £1.050.00
762 |B) FINANGNI PRIHODKI 565 485.000,00 0.00 77927037 000 175.000.00 0.00
763 |C) DRUGI PRIHODKI 566 100.000,00 0.00 B504.T1 000 50.000,00 0.00
RED"OTO""‘-“' EUSSOVIESSHOON 667 0,00 000| 161894488 000 113.570.24 0,00
=757 | reH Dk OO FROGAIE GSNGTH SFEDETEY 56 5,00 om0 000 [0 .00 o0
Gel 764 | DRUGI PREVREDNOTGVALNI POSLOVNI PRIHODH] %0 0.00 000|  1EMaoHsE .00 357024 0,00
0} CELOTNI FRIFODK] X
Steer 20T &70 41.484.476.00 7o00000| 431633870 5792505 4672122434 £1.850,00
Eﬂ%ﬁﬂm ATERIALA NS ICKATEY &7 22.633.052,00 075000 24327.05854 1380850 2584347938 34.700,00
1L
Gel 468 | NABAVNA UREDNDST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 572 B.070.500.00 i [ T oo
360 |STROSKI MATERIALA 73 0.884.521,00 3E00000] 1037860078 I 11680] 106204328 3200000
%1 |5TROSKI STORIEY 574 T T7E000| 745165 A T700.00
F) STROSKI DELA
|IB?HTT§*G?81‘ 675 17.644,306,00 216800 1777636301 1872054  19.654.186.26 21.500,00
S IPLACE TN NADOMESTILA FLAG 76 341600 T7E0000|  1aEE0iER [ R 16.00000
Gel 464 | PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV i 7202060, TE1800| 227018736 741055 26703320 300000
Gel 464 | DRUG STROSKI DELA 78 TEE121000 185000 1ETETAZ 177833] 206112001 TE00.00
352 |Gl AMORTIZACIA 578 1.048.550,00 145000 806 814.79 343353] 106720000 3.800,00
153 |H) REZERVACUE 580 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
36500 _|J) DRUGI STROBKI X 145.000.00 0.00 15322066 [ T8ABET .00
457 __|K) FINANGNI ODHODKI 582 £.000,00 0.00] 157898 000 1.536.82 0.00
468 |L) DRUGI CDHODKI 583 3.500,00 0.00] 243090 000 242439 0.00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
= 684 0,00 0.00) 22449433 000 0.00 0,00
del 439 JODHODK] OD PRODAJE OSNOWNIH SREDSTEV 885 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00
Gel 463 | OSTALI PREVREDNOTOVALN POSLOVNI ODHODRI BE6 0.0 000 ) 000 .00 000
N) CELOTNI ODHODKI
A e sa7 41.485.408,00 ed368.00| 4329202821 5604257 4671795653 £0.000,00
%‘T;ESﬁK AELLEETD 688 3.068,00 isaz,ml 0.00 131248 326782 1.350.00
IP} PRESEEK GORODKOV
e 689 0,00 0.00) 12366851 000 0.00 0,00
el 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 550 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
del 80 ?gﬁfé?} prihiodkov obratunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 591 5.068,00 im,m| 000 191248 326782 1.950,00
Presezek odhodkov cbraéunskega obdobja z upo3tevanjem davka od dohodka .
EELL I (o enianiiaeradon 92 0,00 0.00) 123.668.51 000 0,00 0,00
Fmseie« prihodkov iz prejénjin let . namenjen pokritju cdhodkov obratunckega = 0.00 oml 000 00 0.00 000
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A, IZHAZ PRINCOK OV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZE

RACUN FINANCIRANJA

{v aurih, 5 centi)

Clenitev Indeks
ey NAZI KONTA Oznaka ADP Realizacija 2025 Finan&ni natrt 2026 FN 2026 | Raal, 2025
{1} 2) {3
|. SKUPAJ PRIHODEKI [402+431) 401 44 259.828,23 48, 283.000,00 111,35
1. PRIHODK| ZA 2V AJANJE JAVNE SLUZBE [403+4420) 402 44.200.847, 05| 48.223.00000 111,38
A. Prinodkl iz sredstev Javnih financ
f AOT+410+413+418+419) 403 18.438.294, 24| 20.550.00000 11145
7400 |a. Prejeta sredstva iz driavnega prorafuna (405+408) 404 1,802.891,23 2,100.00000 116,49
del 7400 |Prejeta sredstva iz driawega proraduna za tekodo porabo 408 1.802.681, 23 2.100.000,00 116,48
del 7400 |Prejeda sredsiva iz driawnega proraduna za inveslicie 408 0.00) 000 FDELDI
7401 b. Prejeta sredstva iz obZinskih proméunoy (408-+408) 407 0,00 000 EDELD|
del 7401 Prejeta sredsiva iz oblinskinh proralunoy Za lekodo porabo 4048 0, 0aD) 000 EDELDI
del TA01  |Prejeta sredstva iz obdinskih proratunoy 2a investicie 403 0,00 000 #DELO!
qapp  |& Preleta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 10 16.248.124,50) 18.000.00000 11078
(411+412)
deil 7402 E:;e;:sredswmzsmm SCCENE]E Zavarcyan za lekolo 1 16:248.124,50 18.000.000,00 11078
deil 7402 Frejeta sredstva iz skladov socBinega zavarovani za 12 0,00 000 #DELO!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, jJavnih agenci] in
T T
4003, 7404 Javnih zavodov (414+415+418+417) 413 387.478,51 450.000,00 116,14
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skdadov za tekoéo porabo 414 0,0 000 E#DELDI
del TA03  |Prejeta sredstva iz javnin skiadov 2a nvesticle 415 0,00 000 #DELO!
el 7404 :::;: sredsiva iz javnih agenc in pvnih zavodov za tekodo 418 87 478,51 45000000 116,14
el 7404 Prejata sredstva iz javnin agenc in Bvnin zavodov 2a 47 0,00 000 £DELOI
nvesticie
del 740 [e. Prejeta sredstva iz prorafunov iz naslova tujih donacl] 418 0, 00| 0,00 #DELD!
f. Prejota sredstva iz driavnega proraduna iz sredstey
1 1 #
™ proméuna EU unije in drugih driay 48 0.00 0 DELAI
B} Drugl prihodki za lzvajanje dejavnostl javne sluibe
422+ 423+487 4424+ 425 74 A58 ASE+ 4 o) 420 25.762.552,81 28.673.000,00 111,30
del 7102 [Prinodki od obresti 422 81,344, 75| S2.000/00 100,72
Prinodki od udelefbe na dobiZku in dividend ter presedkov
ded 7100 prhodkov nad odhodki 423 0,00 000 EDELDI
7103 Prihodki od premoZenja 487 1.481,63) 2.00000 13489
del 7141 |Drugi nadavini prihodid 424 25.529.089.31 28.500.00000 11184
72 Kaphatski princdkl 425 40.748,72 4500000 11043
T30 Prejete donacije iz domadh virow A28 3,060,659 4,000,00 13059
731 Prejete donacie iz tujine 427 ©0.745.40) 30.000,00 48,39
TAZ Frejela sredstva iz proratuna E U ¢ struidumh sidadoy 488 0,00 0,00 EDELOD|
TA3 Prejeta sredstva iz prorafuna EU & Kohexijskega skada 485 36.082,31 000 0,00|
784 Prejeta sredstva iz prorafuna EU za Evagnje ceniralizirani in 450 .00 EDELOI
drugih programoy EL
186 [Ostal prejeta sredslva iz proraduna Evropske unije 429 0,00 EDELO|
787 :::13 sredsiva od drugih evropskih insiluci in iz drugih 430 8,00 E0ELO!
2. PRIHODK| OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 58.979,18 60.000,00 104,73
del T130  |Prihodkiod prodag blaga in storftey na trgu 432 58.979,18] 50.000.00 101,73
ded 7102 [Prinodki od obresti 433 0,00 000 FDELO!
IL SKUPA.J ODHO DK (438+481) 437 44.160.918,31 49.192.383,00 111,39
1. ODHODKI ZA [ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
433 44.102.257, 37| 48.138.183 1114
438+ 447 +4 514484+ 48 5+4B6-+467 + 468+488+470) ' - a
(A, Plade in drugi izdatki zaposlenim
15. 841 17.181. 11
440+ 441 +44 24443+ 5+448) 438 5.239.641,73 7.181.500,00 274
del 4000 |Plade in dodatki 440 11657408, 54 12.884.000.00 110,14
el 4001 |Regres za letni dopust 441 B87.185.51 B50. 00000 12388
ded 4002 |Povradia in nadomestila 447 872138, 15| ST 50000 114237
del 4003 [Sredsiva za delowns uspednost 443 310,656, 88| 550.00000 17704
del 4004  |Sredsiva 2a nadumo delo A44 1513.276 88 170000000 11234
del 4005 |Plate za delo nerezidentov po pogodis 445 0,00 0,00 FDELO|
ded 4008 (Drugi zdatki zaposlenim A48 158.973.77) 20000000 12581
#DELOI
E. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
S+ 45 3814 ! 4 11
| 448+44: 1+452) 447 2.381.180, 39| 2.867.384.00 202
del 4010 [Prispevek za pokojninsko in invalids ko zavarovanje 443 1.158.388,81 1.304.399,00 11280
del 4011 [Prispevek ra zdravsiveno zavarovanp 445 BE1.531,44 1.08521800 11288
del 4012 [Prispevek za zaposivanjs 450 9.360,81 10.565,00 11287
96l 4013 |Prispevelk za slarkevsko varstvo 451 13,555, 84| 15.301 00 112 87|
ded 4014 |Prispevek 7a dojgotrajno osirbo 491 57.503.82 64.901.00 112885
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Fremie kolektivnega dodatnega pokojninskega zavamvanja,

15 52 180,839, 17 187,000, 100 41
ded 40 na podiagi ZKDPZJU 452 80,839 87.000.00 034
C. ledatki za blago in storitve za izvajanje javne slukbe
(4544 45556 45T + 458 HAETHAB0+451+463) 453 28.094. 482,99 28.725.299,00 110,08
del 4030 [Pisamidkiin splodni material in sloritve A54 1.415.614,83) 1.570.00000 11058
del 4021 Posebn material in sioriive 455 21.414 583 75 23 46539500 108 58
del4022  |Energija, voda, kom e stodive in komunik ace 458 789,255, 75 £80.000.00 110,10
del 4023 [Preveoand strodk i sier 457 172.474,48 190.000.00 110,18
el 4024 | |zdatid za shd bena potovani 458 163,580, 11 180, 000,00 110,03
del 4025 [Tekobe vzdrfevanp 4545 1.045.852.92 1. 15000000 109,98/
del 4026  |Posiowne najermnine in Zakupnine 480 676,303 37| 740, 000,00 108 42
del 4027 [Kazniin odikodnine 451 0,0 0,00 #DELD|
del 4028 |Drugl operativnl odhodid 453 402, 78T 80| S50, 000 00 138 55/
403 D. Plagila domaéih obrestl A54 0,00 0,00 #DELA!
404 E. Platila tujih obresti 485 0,00 0,00 @DELA!
410 F. Subvencile 466 0.00) 0,00 HDELD|
411 G. Tranaferi posameznikom in gospodinjstvom 48T 0,00 0,00 #DELA!
412 H. Transfer naprofitnim organizacijam in ustanovam 468 7.000, 00| 17.000,00 24285
413 |. Drugi tekodi domadi transferji 459 0,00 0,00 WDEL D!
. Investicijski adhodki
470 379,872, 28 545.000,00 143 43
(ATO1+4T 2+4T I+4T 4+ ATE+ATE+ATT+ 4TE+4TH) ,u i
4200 Nakup 2gradb in prostoroy 471 0,00 000 #DELO|
4201 Nakup prevoznih sredsiey 472 0, 00| 000 #DELD|
4202 Nakup opreme 473 388.634.58 S00. 000,00 140.20
4203 Nakup drugih osnownin smdstey 474 14,940, 25| 25, 000,00 16733
4204 Novogradnja, rekonstrukzcija in adaptacije 475 0,00 000 FDELO|
4205 Investicisko vzdrievang in obnove 475 3.154,84 10.000.00 657
4206 Nabkup zemjii in naravnih bogasiev 477 0,00 0,00 BDELO|
4207 Wakup nemateriahega premodenja 478 5,241, 85| A0 000,00 18077
&1 o v st oro oroekTa do s
4208 St d _e_ al z.-e.-: .14..5._.: .._e-;.tr.-. projekina dokumentacija, 478 0,00 0,00 #DELO!
adzor, nvesicijskiindeniing
4209 Nakup biagownih rezerv in intervenciiskin zalog 480 0,00 000 #DELRO|
2, ODHO DKL IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) LA e HHL —
delqop [P PHate N drugl pdati zaposienim 2 nasiova prodaje blaga n 482 20.449.17 18.50000 2047
sloritew na ngu
Y B. Prepevi debdajsicev za sodsino vemasi iz naslova 188 1
ded 40 prodaje blaga in sbodkev fa g 483 3.155 18| 3.000,00 03 .89
aeaoz |G !ma‘..-;_za blago in storive iz naskova prodaje blaga n 484 15 01481 4. 700,00 5310
storiley na gy
lll. PRESEZEK (PRIMANJELJAJ) PRIHODKOV NAD
QDHODK (1. - 11 (401 - 437 4850z 438 98.908,92| 890,617 00 1,82
B. RAGUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
Elenitay Indeks
e NAZIS KONTA Oznaka ADP Realizacija 2025 Fiman&ni natrt 2028 FN 2026 | Raal, 2025
{1} {2) [ET]
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
& KAPITALSKIH DELE.tEV{KDNTD?SI} + 751) ) L L2 gL
T80 Prejeta vradia danih posdj #DELO!
751 Prodaja kapitalskh deledev 511 0, 0 000 EDELD!
V. DANA POSOJILA IN POVEC ANJE FINANCNIH NALOZB
1 E
44 [(KONTO 440 + 441) 512 0,00 000 DEL |
440 Dana posoiila #DELD!
441 Povedanp finanénih nabfb 523 0,00 0,00 #DELO!
VI.PREJETA MINUS DANA POS0OJILA OZ, DANA MINLIS
524 525 0,00 0, WDELAD!
PREJETA POSOJILA (V. -V.} o -
C. RACUN FINANCIRANIA
Clenitay indeks
e NAZIV KONTA Oznaka ADP Reallzac|a 2025 Finan&ni naért 2026 EN 2026 | Real. 2025
{1} 2) [E]]
50 Wil ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 000 mDELA!
500 Domate zadolbeyane 551 0,00 0,00 WDEL !
501 Z asxdotfevanie v fujin 585 0.00) 000 HDELD|
88 VIl ODPLACILA DOLGA (KONTQ 550 + 551) 550 0,00 000 FDELA|
550 Odplatil domadega dolga 561 0,00 000 WDEL D!
551 Odplatiia dolga v ujino 589 0,0 0,00 #DELA|
m—
1X. HETO ZADOLE VANJE (VIL-VIIL) 570 0, 00| 0,00 #DELA!
X. POVECANJE IZMAN.Ig.i\N.IEI SREDSTEV NA RACUNIH
)|
(L s I+ VLI V.-Vl IHI L 98.909,82 90.617,00 162
.\".I.N_ETOFINANCIPAEE1'\.'I.+\.'II.-\.'III.-.\"..=-III.} A8 808,82 -W.ﬁll'.ﬂ_ﬂ' 9162
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