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1 UvOoD

1.1 UVODNINAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA

Z uveljavitvijo novega Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Ura-
dni list RS, $t. 100/22, 141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS) in novega Sklepa o ustanovitvi
Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Uradni list RS, $t. 122/2022 in $t. 35/2023) je prislo konec leta
2023 do zamenjave zasedbe Sveta ZTM.

Vlada RS je kot ustanovitelj 7. 12. 2023 izdala sklep st. 01414-23/2023/2, s katerim je imenovala nove
¢lane Sveta ZTM, ki zastopajo ustanovitelja, uporabnike in zdravstvene zavarovance. Ze predhodno
so bile na podlagi nove zakonodaje na Zavodu izvedene interne volitve predstavnika zaposlenih v
Svetu ZTM.

Tekoci mandat Sveta ZTM (2023—-2027) se je pricel z ustanovitveno sejo 19. decembra 2023, na kate-
ri so bili verificirani mandati vseh sedmih ¢lanov. V tem mandatu ustanovitelja predstavljajo dr. Jor-
dan Berginc, Irena Kolbl, Ziga Barbari¢ in Larisa Hajdinjak, predstavnik zavarovancev ZZZS je Klemen
Ganziti, uporabnike oz. lokalno skupnost zastopa mag. Natasa Koprivsek, izvoljena predstavnica
zaposlenih na ZTM pa je Sebila Bajri¢.

Do 19. decembra 2023 so bili ¢lani Sveta ZTM predstavniki ustanovitelja Mojca Stoschitzky, mag.
Ingrid Kovsca Pusenjak, Aleksander Bucik in Danijel Sivka, predstavnik zavarovancev ZZZS Klemen
Ganziti ter predstavnici zaposlenih Sebila Bajri¢ in Urska Dolinar.

Delovanje in odlo¢anje Sveta ZTM temelji na spremljanju ciljev Zavoda, ki so opredeljeni v Poslovno—
finanénem nadrtu ZTM 2023, strategiji razvoja, relevantni zakonodaji in internih aktih.

Novoimenovanemu Svetu ZTM je ostalo nekaj odprtih perecih problemov, kjer je od njihove resitve
odvisen ne samo ugled ZTM in ohranitev tradicije krvodajalstva, temvec tudi obstoj ustanove v
sedanjem obsegu, organiziranosti in njeno normalno poslovanje.

Svet ZTM je v skladu s svojimi pristojnostmi deloval izklju€no v interesu Zavoda in je s svojimi odlo¢it-

vami pripomogel k izboljSanju poslovanja in k reSevanju vprasanj, ki so za ta na podrocju transfuzijske
medicine pomembni Zavod bistvena.

Predsednica Sveta ZTM 2023-2027: Larisa HAJDINJAK, mag. jav. upr.



1.2 UVODNINAGOVOR DIREKTORJAZAVODA

Spostovani,

v poslovnem nacrtu za leto 2023 smo si na ZTM zadali vrsto strokovnih in poslovnih izzivov. Ker smo k
nacrtovanju pristopili z realnim optimizmom, nam je uspelo vedji del zastavljenih ciljev tudi uresniciti,
z izjemo uravnotezenega financnega izida, kar pa Zal ni bilo odvisno le od nas samih.

Delovni nacrt 2023 smo skoraj v celoti realizirali, in sicer ob nespremenjenem Stevilu zaposlenih.

Zakljucili smo izdelavo Strategije ZTM za obdobje 2023-2030, ki jo je Svet Zavoda formalno potrdil na
seji junija 2023. V strateSkem dokumentu smo opredelili vizijo in cilje ter pripravili nain njihovega
uresnic¢evanja.

Na podrocju raziskovalne in razvojne dejavnosti je ZTM v letu 2023 sodeloval pri dveh vecjih medna-
rodnih projektih, sedmih raziskovalnih projektih, enem raziskovalnem programu ter poleg tega z last-
nimi viri izvajal enajstih internih projektov. Pohvalimo se lahko z objavami Stevilnih znanstvenih in
strokovnih ¢lankov ter prispevkov na slovenskih in mednarodnih konferencah. Na ZTM smo v prete-
klem letu uspesno zakljucili dva doktorata, Stiri magisterije in dve specializaciji.

Tudi v letu 2023 smo redno izpolnjevali pogoje in zahteve za vzdrzevanje licenc in certifikatov (SIQ-
ISO, EFI, JACIE...), ki so dokaz visoke strokovnosti in kakovosti nasega dela, poleg tega pa smo v
decembru 2023 kot prva slovenska ustanova pridobili Se certifikat dobre proizvodne prakse (GMP)
na podrocju izdelave zdravil za napredna zdravljenja. Ta certifikat se podeljuje proizvodnim centrom,
ki izpolnjujejo najviSje standarde pri proizvodnji zdravil in izpolnjujejo najstrozZje zahteve farmacevt-
ske proizvodnje ter farmacevtskega sistema kakovosti. Nasa novoimenovana (z obstojecimi razpoloz-
ljivimi viri) organizacijska enota za klini¢no translacijo bo Se bolj kot doslej delovala v smeri prenosa
najsodobnejsih celi¢nih in genskih terapij v zdravljenje bolnikov.

V letu 2023 smo enako kot v preteklih petih letih bili prisiljeni k maksimalnemu var¢evanju. Varéeval-
ne ukrepe iz letnega nacrta smo dosledno izvajali in vedno iskali nove priloznosti za nizanje odhod-
kov. Zal na prihodkovni strani zaenkrat nismo uspeli storiti kaj posebnega, saj smo vezani na neprofi-
tno dejavnost. Kot direktor lahko zagotovim, da so zaposleni dali vse od sebe in Se naprej z razume-
vanjem sprejemali omejitve na podrocju zaposlovanja, izobrazevanja, posodobitve opreme itd.

Veliko casa in energije smo v letu 2023 morali posvetiti zanikanju neutemeljenih obtozb na racun
poslovanja ZTM, ki jih je znani hematolog brez preverjanja in brez argumentov plasiral v nekatere
medije. "Dvigovanje prahu" v medijih predstavlja resno tveganje za upad krvodajalstva, Se zlasti ker
gre za neutemeljene ocitke. Realno sliko smo predstavili Ministrstvu za zdravje in upamo, da bo v tem
primeru opravilo svojo vlogo — Se toliko bolj, ker se medijsko blatenje nadaljuje tudi v letu 2024.
Menimo, da neosnovani in Zaljivi oCitki izhajajo iz Zelje oziroma ambicije, da se naSemu zavodu "odtu-
ji" dejavnost, ki jo na ZTM uspesno in kakovostno izvajamo Ze vec kot tri desetletja (afereze, krioban-
ka) in v katero je bilo vloZeno zelo veliko sredstev, vendar je tudi storitev vrhunska in podprta s Stevil-
nimi uglednimi certifikati. Cilj ZTM, ki ga je brez pridrzkov podprl tudi Svet ZTM, je ostati osrednja
nacionalna transfuzijska ustanova v nespremenjenem obsegu.

Proti koncu leta 2023 je bil ustanovljen novi Svet ZTM, ki je od prejSnje zasedbe "podedoval" nekate-
re odprte zadeve, od katerih je odvisen ne samo ugled ZTM in ohranitev tradicije krvodajalstva, tem-
vec tudi obstoj ustanove v sedanjem obsegu in njeno normalno poslovanje.



Zal smo bili tekom leta 2023 v dogovarjanju z Ministrstvom za zdravje glede usklajevanja cen
diagnosti¢nih in terapevtskih storitev neuspesni. Ceprav nam je bilo Ze konec leta 2022 zagotovlje-
no, da se bodo nase cene usklajevale vsaj za viSino porasta cen stroskov dela, kot posledica sklenjenih
dogovorov med Vlado RS in sindikati javnega sektorja ter sklenjenih aneksov h kolektivnim pogod-
bam za zdravstvo, vse do danes do uskladitve cen ni prislo.

Zavod je tako poslovno leto 2023 zakljucil z negativnim poslovnim izidom v viSini 2.261.708 EUR.
Presezek odhodkov nad prihodki iz poslovanja je znasal 1.753.219 EUR, glavni razlog pa so neprizna-
nih stroski dela iz dogovora Vlade RS in sindikatov iz let 2022 in 2023. Razlog za presezek odhodkov
nad prihodki v viSini 508.489 EUR pa je v najvecji meri posledica oblikovanja popravkov vrednosti
terjatev zaradi vloZenih tozb proti kupcem nasih produktov in storitev. Ti kupci za svoje storitve pre-
jemajo s strani ZZZS avanse, pa kljub temu ne spostujejo 60-dnevnega roka za placilo nasih storitev.

Nastete neugodne razmere pa nam vsekakor niso preprecile, da bi nasa ustanova uspesno
izpolnjevala svoje poslanstvo, pri éemer vodstvo zagotavlja zakonito, transparentno in gospodarno
poslovanje, svojim zaposlenim pa ustanova daje socialno varnost v obliki rednega placila in stabilnosti
zaposlitve. V nasi ustanovi spodbujamo optimisti¢en in afirmativen pristop k resevanju izzivov, sode-
lovanje, multidisciplinarnost in prenos znanja na vseh ravneh. Prepri¢ani smo, da se bodo slej ko prej
uredile tudi opisane financne razmere, saj je za to podana vsa potrebna argumentacija.

Kot je razvidno, nam je bilo leto 2023 na nekaterih podrocjih zelo naklonjeno, na nekaterih pa je zah-
tevalo izjemne napore in dokazovanja, kar se bo ocitno preneslo tudi v leto 2024. Verjamem, da
bomo zaposleni na ZTM Se naprej sprejemali vse izzive kot spodbudo ter ob izvrstni strokovnosti in
kakovosti dela ohranjali tudi svojo ustvarjalnost, Se boljSo komunikacijo in krepitev ob¢utka pripad-
nosti ustanovi.

V. d. direktorja ZTM: Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved



2 OSEBNAIZKAZNICA]JZZ

2.1 IME
ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO (ZTM)
Slovenian Institute for Transfusion Medicine

2.2 LOGOTIP
Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
‘ Slovenian Institute for Transfusion Medicine

2.3 SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

SEDEZ Slajmerjeva ulica 6, 1000 Ljubljana
TELEFON (01) 54 38 100
TELEFAKS (01) 2302 224

SPLETNA STRAN  www.ztm.si

2.4 MATICNA STEVILKA, IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA PRORA-
CUNSKEGA UPORABNIKA,STEVILKA TRR

MATICNA STEVILKA 5053960

IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV S124041262

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA 92630

STEVILKA TRR 0110 0603 0926 339, Banka Slovenije

2.5 USTANOVITELJ IN DATUM USTANOVITVE

Izvr$ni svet Ljudske skupscine LRS (Vlada R Slovenije) dne 27. 12. 1955

2.6 DEJAVNOSTI

Dejavnosti, povzete po veljavnem Statutu Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (v
nadaljevanju ZTM), so:

21.100 proizvodnja farmacevtskih surovin

21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov

38.210 ravnanje z nenevarnimi odpadki

46.460 trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebscinami in materiali
56.290 druga oskrba z jedmi

63.110 obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

72.110 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
85.320 srednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

85.421 visjeSolsko izobraZevanje



http://www.ztm.si/

85.422 | visoko3olsko izobrazevanje
86.220 \ specialisticna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
86.909 \ druge zdravstvene dejavnosti

2.7 ORGANIZTM

Organi ZTM so:
—  SvetZTM
—  Direktor ZTM
—  Strokovni direktor ZTM
—  Strokovni svet ZTM

3 PREDSTAVITEVZTM

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM) je javni zdravstveni zavod, ki v okviru jav-
ne zdravstvene sluzbe pacientom zagotavlja preskrbo s krvjo, z zdravili iz krvi, celicami in tkivi, zdravili
za napredno zdravljenje ter diagnosticne in terapevtske storitve. Vodi register nesorodnih darovalcev
krvotvornih maticnih celic Slovenija-Donor. Izvaja razvojno-raziskovalno in izobrazevalno dejavnost.
ZTM, s sedezem v Ljubljani, sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, 1zola, Jesenice in Nova Gorica.

Preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo in pripravki iz krvi je osnovna naloga tran-

sfuzijske dejavnosti, ki se pricne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za zagotav-

ljanje zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriz Slovenije, s katerim pri organiziranju in izvajan-

ju krvodaijalskih akcij tesno sodelujemo. Krvodajalske akcije — odvzeme polne krviizvajamo na ZTM in
na centrih za transfuzijsko dejavnost ter na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na ZTM v
Ljubljani izvajamo tudi posebne odvzeme krvi za zagotavljanje oskrbe pacientov s posebnimi pripravki
iz krvi (aferezni postopki).

Preskrba s krvjo vkljucuje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in sveZzo zmrznjeno
plazmo. Med tem izvajamo postopke testiranja. Predelana in testirana kri se na dislocirane regional-
ne centre vraca po planu in potrebah. Pripravljene komponente krvi do izdaje in klini¢ne uporabe
ustrezno hranimo. S stalnim spremljanjem zalog in porabe krvi ter sprotnim ukrepanjem skrbimo za
nemoteno preskrbo in zdravljenje s krvjo.

ZTM oskrbuje trg tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo zdravil iz
krvi uporabimo svezo zmrznjeno plazmo, ki smo jo pripravili bodisi iz polne krvi ali s postopkom pla-
zmafereze od prostovoljnih neplac¢anih krvodajalcev in je nismo uporabili za kliniéno zdravljenje bol-
nikov. Plazma, zbrana v Republiki Sloveniji za namene izdelave zdravil, se po predpisanih postopkih
predela pri izbranem izvajalcu v tujini, na podlagi evropskega razpisa. Zdravila iz krvi so registrirana in
proizvedena skladno z nacelom dobre proizvodne prakse in Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z
zakonodajo, opravlja dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru dejavnosti ZTM izvajamo razli¢ne diagnosticne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s prese-
jalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prenasajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo



tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogoc¢amo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega
tkiva ter preprecujemo nekatere nezelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med nose-
¢nostjo. V zadnjih letih opravljamo cedalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo tipizi-
ranje na ravni DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu vode-
nja nosecnosti. Z laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v nacio-
nalnih programih presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Poleg postopkov zdravljenja z odvzemi oz. aplikacijo
posameznih krvnih sestavin zagotavljamo tudi kakovostne celi¢ne in tkivne pripravke ter zdravila za
napredna zdravljenja. Sodelujemo na podrocju transplantacijske medicine, regenerativne medicine
in imunoterapije na razli¢nih kliniénih podrocjih kot so hematologija, pediatrija, onkologija, dermato-
logija, kardiologija, oftalmologija, travmatologija.

Vodimo register Slovenija-Donor, ki je slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih matic-
nih celic (KMC), ki so pripravljeni darovati celice za bolnike, za katere je presaditev KMC velikokrat
edina moznost zdravljenja. Vklju¢enost registra Slovenija-Donor v svetovni register darovalcev KMC
(World Marrow Donor Association- WMDA) omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Raziskave in razvoj so pomemben del dejavnosti ZTM, s katero razvijamo nove tehnologije, produkte
in storitve, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij, nove celi¢ne in tkivne
terapije ter izboljSano diagnostiko. Delujemo na podrocju izobraZevanja, kjer svoja znanja in izkusnje
Sirimo ter jih predajamo Studentom, kolegom in bodoc¢im sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z vodenjem sistema kakovosti in pridobljenim certifikatom 1SO
9001 Ze od leta 2004.

Od leta 2000 je nas Center za tipizacijo tkiv imetnik akreditacije EFl (Evropska federacija za imunoge-
netiko) za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih mati¢nih celic in za
presaditve organov umrlih darovalcev.

Od leta 2017 je Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb imetnik akreditacije standarda ISO
15189:2013 — Medicinski laboratorij za podrocje doloditve oznacevalcev okuzb za paciente in za
dolocene preiskave.

ZTM je tudi imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT) za pod-
rocje afereznih odvzemov, obdelave in zamrzovanja krvotvornih maticnih celic (KMC). ZTM je tako
edina institucija v Sloveniji, ki je nosilec tega zahtevnega mednarodnega certifikata. Izpolnjujemo
najvisje standarde varnosti in kakovosti pripravkov KMC za odvzem, shranjevanje in presaditev, kot
jih dolocata krovni organizaciji mednarodnega zdruzenja za celi¢ne terapije (ISCT) in Evropske skupi-
ne za transplantacije (EBMT). S tem izkazujemo najvisjo skrb za bolnike in darovalce KMC ter zagotav-
ljlamo najstroZje standarde pri pripravi KMC za hematoloske in onkoloske bolnike, tako odrasle kot za
otroke od prvega leta starosti dalje.

ZTM je konec leta (20. 12. 2023) pridobil dovoljenje Javne agencije za zdravila in medicinske pripo-
mocke (JAZMP) za opravljanje dejavnosti proizvodnje zdravil za namene klini¢nega preskusanja. S
tem je ZTM postal prva javna institucija v Sloveniji, ki je pridobila certifikat dobre proizvodne prak-
se (GMP — Good Manufacturing Practice) na podrocju zdravil za napredno zdravljenje.

Uspesno vzdrzujemo pristopni certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec, za Podrocje 4 — Zdravje in
varnost pri delu, ki nam ga je podelil Revizorski svet Ekvilib inStituta v septembru 2022. ZTM se je v
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skrbi za zaposlene in skupaj z njimi zavezal k druzbeno odgovornemu delovanju. S pomocjo certifikata
bomo sooblikovali spodbudno notranje in zunanje okolje ter skupno kakovostno prihodnost, za kate-
ro smo in moramo biti odgovorni vsi.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter pove-
zovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev; strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mrezo; vodi sistem hemovigilance, enoten informacijski sistem,
strokovno izobraZevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi organizaci-
jami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drzavah.

ORGANIZIRANOST ZTM
ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in
vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluz-

be, ki jih vodijo predstojniki in vodje.

Organigram (september 2021):
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Spramamba (september_2021)
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SVET ZTM

Organ upravljanja ZTM je Svet Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Svet ZTM). Sestavlja ga sedem (7)
¢lanov:
—Stiri (4) ¢lane imenuje ustanovitelj — Vlada Republike Slovenije,
—enega (1) ¢lana, predstavnika zavarovancev, imenuje Vlada RS na predlog Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije,
—enega (1) ¢lana, predstavnika uporabnikov, imenuje Vlada RS na predlog nevladnih organizacij s
podrocja pacientovih pravic ali samoupravne lokalne skupnosti, v kateri ima sedez,
—enega (1) ¢lana, predstavnika delavcev Zavoda, izberejo zaposleni na ZTM na internih volitvah s
tajnim glasovanjem.

Clani Sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za &tiri leta in so lahko ponovno izvoljeni oz. imenovani.
Clani Sveta ZTM v letu 2023

V letu 2023 sta se izmenjala predhodni in sedanji mandat Sveta ZTM — do novih imenovanj in internih
volitev je prislo na podlagi novega Sklepa o ustanovitvi ZTM in novega Statuta Zavoda.

Predhodni mandat (do 18. 12. 2023) | Aktualni mandat (od 19. 12. 2023 dalje)

Mojca Stoschitzky - predsednica Larisa Hajdinjak - predsednica
. o mag. Ingrid Kovsca Pusenjak dr. Jordan Berginc
Predstavniki ustanovitelja Aleksander Bucik Irena Kolbl
Danijel Sivka Ziga Barbari¢
Predstavnik zavarovancev Klemen Ganziti Klemen Ganziti

2775

Sebila Bajri¢ - podpredsednica

Urka Dolinar Sebila Bajri¢ - podpredsednica

Predstavnik zaposlenih

Predstavnik uporabnikov/ /

. Natasa Koprivsek
lokalne skupnosti mag. Natasa Koprivse

DIREKTOR ZTM V LETU 2023

V. d. direktorja ZTM:
Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved. (pricetek mandata 1. 10. 2022 =)

STROKOVNI DIREKTOR ZTM V LETU 2023

V. d. strokovnega direktorja ZTM:
asist. Primoz POZENEL, dr. med., spec. transf. med. (pri¢etek mandata 1. 10. 2022 =)

STROKOVNI SVET ZTM V LETU 2023

Clani Strokovnega sveta ZTM za mandatno obdobje 2022 -2026 (pri¢etek mandata 27. 10. 2022)
= asist. PrimoZ PoZenel, dr. med., spec. transf. med - predsedujoci
= prim. Irena Bricl, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za diagnosti¢ne storitve
= Irena Razborsek, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za preskrbo s krvjo
= mag. Marko Cukjati, dr. med., spec. transf. med., predstojnik Oddelka za terapevtske storitve
= dr. Blanka Vidan Jeras, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Centra za tipizacijo tkiv
= dr. Klara Zeleznik, dr. med., spec. transf. med., vodja Centra za testiranje krvi dajalcev
= Polonca Mali, dr. med., spec. transf. med. in ped., vodja Centra za izbor dajalcev in zbiranje krvi
= izr. prof. dr. Elvira Malicev, univ. dipl. biol., vodja SluZbe za razvojno in raziskovalno dejavnost
= Apolonija Uran, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Sluzbe za vodenje sistema kakovosti

Clani Strokovnega sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za &tiri leta.
Strokovnemu svetu ZTM predseduje aktualni strokovni direktor.
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4 POSLOVNO POROCILO

41.1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCJE ZTM

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),

Odlok o preoblikovanju Zavoda Republike Slovenije za transfuzijo krvi v javni zdravstveni
zavod Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino ($t. 519-01/98-1 (O) z dne 26. 3.
1998 ter spremembami in dopolnitvami $t. 519-01/98-2(0) z dne 10. 2. 2000, $t. 519-
01/2001-1 z dne 24. 5. 2001, $t. 01403-59/2006/5 z dne 21. 3. 2006 in $t. 01403_7/2011/4 z
dne 1.3.2011),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in
84/23 —ZDOsk-1),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18,
66/19 in 199/21),

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS,
$t. 56/15 in 186/21 — KZ-11),

Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS,
§t. 61/07, 56/15 - ZPPDCT) s podzakonskimi akti,

Zakon o preskrbi s krvjo (ZPKrv-1, Uradni list RS, $t. 104/06),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 17/14 in 66/19),

Zakon o medicinskih pripomockih (ZMedPri, Uradni list RS, $t. 98/09),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — urad-
no precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — zCmIS-1 in
78/23),

Pravilnik o metodologiji za doloditev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS §t. 24/09),
Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu
posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o
razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, $t. 163/22),

Zakon o zbirkah podatkov s podrocja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, st. 65/00, 47/15,
31/18, 152/20 — ZZUOOP, 175/20 — ZIUOPDVE, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 206/21 — ZDUPSOP, 141/22 — ZNUNBZ, 18/23 — ZDU-10 in 84/23 — ZDOsk-
1),

Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Uradni list RS, $t. 76/17, 26/19,
172/21in 18/23 — ZDU-10),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, $t. 8/23, 52/23 in
111/23),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021-2025 z ZZZS,
Pogodbe z ZZZS o preskrbi s krvnimi pripravki,

Zakon o nujnih ukrepih na podrodju zdravstva (Uradni list RS, st. 112/21, 189/21, 206/21 —
ZDUPSOP in 132/22),

Zakon o interventnih ukrepih za podporo trgu dela (Uradni list RS, $t. 29/22),

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st.
100/22, 141/22 — ZNUNBZ in 76/23),
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4.1.2

Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZzenja posledic nalezljive bolezni COVID-19
na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, st. 141/22),

Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela v javhem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),
Kolektivna pogodba za javni sektor, Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva Slovenije, Kolektivha pogodba za zaposlene v zdravstveni negi, Kolektivna pogodba za
zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji, Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejav-
nost v RS, vse s spremembami v aneksih,

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno bese-
dilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,
25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in
139/22),

Zakon o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti (Uradni list RS, $t. 40/06 in 50/23),
Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, $t. 16/23),

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — 7ZZSDT, 33/16 —
PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19, 203/20 — ZIUPOPDVE, 119/21 — ZCmIS-A,
202/21 - odl. US, 15/22, 54/22 — ZUPS-1 in 114/23),

DIREKTIVA 2001/83/ES EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVET z dne 6. novembra 2001 o zako-
niku Skupnosti o zdravilih za uporabo v humani medicini (konsolidirano besedilo),

DIREKTIVA 2002/98/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. januarja 2003 o doloditvi
standardov kakovosti in varnosti za zbiranje, preskusanje, predelavo, shranjevanje in razdel-
jevanje Cloveske krvi in komponent krvi ter o spremembi Direktive 2001/83/ES (konsolidirano
besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2004/33/ES z dne 22. marca 2004 o izvajanju Direktive 2002/98/ES
Evropskega parlamenta in Sveta glede nekaterih tehnicnih zahtev za kri in komponente krvi
(konsolidirano besedilo),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/61/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede zahtev po sledljivosti in obves¢anju o hudih neZelenih
reakcijah in dogodkih (2005/61/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2005/62/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede standardov in specifikacij Skupnosti v zvezi s sistemom
kakovosti za transfuzijske ustanove (2005/62/ES),

DIREKTIVA KOMISIJE 2009/135/ES z dne 3. novembra 2009 o odobritvi zaasnih odstopanj za
nekatera merila ustreznosti za dajalce polne krvi in komponent krvi iz Priloge Il k Direktivi
2004/33/ES v zvezi s tveganjem pomanjkanja zaradi pandemije gripe A(H1N1) (2009/135/ES),
IZVEDBENA DIREKTIVA 2011/38/EU z dne 11. aprila 2011 o spremembi Priloge V k Direktivi
uporabnosti (2011/38/EU),

DIREKTIVA KOMISIJE 2014/110/EU z dne 17. decembra 2014 o spremembi Direktive
2004/33/ES glede meril za zacasni odklon dajalcev alogenih odvzemov (2014/110/EU),
DIREKTIVA KOMISIJE (EU) 2016/1214 z dne 25. julija 2016 o spremembi Direktive 2005/62/ES
glede standardov in specifikacij sistema kakovosti za transfuzijske ustanove (2016/1214).

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

vev v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10
in 76/23),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22 in 106/23),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
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4.1.3

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracu-
nov (Uradni list RS, §t. 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne
19.5.2022),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora-
¢unov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00).

INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI,
PRIROCNIKI...)

Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,

Pravilnik o notranji organiziranosti,

Sistemizacija delovnih mest,

Pravilnik o delovnem ¢asu in organizaciji dela,

Pravilnik o delu terenske ekipe,

Pravilnik o radunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o nacinu odpisa in uni¢enja osnovnih sredstev in drobnega inventarja,
Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Pravilnik o blagajniskem poslovaniju,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o izobraZevanju in usposabljanju,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,
Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti,

Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpinenja in nadlegovanja na delovnem
mestu,

Pravilnik o bolniskem stalezu,

Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali
drugih psihoaktivnih snovi,

Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

Pravilnik o projektnem delu,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,
Krovna varnostna politika,

Vzoréna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki,
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—  Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba/trzna dejavnost) ter knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov
po stroskovnih mestih (2020),

—  Pravilnik o merilih in postopkih za dolocitev dela place za delovno uspesnost iz naslova pove-
¢anega obsega dela,

—  Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo po Zakonu o zas¢iti prijaviteljev,

—  Pravilnik o opravljanju dela na domu,

—  STRATEGIJA ZTM ZA OBDOBIJE 2023 —2030.

4.2 VIZIJAZTM

Smo ena (enovita) nacionalna in celovita, javna, transparentna, ucinkovita in tehnolosko najnapred-
nejSa ustanova transfuzijske medicine, ki temelji na prostovoljnem, neplacanem dajalstvu krvi, celic
in tkiv. Zagotavljamo vplivno znanstvenoraziskovalno, razvojno in izobrazevalno dejavnost na podroc-
ju transfuzijske in transplantacijske medicine ter smo sedez nacionalne biobanke.

Sledimo ciljem, ki smo si jih zastavili v Strategiji ZTM za obdobje 2023 — 2030.

4.3 POSLANSTVOZTM

Na temelju nacionalne samooskrbe zagotavljamo varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo,
celicami in tkivi, zdravili iz krvi ter z zdravili za napredno zdravljenje. Skrbimo za okoljsko in druzbeno
odgovoren razvoj terapevtske in diagnosti¢ne dejavnosti v okviru transfuzijske medicine.

4.4 STRATEGIJAZTM

V letu 2023 so nosilci dejavnosti zakljucili z izdelavo Strategije ZTM za obdobje 2023-2030, ki jo je
Svet Zavoda formalno potrdil na seji junija 2023. Pri izdelavi strategije je sodeloval tudi zunanji stro-
kovni sodelavec. V strateSkem dokumentu smo opredelili vizijo in cilje ter pripravili nacin njihovega
uresni¢evanja. Ker se strategija projicira v leto 2030, je zasnovana tako, da se razvoj posameznih
pobud in aktivnosti redno spremlja in evalvira, ter po potrebi nadgradi, opusti ali zamenja z drugimi
aktivnostmi. Poleg rednega mesecnega porocanja s strani vodij strateskih projektov, vodstvo organi-
zira tudi redne delavnice s skrbniki in nosilci strateskih nalog, saj je neposreden pristop vodstva
pomemben tako za spremljanje kot tudi za motivacijo vklju¢enih sodelavcev.

4.5 DOLGOROCNICILJIZTM

Strateski nacrt, ki se je iztekel v letu 2023, je vseboval naslednje strateske projekte:
— dokonc¢na vzpostavitev ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe,

—  prenova transfuzijskega informacijskega sistema in

—  zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev.

4.5.1 DOKONCNA VZPOSTAVITEV ENE (NACIONALNE) TRANSFUZIJSKE SLUZBE

V letu 2023 je bila sprejeta strategija Zavoda RS za transfuzijsko medicino za obdobje 2023-2030, v
kateri se je ta strateski projekt vzpostavitve ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe obdrzal v nekoliko
preoblikovani vsebini in nazivu.
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http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2023/09/Strategija-ZTM-2023-2030_v300823.pdf

Obstojece stanje v slovenski transfuzijski sluzbi predstavlja neenoten sistem dela v transfuzijskih
ustanovah, saj se dejavnosti izvajajo na ZTM ter v odnosu do ZTM samostojnih transfuzijskih centrih
TC Maribor in TC Celje, ki so del UKC Maribor oz. SB Celje. Metode dela, rezultati, nacini porocanja in
belezenja niso poenoteni, posledi¢no tudi niso primerljivi. Zato se pojavljajo vprasanja enotnega
strokovnega pristopa, enotne metodologije dela, ufinkovitosti in optimalnosti dela in drugih stroskih
medicinske in nemedicinske opreme: ali je transfuzijska sluzba povsod enako varna, kakovostna in
ucinkovita za oskrbo vseh pacientov v drzavi ali je pristop h krvodajalstvu in enakomerni obremenitvi
krvodajalcev po vsej Sloveniji uravnotezen, ali je transfuzijska dejavnost optimalno ucinkovita in pri-
lagodljiva pri krvodajalcu, ali je prilagodljiva in uéinkovita pri preskrbi s krvjo in krvnimi komponen-
tami ter zdravili iz krvi, ali se zagotavlja enotna preskrba "od vene do vene", ali so enotna strokovna
stalisca, ali je sluzba povsod ucinkovita in financ¢no pregledna — to so vprasanja, zaradi katerih bomo v
okviru projekta zagovarjali prednosti vzpostavitve ene nacionalne transfuzijske sluzbe.

Strateski projekt predlaga vzpostavitev ene nacionalne transfuzijske sluzbe, ki bo odgovorila na
predhodno zastavljena vprasanja. Z vzpostavitvijo ene transfuzijske sluzbe se pric¢akujejo
ucinki na podrocju:

- enotne strokovne prakse na podrocju storitev in preskrbe s komponentami krvi,

- ucinkovitejSe organiziranosti,

- finanéne preglednosti,

- uravnotezene kadrovske obremenitve in nacrtovanja,

- poenotenih procesov,

- enotnega nacina porocanja in nacrtovanja,

- vpeljevanje in izvajanje enotnega sistema kakovosti na vseh lokacijah z racionalizacijo
delovanja,

- vecja in predvsem boljSa izraba opreme in istoasno moznost zamenjevanja oz. nudenja
backupa opreme,

- s centralizacijo nekaterih dejavnosti lahko vpeljemo najsodobnejse tehnoloske postopke,
ki zagotavljajo visji nivo varnosti in kakovosti,

- razvojno—raziskovalna dejavnost je v enotni transfuzijski sluzbi racionalnejsa,
koordinirana in ucinkovitejsa,

- preglednost pri zaposlovanju, enotne kadrovske prakse in kadrovsko nacrtovanje,

- enotni razpisi za medicinsko in nemedicinsko opremo ter znizevanje posrednih stroskov.

Reorganizacija celotne transfuzijske sluzbe na drzavnem nivoju pri¢akuje ucinke tudi v
centralizaciji dolo¢enih postopkov dela, kar poleg racionalizacije omogoca tudi visji strokovni nivo
dela in implementacijo najnaprednejse tehnologije na podroc¢ju transfuzijske medicine.

To pomeni:
. Izvajanje predelave krvi na dveh mestih
. Izvajane afereznih postopkov na dveh mestih
. Izvajanje seroloskega testiranja (imunohematolosko in virusno) na dveh mestih

Ostali procesi se izvajajo na vseh lokacijah kot do sedaj, in to so:

. Zbiranje krvi
. Shranjevanje komponent krvi
. Izdaja komponent krvi

Ob tem bi se zasledoval ucinek enakomerne obremenjenosti krvodajalcev v vseh regijah in
posledi¢no boljsi izkoristek krvodajalskega potenciala, kakor tudi boljSo o0z. enakomernejSo
obremenitev zaposlenih.
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Sklepno:

Realizacija projekta je predvsem odvisna od strateske odlocitve Ministrstva za zdravje in presoje, ali
bo podprlo reorganizacijo transfuzijske dejavnosti in jo zdruZilo v enotno transfuzijsko sluzbo. ZTM je
Ze pripravil gradiva oz. I1zhodisca, s katerimi se bo pristopilo k nagovoru Ministrstva za zdravje o pot-
rebnosti reorganizacije transfuzijske dejavnosti na podrocju drzave.

4.5.2 PRENOVA TRANSFUZIJSKEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA
V letu 2023 smo v sodelovanju z ZZZS uspesno uvedli elektronsko potrdilo za darovalce.

V luéi strateSkega cilja je v nacrtu digitalna reSitev za laboratorije za zagotavljanje povezljivosti z
narocniki laboratorijskih in diagnosti¢nih storitev ter platformo eZdravje. V okviru projekta SET smo

preucili ponudnike obstojecih IS reSitev na trzis¢u in preverjali zadovoljstvo njihovih uporabnikov.
Identificirana potreba bo predvidoma pripravljena v drugi polovici leta 2024.

Evidentirana potreba po implementaciji brezZzicnega okolja ni bila realizirana ter se prestavi na priho-
dnja leta.

Deloma smo posodobili mrezno infrastrukturo. Nabavili smo dve novi poZarni pregradi in nadgradili
stare. Prav tako smo kupili dve novi mrezni stikali. Med letom smo iz obstojece infrastrukture odstra-
nili postavitev okolja STEISi. S tem smo sprostili prostor na diskovnem sistemu in na streznikih, kamor
smo iz dotrajane opreme in streznikov preselili podatke. Ocenjujemo, da bo za leto 2024 ostalo
dovolj kapacitet za eventualno postavitev enostavnega testnega okolja v okivru SET. Ponudnik nove-
ga informacijskega sistema Se ni izbran, zato tudi Se niso znane tocne specifikacije opreme.

Posledi¢no smo posodobitev streznikov in diskovnega sistema premaknili v leto 2025. Za obstojeco
opremo smo planirali podaljSanje podpore in vzdrZevanja. Implementacija nadzornega sistema je
predvidena v letu 2024. Ocenjujemo, da bo po implementaciji nadzornega sistema potrebno zakupiti
le Se dovolj zmogljive povezave, kar pa bo jasno Sele tik pred predajo informacijskega sistema v pro-
dukcijo.

Konec meseca marca 2023 je bila podpisana pogodba s podjetjem Xlab za sodelovanje pri pripravi
funkcionalno-tehnicnih specifikacij za izpeljavo javnega narocila stopenjsko preko funkcionalnih spe-
cifikacij request for information (RFl) in request for proposal (RFP). S konkretnim delom smo zaceli
meseca maja. V sodelovanju s podjetjem Praetor je bil zacrtan nacin izpeljave javnega narocila (JN) v
obliki konkurenénega dialoga. Poleg analize nasih procesov, smo v kontaktu s ponudniki IS resitev, ki
nam preko specificnih prezentacij predstavljajo svojo resitev. Kontaktiramo tudi uporabnike, ki so
nam pripravljeni predstaviti svoje izkusnje pri uporabi specificnih programskih resitev ter zadovolj-
stvo z njimi. Izpeljavo projekta podpiramo s potrebno projektno dokumentacijo. Zaradi specifike dela
smo projektno skupino razsirili s predstavnikom Centra za tipizacijo tkiv. Imenovana je bila adminis-
trativna podpora. O aktivnostih obves¢amo tudi transfuzijska centra Celje in Maribor.

Analiza procesov ter stanja na trgu s ponudniki primernih resitev je pokazala smiselnost nakupa loce-
nih IS po sklopih. V letu 2023 smo lahko realizirali nakup IS Stemsoft za potrebe OTS (Oddelek za
terapevtske storitve). Razen aktivnosti pri vpeljavi IS Stemsoft, ostalo delo na projektu tece pocasi.
Vsi €lani projektne skupine smo poleg dela na projektu SET vpeti v redno rutinsko delo na svojih
oddelkih. Ob prehodu leta je tako ta vpetost Se vecja. Vodenje in izvajanje projekta zahteva tudi obilo
administrativne dokumentacije. Na projektu smo v letu 2023 opravili najmanj 608 ur.
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4.5.3 ZAGOTOVITEV USTREZNIH PROSTORSKIH POGOJEV

ZTM danes deluje pretezno na lokaciji Slajmerjeva ulica 6, nekatere sluzbe so dislocirane. Poleg osno-
vnega objekta iz 50-tih let prejSnjega stoletja, ZTM za svoje delovanje uporablja ve¢ pomoznih in dru-
gih objektov na obmog¢ju oz. robu dvori¢a med Slajmerjevo in Zalo$ko cesto. Prostori so za delovanje
ZTM postali premajhni, zaradi Stevilnih Siritev programa so prostorske moznosti za nove Siritve iz€r-
pane, hkrati pa velik delez sedanjih prostorov ni vec¢ optimalen oz. ustrezen za programe, ki se sedaj
odvijajo.

Z novim objektom se namerava zlasti zagotoviti kvalitetne prostorske moznosti za delovanje progra-
mov ZTM. Namen in cilji investicije so: dolgorocna ureditev prostorskih pogojev za delovanje ZTM, ki
bo imela pozitivne ucinke za celostno izvajanje preskrbe s krvjo v Sloveniji in naprednih oblik zdrav-
lienj s podrocja celic in tkiv; modernizacija transfuzijske sluzbe v Sloveniji, ki bo prilagojena evropskim
standardom; racionalna organiziranost in s tem Se kakovostnejsa, varnejsa in zanesljivejSa preskrba s
krvjo. Hkrati pa bo zdruZeno delo vseh zaposlenih na lokaciji ZTM Ljubljana, kar bo znizalo stroske
poslovanja in zagotavljalo varno in kakovostno izvajanje vseh dejavnosti ZTM.

Tudi v minulem letu je bila glavna osredotocenost na izdelavi OPPN, ker brez ustrezne prostorske
ureditve ni mogoce uvrstiti investicije v NRP (nacionalni razvojni program) in izvesti nobene gradnje.
V ta namen potekajo aktivnosti, ki jih koordinira MOL, sodelujejo pa ZTM, UKC LJ, MF in Ministrstvo
za zdravje (v nadaljevanju MZ). Do sedaj so Ze izdelane strokovne podlage in klju¢ne smernice za
OPPN, na podlagi tega gradiva je bila izdelana tudi projektna naloga za natecaj, ki je potekal v sodelo-
vanju z ZAPS (Zbornico za arhitekturo in prostor Slovenije). Izbrana resitev na natecaju je podlaga za
pripravo OPPN. Sele sprejem OPPN bo omogoc¢il izdelavo projektne dokumentacije za konéno grad-
njo.

Za pripravo JN za izbiro izvajalca so bili izdelani Projektna naloga in Izhodis¢a za izdelavo OPPN.

Na podlagi javnega razpisa je bil izbran izdelovalec OPPN. Izbrani izvajalec je pricel z delom v zadetku
2023. Izbrani izvajalec je sredi leta v skladu s pogodbo naredil prvi osnutek OPPN. Potem pa se je
delo zaradi kadrovskih sprememb na MOL-u (menjava nacelnika Oddelka za urbanizem) upocasnilo.
Dodatno zamudo glede na planirano ¢asovnico so povzrodile tudi dodatne zahteve Oddelka za gos-
podarske dejavnosti in promet (OGDP) na MOL-u, ki je zahteval izdelavo Strokovne podlage za pro-
met, ki bo obravnavala SirSe obmocdje v okviru Grabloviceve ulice na severu in severovzhodu, Njego-
Seve na Zahodu in Ljubljanice (oz. ZaloSke) na jugu. Za izdelavo Strokovnih podlag je predhodno pot-
rebno izdelati Projektno nalogo, ki jo je potrebno potrditi na OGDP.

Po prejemu teh zahtev smo takoj pristopili k izbiri izdelovalca Projektne naloge. Projektna naloga je
bila v mesecu decembru 2023 izdelana in poslana na MOL/OGDT v potrditev, ki jo Se ¢akamo.

Zaradi navedenih dejstev ni priSlo do porabe planiranih sredstev, razen za izdelavo Projektne naloge
urejanja prometa za podrocje urejanja OPPN 105 — klinike.
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4.6 LETNICILJ1JZZ, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

Glavni cilj za leto 2023 je bilo poslovanje ZTM, s katerim bi dosegli uravnotezen poslovniizid. Ostali
cilji so bili sledeci:

MEDICINSKO PODROCIE

Preskrba s krvjo

— Vpeljava nove komponente krvi Patogensko inaktivirana SZP v klini¢no uporabo.

— Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev s poudarkom na procesih predelave in izdaje komponent krvi

— Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev v okviru strokovno-svetovalnega centra za krvodajalce.

Diagnosticne storitve

* Dokoncna uvedba laboratorijskega inforacijskega Sistema LIS v CUOO in CTT in on-line povezava z UKC Ljubljana

* Popolna avtomatizacija predtransfuzijskih preiskav

= Postopen prenos kompetenc za od¢itavanje z analizatorji izvedenih (“strojnih”) IH preiskav na usposobljene inZenirje

= Preucitev situacije (validacija testa, prevalencna studija, postavitev algoritmov, financ¢ni vpliv) za eventuelno uvedbo
testiranja HEV RNA pri dajalcih krvi.

= Uspesno pridobivanje in izvajanje projektov

Terapevtske storitve

= Siritev obsega aferez za izdelavo ZNZ

= Zagotovitev dodatnih prostorov za obravnavo in oskrbo bolnikov, ki potrebujejo izolacijo

= Pricetek vzpostavitve informacijskega sistema za podrocje terapevtskih storitev

= Prenova kriobanke s sistemom centralnega napajanja s teko¢im dusikom

= Ureditev statusa javne banke popkovni¢ne krvi

= Vpeljava nove storitve osiromasenih presadkov KMC (alfa beta deplecija) in priprava celic za klini¢no uporabo

= Razsiritev aktivnosti uporabe NPZNZ na ZNZ v klinicnem preskusanju za specificne in izbrane indikacije

= Krepitev sodelovanja na podrocju ZNZ z ostalimi terciarnimi ustanovami v Sloveniji

= Nadgradnja Cistih prostorov za proizvodnjo ZNZ in pridobitev GMP certifikata

Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila

= lzvajanje novega sistema preskrbe z zdravili iz plazme zbrane v RS v skladu s Spl.dogovorom in Priporocili/Navodili MZ;

= Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (Zzdr-2);

= Uvedba eDobavnice za kupce zdravil v skladu s pogodbenimi obveznostmi;

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)

= Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi (PBM)

* lzvedba izobraZevanj za narocCnike, ki bodo pokazali interes

= Odvzemi krvi usklajeni s potrebami narocnikov in moZnostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na nas CTD

Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

* Organizacija raziskovalne dejavnosti na ZTM v skladu z novim zakonom o znanstvenoraziskovalni dejavnosti ter novim
internim pravilnikom o stabilnem financiranju RR dejavnosti ZTM.

= lzvedba razpisa za interne raziskovalne in razvojne projekte v skladu z novim SOP-jem o izvajanju internih projektov.

=  Prijava na razpise za (so)financiranje raziskovalnih in razvojnih projektov.

* lzvajanje magistrskih in doktorskih doktorskih nalog.

IzobraZevalna dejavnost

* lzvajanje internih izobraZzevanj in usposabljanj zaposlenih na ZTM

= Podaljsanje naziva "ucni zavod" (za 5 let) za poklice na podrocju medicine, zdr. nege, lab. biomed., farmacije, biotehno-
logije

= |zvedba obveznih izobraZevanj zaposlenih po nacrtu izobraZevanj 2023

= |zvedba najmanj treh izobraZevalnih dogodkov za zunanje udeleZzence

Mednarodno sodelovanje

= Obhranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)

NEMEDICINSKO PODROCJE

Vodenje sistema kakovosti

= VzdrZevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in celicami,
prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo medicinskega laboratorija, vzdrZzevanje mednarodne akreditacije
EFl in JACIE ter vzdrZevanje sistema vodenja kakovosti v skladu s standardom ISO 9001 ter 1ISO 15189.

Sistem vodenja informacijske varnosti

= Zagotovitev skladnosti z GDPR

= Priprava in uvedba Sistema SUVI (po zahtevah uredbe GDPR in zakona ZVOP) po standard in kodeksu ISI 27001:20213

Informacijska tehnologija

= Posodobitev in nadgradnja mrezne opreme

* |zdelava vmesnika za komunikacijo z ZZZS

= Postavitev prenovljenega DATEC-a v Celju
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Izpolnitev ostalih ciljev navajamo v tocki 4.8.

4.7 OCENA DOSEZENIH CILJEV

- KPI 11 - dodana vrednost na zaposlenega (= vsi prihodki — stroski materiala in nabavne vred-
nosti blaga — stroski storitev / povprecno Stevilo zaposlenih iz ur ) znasa 45.295 EUR

- KPI 12 — EBIT (= vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti) znasa -2.261.708 EUR

- KPI 13 — EBITDA
(= vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + stroSek amortizacije) znasa -1.327.276 EUR

- KP1 14 - povpreéna mesecna bruto pla¢a na zaposlenega (= bruto strosek pla¢ / stevilo zapos-
lenih) znasa 2.893 EUR

- KP1 15 - stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sred.v upravljanju (= lastni viri in dolgoro-
¢ne obveznosti)/(dolgoroc¢na sredstva v upravljanju) znasa 1,43

- KPI 18 - Izkoris¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) (= Stevilo ur delovanija v kole-
darskem letu)/(8.760 ur) za aparat ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM znasa 0,23

- KPI 18 - Izkoris¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) (= Stevilo ur delovanja v kole-
darskem letu)/(8.760 ur) za aparat APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA znasa 0,02

- KP1 20 - povprecno Stevilo dni izobrazevanja (= Stevilo vseh dni izobrazevanj / Stevilo zaposle-
nih) znasa 3,8 dni

4.7.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Spodniji pregled prikazuje realizacijo letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 4.6.
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Preglednica 4.1: Realizacija letnih ciljev

iU REALIZACIJA
DA POJASNILO NE VZROK ZA NEREALIZIRAN CIU
MEDICINSKO PODROCIE
Preskrba s krvjo
— Vpeljava nove komponente krvi Patogensko inaktivirana NE Strokovno tehnicno delo je bilo zakljuceno. Poteka
SZP v klini¢no uporabo. Se postopek izracuna cene nove komponente krvi.
— Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev NE Za leto 2023 je bil predviden postopek priprave
s poudarkom na procesih predelave in izdaje komponent dokumentacije. Cilj ni bil realiziran zaradi neodziv-
krvi nosti izbrane zunanje izvajalke glede ¢asovnih
okvirov in vsebine pripravljenih osnutkov.
— Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev v N Stalna aktivnost. V letu 2023 priprava in objava
okviru strokovno-svetovalnega centra za krvodajalce. dokumenta Cepljenje proti COVID-19 in darovanje
krvi skupaj s strokovnjaki Infekcijske klinike in NIJZ.
Priprava gradiva za spremembo pravilnika glede
testiranja odvzete krvi na WNV.
Diagnosticne storitve
= Dokonc¢na uvedba laboratorijskega informacijskega Sis- \ V CUOO smo uspesno uvedli LIS in se elektronsko NE Na CTT zal IS ni uveden. Odlocitev vodstva projekta
tema LIS v CUOO in CTT in on-line povezava z UKC Ljub- povezali z vecino oddelkov UKCL uvedbe novega IS je, da se skupaj z drugimi dejav-
liana nostmi tudi CTT vkljuci v skupni projekt SET in zato
se ¢aka na skupni razpis, izbiro izvajalca in posledi-
¢no tudi izvedbo. Za vse ostalo pa je vodenje in
izvedbo prevzel g. Kranjec — rok izvedbe je junij
2024.
= Popolna avtomatizacija predtransfuzijskih preiskav \ Avtomatizacija v zastavljenem obsegu je izvedena.
= Postopen prenos kompetenc za odcitavanje z analizatorji \ Prenos kompetenc je bil s strani vodij izveden, prav
izvedenih (“strojnih”) IH preiskav na usposobljene inZenir- tako je bilo izvedeno izobraZevanje inZenirjev za
je samostojno odcitavanje rezultatov.
= Preuditev situacije (validacija testa, prevalenc¢na studija, delno Pripravljena je zasnova Studije ter spremljajoci Realizacija cilja temelji na izvedbi prevalenc¢ne

postavitev algoritmov, finan¢ni vpliv) za eventuelno uve-
dbo testiranja HEV RNA pri dajalcih krvi.

algoritmi. lzvedba Studije (testiranje okrog 9500
krvodajalcev bo trajalo 2-3 mesece), analiza rezul-
tatov in ev. strokovne konsekvence pa se bodo
zavlekli v leto 2024.

Studije HEV, katere zacetek smo zaradi visoko
aktivne sezone WNV prestavili v december, saj je v
primeru indikacije do 30.11.2023 z zakonom dolo-
¢eno presejalno testiranje dajalcev na WNV (s
socasnim rutinskim testiranjem NAT, testiranjem
WNV in Studijo HEV bi bila sicer presezena kapaci-
teta strojev).
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= Uspesno pridobivanje in izvajanje projektov

Aktivno sodelovanje in pridobivanje projektov -
Interreg — Cezmejno sodelovanje

Terapevtske storitve

= Siritev obsega aferez za izdelavo ZNZ N Stevilo odvzemov za virusno specifi¢ne limfocite T
se je povecalo.
Uspesno smo se vkljucili v cezmejni projekt Inter-
reg s ciljem priprave na klini¢no studijo tumorske-
ga cepiva za zdravljenje trojno negativnega raka
dojk, v sklopu katerega bo OTS izvajal aferezne
odvzeme.
= Zagotovitev dodatnih prostorov za obravnavo in oskrbo NE Podanih je bilo Ze vec predlogov za prerazporedi-
bolnikov, ki potrebujejo izolacijo tev obstojecih prostorov znotraj ZTM, vendar do
konsenza med vpletenimi organizacijskimi eno-
tami ni prislo. Koncna resitev se pric¢akuje z reali-
zacijo novogradnje.
= PriCetek vzpostavitve informacijskega sistema za podro¢je | DELNO | Opravljen je bil temeljit pregled trzis¢a in razpoloz- Pricetek vzpostavitve — parametrizacije izbrane
terapevtskih storitev ljivih informacijskih sistemov. Glede na opredelje- informacijske resitve je predviden v letu 2024.
no prioriteto je bil izveden postopek JN in podpi-
sana pogodba z izbranim izvajalcem.
= Prenova kriobanke s sistemom centralnega napajanja s DELNO | Opravljeni ogledi lokacije na ZTM s strani Messerja Smo v postopku izvedbe JN. Realizacija je predvi-
tekocim dusikom in Istrabenza. Pridobili smo njuni ponudbi za izve- dena v letu 2024.
dbo projekta. Napisali smo obrazlozitev in DIIP
(strokovni del), ki sta bil posredovana v nabavno
sluzbo ter vodji investicij na ZTM.
= Ureditev statusa javne banke popkovni¢ne krvi NE Gre za dolgorocen projekt, ki zahteva velik dopri-
nos klini¢nega dela (pediatri). DoseZen je konsenz
glede uporabnosti shranjenih enot in klini¢nih
indikacij za uporabo popkovni¢ne krvi pri pediat-
ri¢ni populaciji
= Vpeljava nove storitve osiromasenih presadkov KMC (alfa DELNO | Storitev je validirana na strani ZTM in predstavlje- Realizacija je odvisna od odlocitve klinikov ali
beta deplecija) in priprava celic za klini¢cno uporabo na klinikom — potencialnim naro¢nikom decembra bodo izvajali transplantacijo KMC na ta nacin.
2022. Pripravljeni smo na izvedbo storitve, ¢e bo
prislo narocilo.
= Razsiritev aktivnosti uporabe NPZNZ na ZNZ v klinicnem N Aktivnost smo razsirili na podrocje kserostomije Aktivnost se bo nadaljevala v letu 2024.

preskusanju za specifi¢ne in izbrane indikacije

(poobsevalni sindrom suhih ust). Poteka aktivno
sodelovanje z Onkoloskim Institutom Ljubljana.
Opomba: Potreba po nadgradniji Cistih prostorov
predstavlja ozko grlo, saj trenutno stanje dopusca
le zdravljenje v kontekstu NPZNZ.
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= Krepitev sodelovanja na podrocju ZNZ z ostalimi terciar-
nimi ustanovami v Sloveniji

Nadaljevali smo sodelovanje s FFA (UNI LJ) iz prej-
$njih let. Priceli smo sodelovanje z Ol Ljubljana na
podrocju gensko spremenjenih ZNZ.

Sprotzili smo aktivnosti za vzpostavitev pravno-
formalnega sodelovanja FFA-ZTM.

Aktivnosti se bodo nadaljevale v letu 2024.

= Nadgradnja Cistih prostorov za proizvodnjo ZNZ in prido- NE Prostorska resitev znotraj glavne stavbe je najde-
bitev GMP certifikata na. Potreben je interni dogovor med oddelki.
Temu sledi izvedba.
Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila
= lzvajanje novega sistema preskrbe z zdravili iz plazme Zdravila so se razdeljevala v skladu z Uredbo o
zbrane v RS v skladu s Splosnim dogovorom in Priporoci- programih storitev obveznega zdravstvenega
li/Navodili MZ; zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje in obsegu sredstev za leto 2023, Priporo-
Cili ter Razdelilnikom Ministrstva za zdravje in
razpolozljivimi koli¢inami zdravila, ki jih je ZTM
prejel iz predelave v letu 2023
= Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne lekarne v Bolnisni¢ne lekarne se v letu 2023 niso prilagodile
skladu z Zakonom o zdravilih (Zzdr-2); NE na distribucijo zdravila OctaplasLG, ki se shranjuje
in transportira pod posebnimi pogoji (-18 °C).
= Uvedba eDobavnice za kupce zdravil v skladu s pogodbe- Nadgradnja programa ProPIS je bila izvedena v
nimi obveznostmi; NE decembru 2023, vendar je uvedba eDobavnice

zaradi testiranja premaknjena v prvo trimesecje
2024

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)

= Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi
(PBM)

Priprava porocil za lokalne ustanove in sodelovan-
je v BTO. Dnevno sodelovanje z narocniki glede
preskrbe bolnikov s komponentami krvi.

= Izvedba izobraZevanj za narocnike, ki bodo pokazali inte-
res

IzobraZevanje je bilo izvedeno, kjer je bil izkazan
interes narocnikov. Sodelovanje pri izvedbi prakti-
¢nega usposabljanja v okviru transfuzijskega teca-
ja ter predstavitve transfuzijske dejavnosti.

= Odvzeme krvi usklajene s potrebami naro¢nikov in moz-
nostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na nas CTD

Vabljenje krvodajalcev glede na potrebe, v sode-
lovanju s Sluzbo za krvodajalstvo in Obmocnimi
organizacijami Rdecega kriza. Sodelovanje pri
promociji krvodajalstva. Po potrebi organizacija
izrednih odvzemov. V primeru presezkov zalog
administrativni odkloni.

Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

= Organizacija raziskovalne dejavnosti na ZTM v skladu z
novim zakonom o znanstvenoraziskovalni dejavnosti ter

RR dejavnost opisana v letnem porocilu.
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novim internim pravilnikom o stabilnem financiranju RR
dejavnosti ZTM.

= lzvedba razpisa za interne raziskovalne in razvojne projek- v Razpis objavljen in zaklju¢en v zacetku leta 2023.
te v skladu z novim SOP-jem o izvajanju internih projek- Komisija je potrdila 11 internih projektov.
tov.
= Prijava na razpise za (so)financiranje raziskovalnih in N Prijava na razpis ARIS s 7 nacionalnimi in enim
razvojnih projektov. mednarodnim projekti
= lzvajanje magistrskih in doktorskih doktorskih nalog. v Zakljucene naloge v letu 2023:
» 2 doktorski nalogi
= 4 magistrske naloge
= 2 specialisti¢ni nalogi
IzobraZevalna dejavnost
= lzvajanje internih izobraZevanj in usposabljanj zaposlenih N = Seminarji 1h - 21x, Usposabljanja po OE — 68x
naZTMm = Excell — 10h - 3x, Sola vodenja — 5h — 3x
= Podaljsanje naziva "ucni zavod" (za 5 let) za poklice na N * Odlocba prejeta 8.9.2023
podrocju medicine, zdr. nege, lab. biomed., farmacije,
biotehnologije
= Izvedba obveznih izobrazevanj zaposlenih po nacrtu \ = Po nacrtu izobraZevanj 2023 po OE
izobraZzevanj 2023
= lzvedba najmanj treh izobraZzevalnih dogodkov za zunanje N = Podipl. Sola TM za specializante 10 dni, maj
udelezence 2023
= Tecaj TM za zdrav. del. in sod., 11 dni, nov.
2023
= Delavnice transfuzija KK za MS, 5h — 11x
Mednarodno sodelovanje
— Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih = Stalno aktualen cilj
organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)
NEMEDICINSKO PODROCIE
Vodenje sistema kakovosti
— VzdrZevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje v | Tudiv letu 2023 smo uspesno vzdrievali in izbolj-
dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in celicami, Sevali sistem vodenja kakovosti.
prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo
medicinskega laboratorija, vzdrZzevanje mednarodne akre-
ditacije EFl in JACIE ter vzdrZevanje sistema vodenja kako-
vosti v skladu s standardom 1SO 9001 ter ISO 15189.
Sistem vodenja informacijske varnosti
= Zagotovitev skladnosti z GDPR DELNO Izvajali so se popisi zbirk osebnih podatkov. NE Proces je kompleksen in dolgotrajen; cilja ni

Na podlagi rezultata popisov so se izvajale aktivno-
sti zagotavljanja skladnosti z GDPR.
Dodatna, neplanirana dela:

mogoce doseci v enem letu.
Virov je premalo (pomanjkanje ¢asa udele-
Zencev).
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Nadaljevalo se je sprotno pisanje mnenj /
pojasnil za uporabnike (GDPR in SUVI) — s cil-
jem zagotavljanja skladnosti z GDPR.

= Priprava in uvedba Sistema SUVI (po zahtevah uredbe DELNO | Nekatere politike so Ze nekaj ¢asa v pripravi oziro- NE Proces je kompleksen in dolgotrajen; cilja ni
GDPR in zakona ZVOP) po standardu in kodeksu ISI ma so Se v postopku usklajevanja z drugimi udele- mogoce doseci v enem letu.
27001:20213 zZenci. Virov je premalo (pomanjkanje ¢asa udele-
Ni pa Se vzpostavljen sistem presoj in vodstvenih Zencev).
pregledov.
Zadeve so se tudi v tem letu Se naprej urejale po
sklopih, pritem so se upostevale prioritete.
Dodatna, neplanirana dela:
Narejenih je bilo nekaj izrednih presoj in ocen
tveganja.
Informacijska tehnologija
= Posodobitev in nadgradnja mrezne opreme v | V realizaciji, zaklju¢eno do konca 2023
= lzdelava vmesnika za komunikacijo z ZZZS v | V realizaciji, zaklju¢eno do konca 2023
= Postavitev prenovljenega DATEC-a v Celju N Realizirano
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4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)
Na ZTM nimamo programa javnega zdravja, ki se financira s strani Ministrstva za zdravje.
4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Predmet pogodbe z ZZZS:

3 Financiranje zdravil iz plazme zbrane v Republiki Sloveniji, ki jo ZTM pripravi in poslje v nadaljnjo
predelavo v zdravila pogodbenemu proizvajalcu, izvajalcu in imetniku dovoljenja za ta zdravila -
druzbi Octapharma SPRL in

4  Financiranje presejalnega testiranja pri krvodajalcu na prisotnost virusa zahodnega Nila.

4.7.2.3 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2023 do ZZZS in ostalih
plaénikov

V realizaciji programa dela prikazujemo glavne dejavnosti ZTM:
— preskrba s krvjo
— izvajanje diagnosti¢nih storitev
— izvajanje terapevtskih storitev
— prodaja zdravil iz krvi in rekombinantnih zdravil
— razvojno-raziskovalna dejavnost in
— izobrazevalna dejavnost.

4.7.2.3.1 Preskrba s krvjo

Preskrba s krvjo je skrbno naértovan, uravnotezen, voden in nadzorovan proces. Obseg dejavnosti je
vezan na potrebe pacientov, ki se zdravijo v bolniSnicah v Republiki Sloveniji. Proces se za¢ne z zbi-
ranjem krvi, kar najprej zahteva dobro in stalno koordinacijo pri nac¢rtovanju krvodajalskih akcij, vab-
ljenju in motiviranju krvodajalcev v usklajenem sodelovanju z nacionalnim organizatorjem krvodajal-
skih akcij (KA) Rdecim krizem Slovenije (RKS) in transfuzijskimi ustanovami. Krvodajalskih akcij se
udeleZujejo samoorganizirane skupine krvodajalcev drustev, stanovskih organizacij in podjetij v okvi-
ru svojih aktivnosti druzbene odgovornosti. Nemotena preskrba s krvjo in pripravljenost krvodajalcev,
da se odzivajo na potrebe pacientov je za drzavo izjemno pomebno. Zato se strokovni delavci ZTM
vkljuéujemo v aktivnosti s katerimi skupaj z Rdecim krizem Slovenije pridobivamo in motiviramo
krvodajalce ter ozaves¢amo drzavljane o pomenu krvodajalstva in kdo je lahko krvodajalec. Pri teh
aktivnostih smo posebej pozorni na mlade, ki jih Zelimo vkljuditi v t.i. druzino srénih ljudi. Javnost
informiramo o zalogah krvi in potrebah po krvi preko spletne strani www.daruj.kri, da lahko glede na
potrebe sami sodelujejo pri uravnavanju zalog krvi. Krvodajalci se lahko na nas obrnejo s svojimi
vprasanji, pobudami in tudi kritikami na mail krvodajalec@ztm.si. Za mlajSe generacije smo dostopni
tudi preko novejsih aplikacij. Z veseljem sodelujemo z novinarji v izobrazevalnih ali informativnih
oddajah na temo krvodajalstva in preskrbe s krvjo.

Zbiranje polne krvi izvajamo na terenskih KA, lokaciji ZTM in 6-ih dislociranih Centrih za transfuzijsko
dejavnost ZTM-ja. Postopki odvzemov trombocitov na celi¢cnem locevalcu (trombofereza) in odvzem
plazme (plazmafereza), se izvajata samo na lokaciji ZTM Slajmerjeva 6 Ljubljana.

=  Odvzem krvi

Pomembno je, da vse procese in opravljen obseg dela vrednotimo glede potrebe pacientov po tran-
sfuziji. To pomeni, da je v dejavnosti preskrbe s krvjo proces izdaje krvi tisti, ki doloca realizacijo tako
procesa zbiranja krvi, procesa predelave krvi in tudi procesa testiranja krvodajalcev, ki je naveden v

28


http://www.daruj.kri/
mailto:krvodajalec@ztm.si

poglavju 1.2. Diagnosticne storitve. Z zbrano krvjo moramo ravnati z dolzno skrbnostjo. Transfuzija
krvi je transplantacija Zivih celic, ki imajo svojo Zivljensko dobo in jih lahko uporabimo za paciente
samo dolocen Cas. Zato skrbimo, da so zaloge krvi znotraj optimalnih okvirjev in je Stevilo enot, ki jim
potece rok uporabe, ¢im nizje.

Pri procesu zbiranja krvi lahko povzamemo, da so klju¢ni indeksi realizacije, v primerjavi s predhod-
nim letom, visji. Veseli nas, da je Stevilo neuspesnih odvzemov $e niZje od zastavljenega, kar je poka-
zatelj dobro usposobljenega zdravstvenega osebja. Stevilo novih krvodajalcev je niZje od pri¢akova-
nega, kar pomeni, da bomo morali, skupaj z Rdecim krizem Slovenije, vloZiti ve¢ aktivnosti v privab-
ljanje novih krvodajalcev v naslednjih letih.

Za zbiranje plazme s postopkom plazmafereze, ki je namenjena za izdelavo zdravil iz krvi, smo si zas-
tavili zelo smele nacrte. V primerjavi z enakim obdobjem predhodnega leta presegamo Stevilo posto-
pkov skoraj za Cetrtino. Omejujoci faktor, med drugim, je tudi Stevilo osebja na oddelku, ki ostaja ze
nekaj let enako. Pri tem izvajamo zbiranje polne krvi na terenskih krvodajalskih akcijah praviloma Stiri
dni na teden, zbiranje polne krvi in trombofereze na lokaciji Slajmerjeva 6 pa vse delovne dni. Oskrba
s celiénimi komponentami pomeni neposredno oskrbo pacientov in ima prednost v smislu zagotav-
ljanja/razporejanja medicinskega kadra za nemoten obseg dela.

Po narocilu kliniénih zdravnikov smo v letu 2023 ponovno naredili odvzeme plazme pri krvodajalcih,
ki so preboleli COVID-19 od 4 do 5 tednov pred odvzemov (HCP). Skupno so bile odvzete/pripravljene
103 enote HCP. Le tiste z ustrezno visokim titrom nevtralizirajo¢ih protiteles proti SARS-CoV-2 so na
razpolago imunsko oslabljenim pacientom, pri katerih leceéi zdravniki ocenijo, da bo hiperimunska
plazma pomagala pri eliminaciji virusa. Teh enot nismo vkljucili v tabeli Odvzem in Izdaja, enako kot
jih nismo vkljudili v ¢asu izvajanja evropskega projekta 2020/2021, ampak so opisane v samem tekstu.

Preglednica 4.2: Odvzem krvi

Vir: podatek OPK in CTD-ji

Opis Leto 2022 Dele v Leto 2023 Y Indeks Indeks
RE 1-12 % Naért | Delefv% | RE1-12 % R23/N23 | R23/R22
Stevilo prijavijenih krvodajalcev 64.674 69.972 65.438 93,5 101,2
Stevilo odklonjenih krvodajalcev 6.374 9,86 6.936 9,91 6.884 10,52 99,3 108,0
Stevilo uspegnih odvzemov krvi 56.639 62.322 57.150 91,7 100,9
a) odvzemi polne krvi 53.669 56.100 53.565 95,5 99,8
b) odvzemi trombocitov s citaferezo 1.093 1.122 1.244 110,9 113,8
c) odvzemi plazme 1.877 5.100 2.341 45,9 124,7
Stevilo neuspesnih odvzemov 943 1,64 714 1,13 500 0,87 70,0 53,0
Stevilo novih krvodajalcev (prvic) 4.814 7,44 6.834 9,77 3.844 5,9 56,2 79,9

Opomba: Indeks R23/R22 primerja enaki obdobji teko¢ega in predhodnega leta.

29



300
249
250 -
i Q7
200 - mSTEVILO
152 149 ODVZEMNIH
150 4 DNI
m 5T. TERENSKIH
100 - 100 31 KRVOD. AKCIJ
53 49
N I I
0 - T T T T T ¥
ZT™M IZOLA  JESENICE  NOVA NOVO  SLOVENJ TRBOVUE
GORICA  MESTO  GRADEC

Slika 4-1: Stevilo krvodajalskih akcij (ZTM) in §tevilo odvzemnih dni

Preglednica 4.3: Odvzem krvi po lokacijah in vrsti odvzema

Realizacija po lokacijah Skupaj L) CTIDNM CTDTR CTDSG CTDIZ CTDJE CTDNG
Prijavljeni krvodajalci: naért 71.240 49.400/ 6.822 1.206 2.954 5928 1.342 3.588
realizacija 65.438 45.610 6.342 1.207  2.641  5.515 1.166 2.957
Indeks R/N 91,9 92,3 93,0 100,1 89,4 93,0 86,9 82,4
DeleZposam.lokacije| 100,0% 69,7% 9,7% 1,8% 4,0% 8,4% 1,8% 4,5%
Odvzem polne krvi: nacrt 57.200 37.752 5.834 1.087 2.631 5.491| 1.201 3.203
realizacija 53.565 35.812 5.370 1.072. 2.409  5.122 1.028 2.752
IndeksR/N| 93,6 94,9 92,0 98,6 91,6 93,3 85,6 85,9
Delezposam.lokacije| 100,0% 66,9% | 10,0% @ 2,0% 4,5% 9,6% 1,9% 5,1%
Ostali odvzemi: nacrt 6.240 6.240 0 0 0 0 0 0
realizacija 3.585 3.585 0 0 0 0 0 0
Indeks R/N 57,5 57,5
Odstotek odklonjenih krvodajalcev 10,5% 11,1% 13,4% 10,5% 7,7% 6,5% 8,6% 5,5%
Odvzem skupaj: Indeks R/N 90,1 89,6 92,0 98,6 91,6 93,3 85,6 85,9
Vir: podatek OPK in CTD-ji
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Slika 4-2: DeleZi vseh odvzemov po lokacijah
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V okviru OCTD smo sprejeli eno tretjino krvodajalcev. Odziv krvodajalcev na mesecni ravni tudi znot-
raj istega CTD-ja niha. V vabljenje krvodajalcev, ki se krvodajalskih akcij ne udelezujejo samoiniciativ-
no, so vkljucena lokalna OZRK, ki so na nekaterih lokacijah zelo aktivna, na drugih pa na Zalost zelo
malo in ostaja potencial obmocja neizkoriscen, zato je tudi indeks realizacije pod pri¢akovanji (celole-
tno izstopa CTD NG, kjer pa je bil odziv v avgustu presenetljivo dober). V obdobju med terenskimi
krvodajalskimi akcijami bi se krvodajalce lahko povabilo tudi na odvzeme na lokalni CTD (velja predv-
sem za CTD-je z manjSim Stevilom sprejetih krvodajalcev). Brez vecje aktivnosti OZRK na dolocenih
obmodjih zastavljenih naértov ne bo mogoce doseci. Kjer je aktivhost OZRK manjsa, je za zagotavljan-
je zadostnega Stevila krvodajalcev potrebna toliko vecja aktivnost zaposlenih na CTD, Stevilo novih
krvodajalcev pa je majhno, saj je pridobivanje novih krvodajalcev ena izmed kljuénih aktivnosti OZRK.
Kjer so OZRK-ji aktivni, je bil tudi vecji odziv srednjeSolcev, medtem ko Studentske krvodajalske akcije
po vecini CTD-jev niso prav dosti obiskane. Izvedenih je bilo tudi nekaj vecjih ali manjsih kolektivnih
akcij. Zaradi presezkov zalog komponent smo krvodajalce doloc¢enih krvnih skupin po navodilih obdo-
bno tudi preusmerjali na kasnejSe termine.

CTD-ji si medsebojno, ce je le mogoce seveda, pomagamo, vendar zaradi majhnega Stevila zaposle-
nih, pa pomoc¢ samo znotraj OCTD (in LJ) ni vedno mogoca. Tudi kadrovski izpadi na CTD-jih lahko
mocno vplivajo na zmoznost izvedbe krvodajalske akcije, zato so v€asih prilagojene. Zaradi kadrov-
skega izpada vabljenje krvodajalcev v tistem trenutku ni tako intenzivno kot bi bilo sicer, kar je lahko
tudi vzrok manjSemu sprejemu. Zaradi dolgotrajne bolniske odsotnosti lokalne zdravnice CTD SG in
potrebe po njenem nadomescanju, smo bili v obdobju junij-september primorani zacasno ukiniti
torek kot odvzemni dan. Zaradi ustreznega obves¢anja in predhodnega narocanja krvodajalcev na
odvzem, zapletov zaradi tega ni bilo. Praksa, ki lahko predstavlja zacasno, nikakor pa ne trajno resi-
tev. Pomembno je, da ostanejo krvodajalci povezani z lokalnim CTD, saj je tako njihova pripadnost in
s tem pripravljenost se odzvati SMS/klicu, veéja, tudi zaradi poznavanja osebja na CTD.

Na CTD TR so zaradi lazje organizacije dela med poletnimi meseci tudi letos zmanjsali Stevilo odvze-
mnih dni (kar glede na predhodno narocanje krvodajalcev in pravocasno obvescanje ni bilo nikoli
problemati¢no).

Predhodno narocanje krvodajalcev na odvzem je med krvodajalci dobro sprejeto, hkrati pa omogoca
lazjo organizacijo dela na CTD-jih ter omogoca boljsi pregled nad predvidenim odzivom krvodajalcev.
V Casu, ko se krvodajalcev $e ni narocalo na odvzem, je bilo Stevilo sprejemov v zadnjem tednu
decembra, ko je interes krvodajalcev za udelezbo na krvodajalski akciji zelo velik, obicajno mocno
nadpovprecno in je Stevilo sprejemov v celolethem pregledu obicajno (vsaj na nekaterih CTD-jih)
mocno izstopalo, cetudi so bile zaloge zadostne. V letu 2023 so odzivi krvodajalcev tudi zaradi pred-
hodnega telefonskega naro¢anja bolje uravnavani. Seveda pa se pojavljajo tudi posamezniki, ki Se
vedno prihajajo na odvzem nenaroceni.
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Slika 4-3: Odvzem polne krvi po mesecih na lokaciji Liubljana in skupaj CTD-jih
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Slika 4-4: Odvzemi polne krvi po mesecih na CTD-jih

= Predelava krvi

Splosna ugotovitev je, da je indeks realizacije pri vseh treh komponentah znotraj 2 % v primerjavi s

predhodnim letom.

V okviru internega projekta smo pripravili tudi novo komponento - patogensko inaktivirano svezo
zmrznjeno plazmo. Po inSpekcijskem nadzoru JAZMP in ugotovitvah moramo izvesti Se korektivne

ukrepe. Potrebna bo tudi optimizacija postopka, da bo vrednost nove komponente primerna.

Preglednica 4.4: Predelava krvi

Produkt Enota mere 2022 2023 Indeks Indeks
RE 1-12 Naért RE1-12 | R23/N23 | R23/R22
Eritrociti - SKUPAJ 54.831 55.217 54.732 99,1 99,8
KEF (Eritrociti v ohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 54.794 55.182 54.688 99,1 99,8
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 11 10 4 40,0 36,4
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v ohranitveni raztopini enota 25 25 37 148,0 148,0
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 1 0 3 - -
Trombociti - SKUPAJ 9.089 9.178 9.276 101,1 102,1
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 60 60 71 118,3 118,3
TBP (Trombociti, pridobljeni iz polne krvi, zlitje, odstranjeni
levkociti, obdelani s psoralenom) enota 7.772 7.140 7.782 109,0 1001
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 21 0 28 - 133,3
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom) enota 1.236 1.978 1.395 70,5 112,9
Plazma - SKUPAJ 57.522 61.812 58.635 94,9 101,9
SZP (Sveza zmrznjena plazma za klini¢no uporabo) enota 11.096 10.200 11.412 111,9 102,8
Plazma za predelavo enota 46.426 51.612 47.223 91,5 101,7

Vir: podatek OPK/CPK
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Slika 4-5: Predelava krvi v dveh ¢asovnih obdobjih

. Izdaja komponent krvi

Stevilo izdanih komponent krvi neposredno odraZa potrebe pacientov. Splona ugotovitev je, da je
indeks realizacije pri vseh treh komponentah znotraj 2 % v primerjavi s predhodnim letom. Vsi paci-
enti, ki so potrebovali transfuzijo, so jo tudi prejeli.

V letu 2023 smo izdali 31 enot HCP plazme za skupno 4 paciente. ZabeleZili smo nizje Stevilo obsevanj
glede na preteklo leto in glede na nacrt. Sistem uporabe cevne zracne poste v sodelovanju z UKCL in
ostalimi partnerji je Se vedno v fazi preizkusanja zaradi tehni¢ne zahtevnosti.

Sistem mora zagotavljati, da bo transport narocil, vzorcev, dokumentov in komponent kri potekal
varno, kakovostno in skladno z urgentnostjo narocila.

Preglednica 4.5: Izdaja komponent krvi in obsevanje komponent krvi

Produkt Enota mere 2022 2023 Indeks Indeks
RE 1-12 Naért RE1-12 | R23/N23 | R23/R22

Eritrociti - SKUPAJ 53.287 55.186 53.344 96,7 100,1
KEF (Eritrociti vohranitveni raztopini, odstranjeni levkociti) enota 53.250 55.151 53.303 96,6 100,1
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 10 10 2 20,0 20,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani vohranit.raztopini) enota 25 25 36 144,0 144,0
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v fizioloski raztopini) enota 2 0 3 - 150,0
Trombociti - SKUPAJ 8.537 8.802 8.648 98,3 101,3
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje, odstranj.levk.) enota 33 30 34 113,3 103,0
TBP (Trombociti, pridobljeni iz polne krvi, zlitje, odstranjeni

. ) enota 7.326 7.548 7.304 96,8 99,7
levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 1 0 3 - 300,0
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s psoralenom)| enota 1.177 1.224 1.307 106,8 111,0
SveZa zmrznjena plazma 9.084 9.300 9.308 100,1 102,5
SZP (Sveze zmrznjena plazma za kliniéno upor.) enota 9.084 9.300 9.308 100,1 102,5
Obsevanje komponent krvi, tkiv in celic enota 5.427 6.375 4.717 74,0 86,9

Vir: PROpis
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Slika 4-6: Izdaja komponent krvi in obsevanje KK, tkiv in celic v dveh ¢asovnih obdobjih

4.7.2.3.2 Diagnostictne storitve

4.7.2.3.2.1 Obseg dela v Centru za testiranje krvi dajalcev

Obseg dela v Centru za testiranje krvi dajalcev je odvisen od dejavnosti OPK, v manjsi meri tudi od
OTS, ter od stevila odvzemov v CTM Maribor in TC Celje (testiranje NAT, ki ga izvajamo za celo drza-
Vo).

Testiranje krvi na WNV je odvisno od epidemioloske situacije in se zaradi odsotnosti z zakonom opre-
deljenega sprozilca (potrjen primer okuzbe pri ¢loveku, Zivali ali komarju v drzavi) v 2023 ni izvajalo.
Dolocitve klinicno pomembnih eritrocitnih antigenov pri krvodajalcih in preiskave za kon¢no kontrolo
kakovosti komponent krvi se je izvajalo po vnaprej dolo¢enem letnem in mese¢nem planu. Stevilo
preiskav za kon¢no kontrolo kakovosti komponent krvi zaradi validacij je odvisno predvsem od dejav-
nosti na OPK (vpeljava novih tehnologij in postopkov, razreSevanje morebitnih neskladij,...).

Stevilo venoznih odvzemov periferne krvi pri krvodajalcih je odvisno od $tevila tromboferetskih in
plazmaferetskih odvzemov in je vi§je kot v predhodnem letu, vendar niZje od predvidenega. Stevilo
dolocitev IgG in IgM anti-CMV je odvisno od zahtev naro¢nikov komponent krvi in je nekoliko nizje
kot v predhodnem letu. Stevilo venoznih odvzemov za preiskave je precej niZje od predvidenega in
tudi niZje od Stevila v predhodnem letu.

Preglednica 4.6: Izvajanje diagnosticnih storitev za dajalce

Storitev Enota mere 2022 2023 Indeks Indeks
RE 1-12 Naért RE1-12 | R23/N23 | R23/R22
Testiranje dajalcev-Center za testiranje krvi dajalcev
[ jal iranje k jal éeval k
resveja no testiranje krvodajalcev na oznacevalce pa. et 57306 62.550 57,633 92,1 100,6
okuzb preiskav
Presejalno testiranje krvodajalcevZTM po NAT paket
] ) 57.306 62.550 57.633 92,1 100,6
metodi preiskav
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV test 0 19.890 0 - -
M R . paket
Imunohematolosko testiranje krvodajalcevZTM preiskav 57.263 62.550 57.625 92,1 100,6
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 3.255 5.100 3.827 75,0 117,6
Krvodajalski paket testiranja klini¢éno pomembnih paket
. . 3.000 3.060 3.000 98,0 100,0
antigenov preiskav
Preiskave za kon¢no kontrolo kakovosti
) storitev 3.644 3.825 3.733 97,6 102,4
komponent krvi
Preisk konéno kontrolo kak ti
rerskave za koneno kontroio kakovost storitev 718 714 665 93,1 92,6
komponent krvi - ostali testi in validacije

Vir: podatek ODS
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4.7.2.3.2.2 Obseg dela na Centru za imunologijo in razvoj

V CIR smo v letu 2023 izvajali in uspesSno koncali dvakrat nagrajeni evropski projekt ¢ezmejnega
sodelovanja med Republiko Slovenijo in Republiko Italijo C3B na podrocju upravljanja biobank. V
zaklju¢ku projekta smo na ZTM vzpostavili pilotno biobanko vzorcev krvi zdravih dajalcev, ki predstav-
lja temelj za vzpostavitev nacionalne biobanke 10.000 vzorcev, za kar smo junija vloZili vlogo na
Komisijo za medicinsko etiko. Ta nam je avgusta posredovala soglasje. Nadaljevali smo z izvajanjem
nacionalnega raziskovalnega programa v okviru stabilnega financiranja ARIS, dveh nacionalnih razis-
kovalnih projektov (eden med njima spada med velike projekte) ter programa podiplomskega uspo-
sabljanja mladih raziskovalcev. Vse navedene projekte financira ARIS, navedeni so v Tabeli 12 v nadal-
jevanju tega porocila. V avgustu 2023 smo priceli s pripravo vloge na razpis evropskih projektov v
okviru ¢ezmejnega sodelovanja med Republiko Slovenijo in Republiko Italijo, kjer smo vodilni partner
(koordinatorka projekta je prof. dr. Vladka Curin Serbec). Drugi slovenski partner je Medicinska fakul-
teta Univerze v Ljubljani, italijanska partnerja pa sta FIF iz Bazovice ter bolnisnica iz Benetk. Onkoloski
inStitut in Univerza v Trstu sta pridruzena partnerja. Poleg ostalih hiSnih preiskav in velikega Stevila
raziskovalnih projektov, ki predstavljajo pretezni del nasega dela, smo izvedli narocene preiskave IgA
in anti-IgA za klinike (Tabela 6). Izvedli smo tudi 375 testov BCA/ doloc¢anje celokupnih proteinov za
kontrolo kakovosti komponent krvi. V tem obdobju smo za potrebe KO za nefrologijo UKC preverili
uporabnost komercialnega sestava za doloc¢anje protiteles proti virusu BK.

4.7.2.3.2.3 Obseg dela na Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb

V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb smo v letu 2023 za zunanje narocnike izvedli 76.551
mikrobioloskih preiskav, kar je manj kot v letu 2022 (81.939), indeks 23/22 je 93,42.

Manjse Stevilo preiskav je posledica prenehanja narocanja Ginekoloske klinike, UKCL sredi 2022, ker
nismo imeli vzpostavljenega elektronskega narocanja preiskav ter moznosti e-izvidov.

Uvedba novega laboratorijskega informacijskega sistema konec leta 2022, nam je omogocila elek-
tronsko povezavo z oddelki UKCL in Zavodom za varstvo pri delu v letu 2023. Z namenom ohranitve
narocnikov, bomo v letu 2024 nadaljevali z vzpostavitvijo elektronske povezave tudi z drugimi naSimi
narocniki.
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Preglednica 4.7: Izvajanje diagnosticnih storitev za narocnike in paciente

Enota 2022 2023 Indeks Indeks

mere | RE1-12 | Naért | RE 1-12 | R23/N23 | R23/R22
Center za testiranje krvi dajalcev
NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 27.161 28.050 27.262 97,2 100,4
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV -

test 0 29.000 0 0,0 -
sezonsko
CMV IgG+lgM anti CMV (5doz) test 794 800 737 92,1 92,8
Odvzem krvi za preiskave test 4.333 4.700 3.239 68,9 74,8
Center za imunologijo in razvoj
Dolocdanje IgA —klinika test 22 24 32 133,3 145,5
Doloc¢anje anti —IgA klinika test 23 24 32 133,3 139,1
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
Lues test 9.805 10.410 8.231 79,1 83,9
Hepatitis A test 1.341 1.420 1.267 89,2 94,5
Hepatitis B test 25.582 27.000 25.364 93,9 99,1
Hepatitis C test 10.737 11.400 10.052 88,2 93,6
HIV test 17.041 17.940 15.327 85,4 89,9
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo | test 0 5 0 0,0 -
NAT presejalno test. za transplantacijo test 295 290 253 87,2 85,8
CMV (IgG + 1gM) test 1.224 1.300 1.039 79,9 84,9
Toxo (1gG + 1gM) test 15.846 16.590 15.017 90,5 94,8
Anti-SARS-CoV-2 test 68 85 1 1,2 1,5
Center za imunohematologijo in CTD-ji
* Dolocitve krvne skupine ABO/RhD, K test 146.818| 148.780 151.271 101,7 103,0
* Dolocitev eritrocitnih antigenov test 55.588 55.865 54.513 97,6 98,1
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 63.969 64.590 65.602 101,6 102,6
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 81.330 82.690 82.866 100,2 101,9
* Specifikacije eri. protiteles test 1.892 1.940 1.921 99,0 101,5
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 1.870 1.920 1.886 98,2 100,9
Trombocitne preiskave test 1.927 1.950 1.985 101,8 103,0
Granulocitne preiskave test 152 190 193 101,6 127,0
Molekularno-bioloske preiskave test 3.328 3.380 3.328 98,5 100,0
Center za tipizacijo tkiv
Storitve CTT, ki podpirajo transplantac.organov | test 10.386 4.000 4.336 108,4 41,7
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 1.123 1.000 563 56,3 50,1
Storitve CTT za diagnostiko test 223 200 267 133,5 119,7
Genske tipizacije HLA za tuje bolnike test 43 30 19 63,3 44,2
Genske tipizacije HLA-A, B, DR za register SD test 426 500 680 136,0 159,6
Genske tipizacije HLA-C za register SD test 426 500 680 136,0 159,6
Pridobljeni vzorci darovalcev test 1.611 1.500 31 2,1 1,9
Storitve registra SD - razno test 193 190 143 75,3 74,1

Vir: podatek DIS

4.7.2.3.2.4 Obseg dela v Centru za imunohematologijo

Obseg opravljenih storitev v CIH je odvisen od Stevila in vrste narocil, ki jih prejmemo od naroc¢nikov
(klini¢ni oddelki UKC Ljubljana, ginekoloske ambulante, CTD-ji, splosne bolnisnice,...)., 0z. smo posre-
dno odvisni od obsega izvajanja zdravstvenih storitev v zdravstvenem sistemu (npr. izvajanje operati-
vnih programov,...). V letu 2023 beleZimo porast preiskav (v primerjavi z letom 2022) na podrocjih
eritrocitne serologije, trombocitnih preiskav in granulocitnih preiskav in enak obseg na podrocju
molekularno-bioloskih preiskav; izstopa porast preiskav na podrocju granulocitnih preiskav ter speci-
fikacij, vendar je glede na njihovo absolutno Stevilo, v primerjavi s Stevilom ostalih preiskav navede-
nih v tabeli, ter njihovo naravo, izracunani indeks posledi¢no bolj podvrzen lethemu nihanju narocil.
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4.7.2.3.2.5 Obseg dela na Centrih za transfuzijsko dejavnost (CTD-jih)

CTD-ji pokrivamo veliko podrocje Slovenije in seveda sledimo potrebam narocnikov in kompleksnosti
pacientov. Pomembno je, da pacient, ki komponento krvi potrebuje, le-to prejme pravocasno in da je
pravocasno opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem delovnem casu kot v ¢asu zagotavljanja
neprekinjenega zdravstvenega varstva, IH preiskave so interpretirane bodisi lokalno ali preko upora-
be TeleTransfuzije. Preiskave se izvajajo roc¢no, na CTD lzola pa preiskave v prisotnosti usposobljenih
zdravnic, Ze izvajajo avtomatizirano z IH-500.

CTD-ji s svojo dejavnostjo skrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih bolnisnic ter
si s svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar transfuzijsko obravnavo zadeva) v
velikem delu Slovenije.

Razlike med posameznimi CTDji so velike, saj je velika razlika med ustanovami, s katerimi sodelujemo
in od programa, ki ga le-te izvajajo.

Ob pomanjkanju kadra na nekaterih CTD-jih postaja zagotavljanje NZV vse teije, brez predanosti
zaposlenih, ki se morajo dnevno prilagajati in pomoci »zunanjih dezurajocih«, izvedba procesa ne bi
bila mogoca. CTD-ji smo zaradi minimalne kadrovske zasedbe obcutljivi na vsak izpad zaposlenega, ki
ga novozaposleni zaradi specifike dela lahko kvalitetno nadomesti Sele po (9) mesecih izobraZevanja.

4.7.2.3.2.6  Obseg dela na Centru za tipizacijo tkiv

Stevilo opravljenih storitev, ki podpirajo transplantacijo organov in krvotvornih mati¢nih celic, je
odvisno od Stevila bolnikov na obeh ¢akalnih seznamih, tako da natanéno nacrtovanje Stevila teh
storitev ni mogoce. Medtem ko smo v letu 2023 presegli nacrtovano Stevilo storitev, ki podpirajo
presaditev organov, je Stevilo opravljenih storitev v podporo presaditvam KMC znatno manjse od
nacrtovanega. Med vzroki za ta upad so spremenjena metoda tipizacije tkivnih antigenov HLA in pos-
ledi¢no drugacni procesi pri testiranjih kot tudi manjSe Stevilo narocil s strani Klinicnega oddelka za
hematologijo UKC Ljubljana, kar je pogojeno s prenovo prostorov na kliniki. Posledice se odraZajo
tudi v zmanjsanem Stevilu storitev registra Slovenija Donor. Kot doslej, sta tudi v letu 2023 realizacija
genskih tipizacij HLA za register SD ter Stevilo na novo vpisanih darovalcev oziroma Stevilo pridoblje-
nih vzorcev darovalcev odvisna od dogovora ter pogodbe z JZZ Slovenija-Transplant oz. razpoloZljivih
denarnih sredstev, ki nam jih nameni MZ. V letu 2023 smo v okviru enakih financnih sredstev, kot so
bila na razpolago v letu 2022, opravili ve¢ genskih tipizacij HLA in znatno manj pridobljenih vzorcev
darovalcev.

Preglednica 4.8: Prikaz Stevila izvedbe imunohematoloskih storitev po lokacijah

Storitev U CIH CIDNM | CTD TR CTD SG CTD 12 CTD JE CTD NG
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12
Doloditve krvne skupine ABO/RhD, K 91.476 12.017 3.837 7.727 18.492 6.566 11.156
Dolocitev eritrocitnih antigenov 27.393 5.535 1.951 4.647 6.580 2.299 6.108
Coombsovi testi (indir.+ dir.) 36.335 5.742 1.666 4.192 9.200 2.657 5.810
Preiskave navzkriznega preizkusa 53.557 6.235 2.029 3.491 8.848 3.700 5.006
Specifikacije eritr. protiteles 1.282 155 45 104 169 64 102

Vir: podatek DIS
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Slika 4-7: DeleZi izvedbe diagnosticnih storitev po lokacijah

Preglednica 4.9: Podatek za register Slovenija-Donor in register WMDA

Register Slovenija - Donor Stevilo
St. vpisanih od 1.1.-31.12.2023 365
St.izbrisanih iz registra od 1.1.-31.12.2023 536
Skupno §t. vpisanih v register Slovenija - Donor na dan 31.12.2023 25.036
Svetovni register WMDA

St. vpisanih v svetovni register WMDA na dan 31.12.2023 21.829
St. vpisanih enot popkovnic¢ne krvi v register WMDA na dan 31.12.2023 341

Vir: podatek CTT
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4.7.2.3.3 Terapevtske storitve

Preglednica 4.10: Izvajanje terapevtskih storitev

Produkt Enota 2022 2023 Indeks Indeks
mere RE 1-12 | Naért @ RE 1-12 |R23/N23 |R23/R22
CENTER ZA AFEREZE
Terapevtski odvzem krvi poseg 934 950 1.293 136,1 138,4
Terapevtska levkofereza poseg 1 2 3 150,0 300,0
Odvzem MNC z aferezo poseg 224 250 196 78,4 87,5
Zunajtelesna fototerapija off line poseg 239 252 261 103,6 109,2
Zunajtelesna fototerapija on line poseg 583 610 621 101,8 106,5
Granulofereza poseg 96 100 22 22,0 22,9
Infuzija kostnega mozga poseg 190 196 146 74,5 76,8
Avtologna kri poseg 27 28 22 78,6 81,5
Serum poseg 53 70 0 0,0 0,0
CENTER ZA KRIOBIOLOGIO
Koncentriranje kostnega mozga storitev 0 1 0 0,0 -
Zamrzovanje popkovnicne krvi storitev 3 2 0 0,0 0,0
Zamrzovanje celic storitev 271 310 237 76,5 87,5
Imunomagnetna osamitev celic storitev 19 25 6 24,0 31,6
Amn.uska membrana (obdelava, shranjev., storitev 5 1 3 300,0 150,0
izdaja)
Avtologne serumske kapljice za odi pripravek 16 25 29 116,0 181,3
Mezenhimske stromalne celice pripravek 46 50 17 34,0 37,0
Pripravek trombocitov za trombocitni gel pripravek 1 1 0,0 0,0
Shranjevanje avtolognih reznjev glave mesec 12 12 12 100,0 100,0
Shranjevanje celic dan 220.887( 235.000 239.652 102,0 108,5
Virusno-specifi¢ni limfociti T storitev 1 2 2 100,0 200,0
Vir: PROpis

Obravnavani so bili vsi napoteni pacienti in izvedene vse narocene storitve. Posamezne storitve se
izvajajo na ZTM in CTD-jih.

IzrazitejSi porast Stevila terapevtskih odvzemov krvi je predvsem posledica reorganizacije delovanja
hematoloske ambulante UKC Ljubljana, kjer so vecji del pacientov preusmerili na ZTM. Spodbudna je
tudi vecja realizacija storitev zunajtelesne fototerapije, ki predstavlja pomembnejsi deleZ prihodkov
OTS. Ostale storitve sledijo Stevilu novih pacientov, ki je do neke mere nepredvidljivo in odvisno od
razpoloZljivih alternativnih oblik zdravljenja.

Stevilo postopkov zamrzovanja celic je manjse od napovedi in je neposredno odvisno od $tevila odv-
zemov celic (MNC odvzem), ki je prav tako manjse kot v lanskem letu. Imunomagnetnih osamitev je
manj, ker so na KO za kardiologijo spremenili indikacijo (bolniki s sréno ¢rpalko namesto srénega
popuscanja) za zdravljenje z avtolognimi celicami CD34+. Avtologne serumske kapljice so se dobro
uveljavile med odjemalci, zato beleZimo izrazito rast storitev. Priprav mezenhimskih stromalnih celic
je manj, ker se je zakljucila Studija na KO za travmatologijo, narocila s strani ortopedskih ambulant pa
so bolj variabilna. Shranjevanje celic v teko¢em dusiku raste, kar je v trendu zadnjih nekaj let (vse vec
bolnikov je primernih za transplantacijo krvotvornih matic¢nih celic, shranjujemo tudi celice vec bolni-
kov za pred in po pripravi celic CAR-T). Virusno specifi¢ni limfociti so relativho nova storitev, ki se
pocasi uveljavlja med kliniki. V letu 2023 smo v skladu z ocenami pripravili dva taksna pripravka.
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4,7.2.3.4 Oskrba z zdravili

Preglednica 4.11: Oskrba z zdravili — predelana iz slovenske plazme

duk Enota 2022 2023 Indeks Indeks
Produkt mere | RE1-12 | Na&rt  RE1-12 |R23/N23| R23/R22
Krvni koagulacijski faktorji
Octaplex 500i.e., 20 ml kos 3.320 3.320 4.310 129,8 129,8
Nadomestki krvi in plazemske proteinske
frakcije ter fibrinogen
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 26.419 25.500 24.115 94,6 91,3
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 4,190 4.080 4.271 104,7 101,9
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 6.361 5.508 5.804 105,4 91,2
Vir: PROpis
Preglednica 4.12: Oskrba z zdravili - kupljena
. Enota 2022 2023 Indeks Indeks
Zdravilo .
mere | RE 1-12 | Nadért RE 1-12 | R23/N23 | R23/R22
Krvni koagulacijski faktorji
HAEMATE P 500i.e., 10 ml kos 1.408 816 1.300 159,3 92,3
Wilate 500i.e./500i.e., 5 ml kos 135 51 140 274,5 103,7
Wilate 1000i.e./1000i.e., 10 ml kos 699 408 988 242,2 141,3
Benefix2000i.e., 5 ml kos 86 51 56 109,8 65,1
Benefix3000i.e., 5 ml kos 98 92 112 121,7 114,3
Nuwiqg 250i.e., 2,5 ml kos 16 41 44 107,3 275,0
Nuwiqg 500i.e., 2,5 ml kos 75 21 69 328,6 92,0
Nuwiqg 1000i.e., 2,5 ml kos 219 153 223 145,8 101,8
Nuwiq 2000i.e., 2,5 ml kos 287 255 306 120,0 106,6
Fibrema 1g kos 3.787 3.672 4.434 120,8 117,1
Atenativ50i.e. /ml prasekin veh.a 10ml kos 20 16 31 193,8 155,0
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 8.612| 12.240 16.832 137,5 195,4
Albunorm 50 g/I, 100 ml kos 240 122 150 123,0 62,5
OctaplasLG krvna skupina A kos 37 31 51 164,5 137,8
OctaplasLG krvna skupina AB kos 0 11 8 72,7 -
OctaplasLG krvna skupina B kos 19 16 66 412,5 347,4
OctaplasLG krvna skupina 0 kos 3 16 70 437,51 2.333,3
Imunoglobulini humanega izvora
Panzyga 100 mg/ml, 50 ml kos 0 204 127 62,3 -
Panzyga 100 mg/ml, 100 ml kos 30 204 65 31,9 -
Cutaquig 165 mg/ml 10*6ml kos 0 5 0 0,0 -
Cutaquig 165 mg/ml 10*12ml kos 0 51 0 0,0 -
Cutaquig 165 mg/ml 10*24ml kos 0 21 0 0,0 -
Cutaquig 165 mg/ml 10*48ml kos 0 82 0 0,0 -
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 9 5 3 60,0 33,3
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml kos 116 51 127 249,0 109,5
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 43 21 42 200,0 97,7
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 190 82 257 313,4 135,3
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 0 11 39 354,5 -
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 114 82 245 298,8 214,9
Specificni imunoglobulini
RHOPHYLAC 300 pg/2ml (1500 i.e./2ml) kos 846 867 922 106,3 109,0
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 809 612 763 124,7 94,3
RHESONATIV 625 i.e./ml, 2 ml kos 1.553 1.428 1.424 99,7 91,7
HEPATECT CP 50i.e./ml, 2 ml kos 62 51 58 113,7 93,5
HEPATECT CP 50i.e./ml, 10 ml kos 143 51 323 633,3 225,9
HEPATECT CP 50 i.e./ml, 40 ml kos 0 0 6 - -
VARITECT CP 25 i.e., 5ml kos 58 11 23 209,1 39,7
VARITECT CP 25 i.e., 20ml kos 98 11 74 672,7 75,5
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 538 260 344 132,3 63,9
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 130 104 151 145,2 116,2
Zutectra 500i.e./ml, 1ml kos 75 63 92 146,0 122,7

Vir: PROpis
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Koagulacijski faktorji: Prodaja humanih koagulacijskih faktorjev je bila v letu 2023 nad nacrtom in
vecja od prodaje v 2022 za vecino koagulacijskih faktorjev, razen za zdravili Haemate P in BeneFIX.
Prodaja zdravila Haemate P je bila priblizno 60 % nad nacrtom za leto 2023 in za 10 % manjsa kot v
istem obdobju leta 2022, predvsem zaradi manjSega Stevila hospitalizacij.

Prodaja zdravila Wilate je bila priblizno 145 % nad nacrtom za leto 2023, zaradi vecjega Stevila hospi-
talizacij, ter za 40 % vecja od prodaje v letu 2022.

Skupna prodaja zdravila Nuwiq je bila 30 % nad nacrtom za leto 2023 in za priblizno 5 % visja od pro-
daje v letu 2022.

Prodaja zdravila Octaplex je bila priblizno 30 % vecja od nacrtovane in za 30 % vecja od prodaje v letu
2022.

Skupna prodaja zdravila BeneFIX je bila priblizno 20 % nad nacrtom za leto 2023 in 5 % niZja od pro-
daje v lanskem letu.

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen: Prodaja Albunorma pripravljenega iz
slovenske plazme je v prvem tromesecju potekala v skladu z Razdelilnikom Ministrstva za zdravje za
pogodbeno leto 2022/2023, od meseca aprila naprej pa v skladu z Razdelilnikom Ministrstva za zdrav-
je za pogodbeno leto 2023/2024. Prodaja je bila priblizno 5 % pod naértom za leto 2023 in za 10 %
manjsa kot v letu 2022. Manjsa prodaja je posledica vnaprejsSnje razdelitve dela kvot za leto 2023
konec leta 2022, zaradi teZav bolniSnic pri dobavi zdravila iz tuje plazme, ki ga dobavlja konkurencno
podjetje.

Prodaja Albunorma iz tuje plazme je bila priblizno 40 % vecja od nacrtovane in 95 % vecja od prodaje
v letu 2022. Visja prodaja je posledica vecjih potreb bolnisnic, ki jih pogodbeno oskrbujemo in vecje-
ga povprasevanja, zaradi izpada dobavljivosti zdravila, ki ga dobavlja konkurenéno podjetje.

Prodaja zdravila Atenativ je bila 95 % nad nacrtovanimi koli¢inami za leto 2023 in je v primerjavi z
istim obdobjem leta 2022 visja za 55%. Visja prodaja od nacrtovane je predvsem posledica povecane-
ga Stevila hospitalizacij na Univerzitetnem klini¢nem centru Maribor in Splosni bolnisnici Celje.
Prodaja zdravila Fibrema je bila v letu 2023 za 20 % visja od nacrtovane in 15 % viSja od prodaje v letu
2022.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora: prodaja Octagama pripravljenega iz slovenske plazme
je prvo tromesecje potekala v skladu z Razdelilnikom Ministrstva za zdravje za pogodbeno leto
2022/2023, od meseca aprila naprej pa v skladu z Razdelilnikom Ministrstva za zdravje za pogodbeno
leto 2023/2024. Njegova prodaja je bila v 5% visja od nacdrtovane za leto 2023 in 5 % niZja od prodaje
leta 2022.

Skupna prodaja zdravila Panzyga je bila 60 % pod nacrtom za leto 2023, predvsem zaradi nekonku-
rencne cene zdravila na trgu.

Skupna prodaja zdravila Gammanorm je bila priblizno 45 % vecja od celokupne nacrtovane koli¢ine
subkutanih polispecifi¢énih imunoglobulinov (Gammanorm in Cutaquig) za leto 2023 in za 30 % vecja
od prodaje v letu 2022. V letu 2023 ni prislo do nacrtovanega prehoda pacientov iz zdravila Gamma-
norm na zdravilo Cutaquig, saj ga je proizvajalka zdravila zamaknila do konca leta 2024.

V letu 2023 je bila prodaja zdravila Pentaglobin 200 % nad nacrtom in 120 % vecja od prodaje v letu
2022.

Oskrba s specificnimi imunoglobulini je popolnoma nepredvidljiva. Nad na¢rtom je bila prodaja zdra-
vil Hepatect, Megalotect in Zutectra, ki so odvisna od transplantacij, ter zdravila Varitect, kjer je pro-
daja odvisna od sezonskih okuzb. Skupna prodaja vseh treh zdravil, ki vsebujejo anti-D imunoglobuli-
ne (Rhesonativ 625, Rhesonativ 1250 in Rhophylac 300), je bila priblizno enaka nacrtovani za leto
2023 in 10 % niZja od prodaje v letu 2022.
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4.7.2.3.5 Razvojno-raziskovalna dejavnost

Publikacije raziskovalcev ZTM v letu 2023  VIR: http://www.sicris.si/

VVVYVYYVY

6 izvirnih znanstvenih ¢lankov
2 pregledna znanstvena ¢lanka
2 strokovna clanka

11 objavljenih povzetkov znanstvenega prispevka na konferenci
8 objavljenih povzetkov strokovnega prispevka na konferenci

2 strokovni monografiji

Mentorstva v letu 2023 zakljucenih doktorskih, magistrskih, diplomskih in specialisti¢nih nalog:

>
>
>

2 doktorski nalogi
4 magistrske naloge
2 specialisti¢ni nalogi

Novi projekti v letu 2023:

>
>

Preglednica 4.13: Znanstveno-raziskovalni in razvojni projekti v letu 2023

1 mednarodni projekt
1 nacionalni projekt

Znanstveno-raziskovalna dejavnost v letu 2023

Oznaka Naziv Nosilec (vodja projekta na ZTM) Trajanje

MEDNARODNI PROJEKTI
INTERREG SLO-ITA, C3B, Cezmejno Fondazione Italiana Fegato - ONLUS oktober ZAKLJUCEN
upravljanje biobank (prof. dr. V. Curin Serbec) 2021 marec 2023
INTERREG SLO-ITA, IMMUNOCLUS- prof. dr. Zorc, Celica d.o.o. september avgust
TER-2 Uvedba klini¢ne Studije z nap- |(mag. Marko Cukjati) 2023 2025
rednim celi¢nim zdravilom aHyC na
medregionalni ravni

RAZISKOVALNI PROGRAM

P4-0176 (Sintezna biologija in imunologija prof. dr. Roman Jerala, Kemijski institut januar december
(JARD RS) (prof. dr. V. Curin Serbec) 2021 2027

RAZISKOVALNI PROJEKTI

J3-50107 |Ucinkovitost mezenhimskih mati¢nih [dr. Zala Luznik, UKC oktober 2023 september
celic (MMC) in zunajceli¢nih veziklov, |(izr. prof. dr. E. Malicev) 2026
pridobljenih iz MMC, za obnovo roze-
ni¢nega tkiva

L3-3176 [Vloga in moZna uporaba imunomodu- |doc. dr. Janja Zupan, UNI LJ FFA (prof. oktober september
latornih mezenhimskih mati¢nih celic |dr. P. RoZzman) 2021 2024
v zdravljenju bolezni COVID-19

J3-3084  |Inducibilno programiranje intrinziénih |dr. Anie Smole, NIB (prof. dr. V. Curin oktober september
lastnosti celic CAR T za imunoterapijo |Serbec) 2021 2024
raka

J7-4640 [Inovativna imunoterapija raka preko |prof . dr. Roman Jerala Kl (prof. dr. V. oktober september
CAR T celic (CARRS) Curin Serbec) 2022 2025

J3-2516  |Cistatin F kot mediator imunske sup- [dr. Milica Perisi¢ Nanut, 1JS september ZAKLJUCEN
resije v mikrookolju glioblastoma (izr. prof. dr. U. Svajger) 2020 avgust

2023

J1-4417  [Razvoj novih nizkomolekularnih dr. Matej Sova, UNI FFA oktober 2022 |september 2025
modulatorjev Tollu podobnih recep- |(izr. prof. dr. U. Svajger)
torjev 7

J3-1745  |Vloga imunoproteasoma v oblikovan- |doc. dr. M. Gobec, UNI LJ FFA (izr. prof. julij ZAKLJUCEN
ju imunskega odziva posredovanega s |dr. U. Svajger) 2019 junij
trombociti 2023
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Projekt IMUNOCLUSTER-2 naslavlja krepitev ¢ezmejnega sodelovanja za izboljSanje kakovosti Zivljenja
prebivalcev.

Splosni cilj projekta je zacetek kliniénega presku$anja za zdravljenje trojno negativnega raka dojke
(TNBC) s celicnim cepivom (aHyC) na medregionalni ravni, da se ustvari moZnost zagotavljanja perso-
naliziranih naprednih terapij raka v regijah na obeh straneh meje in na cenovno dostopen nacin, raz-
vijajo in izboljSujejo inovacijske sposobnosti ter omogoca uvajanje naprednih tehnologij.

V projektu sodelujejo podjetje Celica (vodilni partner) in VivaBioCell, Zavod RS za transfuzijsko medi-
cino, Onkoloski institut Ljubljana, bolnisnica Friuli Centrale in Univerza v Vidmu.

Vloga ZTM je zagotavljanje afereznega materiala in obsevanje tumorskih bioptov.
Interni projekti
Komisija za razvojno in raziskovalno dejavnost (KRRD) in Strokovni svet sta za leto 2023 potrdila izvajanje inter-

nih projektov, ki so navedeni v preglednici 4.14.

Preglednica 4.14: Interni projekti

Zap. | NazivIP Vodja IP
st.
1. Optimizacija afereznih postopkov na Centru za afereze, OTS Ana Milojkovic¢
2. Spektrofotometri¢no dolocanje celokupnega prostega Hg v plazmi na apara- | BosStjan Smrekar
tu BioTek Epoch — uvedba nove metode
3. Uvedba presejevalnega testa na nivoju transkriptoma mezenhimskih stro- dr. Tadeja Dov¢ Drnovsek
malnih mati¢nih celic z uporabo qPCR
4, Dolocanje bioloskih oznacevalcev za GVHD izr. prof. dr. Elvira Malicev
5. Vpliv pred-analiti¢nih dejavnikov na lastnosti zunajceli¢nih veziklov v krvi in Ivica Marié¢,
komponentah krvi krvodajalcev izr. prof. dr. Elvira Malicev
6. Razvoj in uvedba testa sterilnosti za tkivo popkovnice dr. Katrina Hartman
7. Zaznavanje HBV DNA v vzorcih krvi, ki so »HBsAg neg, HBV DNA neg (prese- dr. Klara Zeleznik
jalni test), anti-HBc poz« z ojacitvenimi tehnikami
8. Prevalenca okuZbe z v. hepatitisa E (HEV) med krvodajalci v Sloveniji Polona Nograsek
9. Ex vivo priprava licenciranih MSC in njihova uporaba v klini¢ni raziskavi Primoz PoZenel
zdravljenja osteoartritisa kolena (nadaljevanje raziskave)
10. Vpliv tipa HLA na humoralni imunski odziv po cepljenju proti COVID-u-19 dr. Sendi Montanic,
dr. Blanka Vidan -Jeras
11. Pilotna (akademska) Studija zdravljenja kserostomije z alogenskimi mezen- izr. prof. dr. Urban Svajger
himskimi stromalnimi mati¢nimi celicami

Mentorstva
Preglednica 4.15: Doktorske, magistrske in diplomske naloge

. Mentor/
MENTORSTVO DOKTORSKIM STUDENTOM mentorica
Petra Kern (JARD RS) oktober 2021 - september 2025 prof. dr. V. Curin Serbec
Andrej Kobold (JARD RS) oktober 2021 - september 2025 izr. prof. dr. U. Svajger
Klara Zeleznik, ZTM - ZAKLJUCILA januar 2023 izr. prof. dr. E. Mali¢ev
Irma Hostnik, ZTM
Ana Dolsak, UNI LJ FFA - ZAKUJUCILA 2023 izr. prof. dr. U. Svajger
Primoz Pozenel, ZTM
MENTORSTVO STUDENTOM (DIPLOMSKE, MAGISTRSKE NALOGE)
Ana Kolenc, UNI LJ BF - ZAKLJUCILA april 2023 izr. prof. dr. E. Malicev
Ajda Desman, UNI LJ BF
Vaso Dokié¢, UNI LJ BF
Sergeja Biderman, UNI LJ BF
Nusa Jurkovi¢, UNI LJ BF
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4.7.2.3.6 IzobraZevalna dejavnost

V letu 2023 so zaposleni na ZTM - habilitirani visokosSolski ucitelji, kot nosilci predmetov in vaj izvajali
predavanja iz transfuzijske medicine/diagnostike in klinicho prakso $tudentov za osem fakultet v
devetih izobrazevalnih programih. V soglasju z Zavodom zaposleni izvajajo predavanja izven svojega
delovnega casa, po dolocilih pogodb s fakultetami. Klinicna praksa Studentov (vaje) se izvaja med
rednim delovnim ¢asom na Zavodu in je urejana s pogodbami med Zavodom in fakultetami. Za izved-
bo vaj se zaposlenim izplaca mentorski dodatek, po dolocilih kolektivnih pogodb, v okviru prihodkov
po pogodbi s fakulteto.

Preglednica 4.16: Izvajanje izobraZevanja v drugih izobraZevalnih ustanovah

IZOBRAZEVALNA USTANOVA, &tudijski program, predmet, nosilci predmetov predavanja - vaje | Studenti

§t. ur. §t. ur Stevilo

Medicinska fakulteta
Enovit mag. $tudijski program Medicina

e  Transfuzijska medicina v sklopu predmeta Kri (prof. dr. Rozman) 3 ! 130
DOKTORSKI STUDIJSKI PROGRAM BIOMEDICINA
Monoklonska protitelesa - pregled podrocja in njihova uporaba v raziskavah, diagnostiki in terapij (prof.
dr. Curin Serbec) L 30
- Bioloska zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin Serbec) 30

Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (izr. prof. dr. Malicev)

2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija 25 3 24

Fakulteta za farmacijo (FFA):

1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med. in transplantacije (prof.dr.
Rozman) 12 16 40

1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna lab.biomed. (vi$. pred., prim.

Bricl, sodelavka pri predmetu) 5 0 40
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Citogeneticne molekularno-bioloSke preiskave v hemato-

logiji (dr. Vidan Jeras, sodelavka pri predmetu) ) 3 3 23
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koze z imunokemijo (izr.prof. dr. Svajger, sodelavec pri 3 0 34

predmetu) 8 4 23
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in transplantacija - izbirni predmet,

Izbirna poglavija iz hematologije (prof. dr. Rozman) 6 0 33

2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski diagnostiki (izr.prof. dr. Svajger,
sodelavec pri predmetu) 3 4 0 19
2. bol. stopnja, Enoviti magistrski $tudij farmacija: Imunologija (izr.porf. dr. Svajger, sodelavec pri predmetu)

Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (vi$. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega 10 14 97
1. bol. stopnja- babistvo 10 32
Fakulteta za zdravstven vede Celje (FZV CE) (vi$. pred., mag. Gregorc): 10 0 3
1. bol. stopnja - zdr. nega

Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec (FZSV SG) (vi$. pred., mag. Gregorc):
1. bol. stopnja - zdr. nega

Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), Izola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret GoSevac):

1. bol. stopnja - zdr. nega

Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice (viS. pred., mag. Gregorc):

1. bol. stopnja - zdr. nega

4 9 53

8 8 23

10 14 38

ZTM je organiziral izobraZevanja iz transfuzijske medicine za mag. farm. in zdravnike specializante, za
medicinske sestre slovenskih bolniSnic ter voznike krvnih pripravkov. Stroski izobraZevanja so bili
pokriti s kotizacijami.

Preglednica 4.17: Organizacija izobraZevanj

Naslov dogodka Kraj Datum St. dni (ur) < ut(i):l:zen-

29.3.,19.4,
. . - 45.19.in21.9., 18. .
Lab. preiskave in postopki pri transfuziji KK ZTM in 25.10., 8.11., 9dni6h 281
13.12.2023

Podiplomska $ola transf. med. za specializante ZTM 8.-19.5.2023 10dnix6h 53

| . . . - 6x na daljavo

zobrazevanje voznikov krvnih pripravkov ZT™M 2% v 3i 2h 14

XV Zivo

IzobraZevanje kurirjev Ol ZTM 19.10.in 5.12.2023 1h 12

Tecaj TM za zdr. delavce in sodelavce ZTM 13.12.-1.12.2023 10 (MS15) 35

SKUPAJ 395
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Druga izobraZevanja zunanjih udelezencev na ZTM (skupaj 107 udeleZencev):

e Na kroZenju v okviru specializacije iz transfuzijske medicine sta bili dve specializantki iz SB Celje.

e Na dvomesecnem kroZenju v okviru specializacije iz hematologije je bilo osem specializantov iz
UKC LJ (4), SB Celje (2), SB 1zola(1) in SB Murska Sobota (1).

e Zalaboratorijske preiskave na CTD Trbovlje se je usposabljal lab. teh. iz SB Trbovlje.

e Enodnevno kroZenje iz transfuzijske medicine v okviru pripravnistva za poklice laboratorijske
smeri je opravilo Stiriinosemdeset (84) pripravnikov iz razli¢nih zdravstvenih ustanov.

e Delovno prakso v obsegu 15 dni sta opravila dva dijaka Srednje ekonomske Sole v Ljubljani.

e 10-dnevno izbirno klini¢éno usposabljanje v zdravstveni negi je opravilo sedem Studentk ZF v Ljub-
liani in dve Studentki FZAB Jesenice.

e Ena Studentka Biotehniske fakultete v Ljubljani je bila vklju¢ena v raziskovalno delo ZTM v okviru
magistrske naloge.

4.7.2.4 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Vrste in vrednosti izvedenih storitev v letu 2023 so prikazane v spodnji preglednici.

Preglednica 4.18: Izvajanje storitev na trgu

] ] Indeks .
Prihodki na trgu 2022 2023 Delei
R23/R22
Zdravstvene storitve 54.466 53.238 97,7 78,0
Mezdravstvene storitve 13.124 14.454 110,4 21,4
Skupaj 67.590] 67.732 100,2 100,0|

Vsi stroski storitev na trgu so pokriti s prihodki, kar je razvidno iz ra¢unovodskega dela poslovnega
porocila. Zaposlenih za izvajanje storitev na trgu ne nagrajujemo.

4.7.3 POSLOVNIIZID

Preglednica 4.19: Poslovni izid po letih v EUR

Kategorija Leto 2022 Leto 2023 Indeks Indeks

Nacrt Realizacija | R23/N23 | R23/R22
Celotni prihodki 35.327.585| 37.519.043 37.973.618 101,2 107,5
Celotni odhodki 36.223.716| 37.512.252 40.235.326 107,3 1111
Poslovni izid z upoStevanjem davka -896.131 6.791| -2.261.708 - 252,4
deleZ presezka / primanjkljaja v celotnem prihodku 2,54% 0,02% 5,96%

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno prikazan v obrazcu 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023.

4.7.4
PROGRAMA DELA

NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJAN]JU

V letu 2023 ni bilo neobvladljivih in nepredvidljivih dogodkov, zaradi katerih bi prislo do motenj v
preskrbi s krvjo. Dogodki, ki so se zgodili, so bili obvladljivi.
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4.8 OCENA USPESNOSTIS POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO GOSPO-
DARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

ZTM je v letu 2023 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini 2.261.708 EUR; v primerjavi z
letom 2022 se je presezek povisal. Razloge za to smo opredelili v t¢. 5.2.2.

Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023
-500.000

-1.000.000 976771 -896.131
-1.500.000
-2.000.000

-2.261.708
-2.500.000 -2.457.176

-3.000.000

Slika 4-8: PreseZek odhodkov nad prihodki

4.8.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Preglednica 4.20: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

KAZALNIK Leto 2022 Leto 2023 Indeks | Indeks
Naért Realizacija | R23/N23 | R23/R22
1. [Kazalnik gospodarnosti 0,9939 1,0002 0,9438 94,4 95,0
2. |Delez amortizacije vcelotnem prihodku 0,0267 0,0280 0,0246 87,9 92,2
3. |Stopnja odpisanosti opreme 0,8674 0,8452 0,8849 104,7 102,0
4. |Dnevi vezave zalog materiala 80 80 85 106,3 106,3
5. |DelezZ terjatevvcelotnem prihodku 0,5316 0,4855 0,4307 88,7 81,0
6. |Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 1,0000 1,0000 100,0 100,0
7. |Koeficient zapadlih obveznosti 0,0012 0,0011 0,0006 57,1 50,3
8. |Kazalnik zadolZenosti 0,1945 0,1537 0,2201 143,2 113,2
9. |Pokrivanje kratk.obveznosti z gibljivimi sred. 4,5465 5,6335 4,0192 71,3 88,4
10 |Prihodkovnost sredstev 1,4021 1,4317 1,4739 102,9 105,1

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva AOP 006)

4. Dnevi vezave zalog = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).

Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stroskih materiala iz bilan-
ce uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP
873 se prilagodi tako, da se upostevajo samo stroski materiala, ki so predmet skladis¢énega poslovanja (kar pomeni,
da je s tem podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko raz-
reda 3 (kreditni promet).

5. Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki AOP 870 )
6. Koeficient placilne sposobnosti = (povpreéno st. dejanskih dni za plaéilo / povpreéno $t. dogovorjenih dni za placi-
lo)

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do dobavit. AOP 871

/12))
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8. Kazalnik zadolZenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP 060

9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+A0OP 023 / AOP 034

10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP
002+004+006

Kazalnik gospodarnosti znasa 0,9438 zaradi presezka odhodkov nad prihodki.

DeleZz amortizacije v celotnem prihodku znasa 0,0246 in je niZji kot v predhodnem obdobju. Amorti-
zacija je bila v letu 2023 nizja kot v letu 2022, celotni prihodki pa visji kot v letu 2022.

Stopnja odpisanosti opreme je 0,8849, in je visja od stopnje odpisanosti v predhodnem letu. Realiza-
cija nabav osnovnih sredstev v zadnjih obdobjih je pod zneskom letne amortizacije.

Zaloge so vezane 85 dni, kar je vec kot v predhodnem obdobju.

Delez terjatev v celotnem prihodku znasa 0,4307 in je niZji od vrednosti kazalnika za predhodno
obdobje. Zmanjsal se je znesek terjatev, na drugi strani pa se je zvisal znesek celotnih prihodkov.

Koeficient placilne sposobnosti je 1,0000. Zakasnitev placila je nastala samo izjemoma, v primeru
reklamacije ali nepotrjenega racuna.

Koeficient zapadlih obveznosti je 0,0011 zaradi zapadlih obveznosti konec leta (podrobno v racuno-
vodskem delu porocila).

Kazalnik zadolZenosti je 0,2201 in je vi§ji, kot v predhodnem obdobju. Kratkoro¢ne obveznosti in PCR
so se zvisale.

Kazalnik pokrivanja kratkoroénih obveznosti znasa 4,0192 in je nizji od vrednosti predhodnega obdo-
bja.

Kazalnik prihodkovnosti znasa 1,4739 je visji od vrednosti v predhodnem obdobju.

4.9 OCENANOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZTM nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Vsako leto na osnovi registra tveganj in na
pobudo drugih deleznikov izvedemo notranje revizije poslovanja ZTM.

Register tveganj vseskozi posodabljamo. Posodobitve se izvedejo vsako leto januarja, ko odgovorne
osebe pregledajo realizacijo ukrepov za zmanjSanje tveganj posameznih podrocij poslovanja Zavoda
in ocenijo velikost posameznih tveganj.

V letu 2023 je Svet ZTM na seji dne 24. 11. 2022 sprejel sklep $t. 4RED-68/2022, s katerim je opredelil
obvezni obseg revizij oz. notranjih revizij, ki naj bodo izvedene v letu 2023.

V skladu s sprejetim sklepom je pristojna enota ZTM izvedla povprasevanje za izvedbo notranje revi-
Zije izkoris¢enosti osnovnih sredstev. Svet ZTM je s sklepom 3t 2DOP-69/2022 za izvedbo notranje
revizije izkoris¢enosti osnovnih sredstev v letu 2023 izbral ponudnika Fond svetovanje d.o.o. Ljublja-
na, naknadno pa v skladu z navodili Urada RS za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu revizijo
razsiril Se na izkoriséenost kadrov (sklep Sveta ZTM §t. 11RED-140/2023).

Svet Zavoda je revizijsko porocilo o izkoris¢enosti osnovnih sredstev obravnaval v letu 2023. Revizija
iz podrocja izkoris¢enosti kadrov ni bila zakljucena v letu 2023.

Izvedene revizije niso pokazale pomembnih pomanjkljivosti. Odgovorni nosilci so na podlagi ugotovi-
tev in priporocil notranjega revizorja pripravili odzivna porocila, v katerih so opredelili ukrepe za
odpravo pomanjkljivosti.

Porocila o notranjih revizijah se obravnavajo na sestankih Poslovodnega kolegija in na sejah Sveta
ZTM, ki se seznani tudi z Odzivnim porocilom revidiranca.
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4.10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVL]JENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Nedosezeni cilji na strokovnem podrocju so posledica dolo¢enih objektivnih razlogov, ter vpliva deja-
vnikov, na katere pa sami izvajalci procesov nimajo neposrednega vpliva (pomanjkanje kadra, apara-
tur, prostorske stiske, financnih sredstev, uvedba novega informacijskega sistema...). Doloceni cilji so
se izvedli delno, kar pa ne pomeni, da se v celoti ustavijo prizadevanja za njihovo uresnicitev in se
zato prenasajo v izvajanje v leto 2024 in nadaljujejo z izvajanjem Strategije 2023-2030.

Preglednica 4.21: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE
Vpeljava nove komponente krvi Patogensko Strokovno tehni¢no delo je bilo zakljuéeno. V deluje | PFN 2024
inaktivirana SZP v klinicno uporabo. $e postopek izracuna cene nove komponente krvi.
Optimizacija delovnih procesov glede prostor- | V letu 2023 je bil predviden postopek izdelave PFN 2024
skih pogojev s poudarkom na procesih prede- dokumentacije zunanje izvajalke. Ker navedeni ¢aso-
lave in izdaje komponent krvi vni okviri niso bili upostevani, se cilj prenasa v leto
2024.
Dokon¢na uvedba laboratorijskega informacij- | Odlocitev vodstva projekta uvedbe novega IS je, da PFN 2024
skega Sistema LIS v CUOO in CTT in on-line se skupaj z drugimi dejavnostmi tudi CTT vkljuci v
povezava z UKC Ljubljana skupni projekt SET in zato se ¢aka na skupni razpis,
izbiro izvajalca in posledi¢no tudi izvedbo. Za vse
ostalo pa je vodenje in izvedbo prevzel g. Kranjec.
CUOO je povezan on-line z ve¢ino oddelkov UKC
Ljubljana in jim zagotavlja elektronske izvide. Aktivno
se vpeljuje tudi elektronsko narocanje.
Validacija priprave osiromasenih presadkov Priprava celic za kliniéno uporabo $e ni bila izvedena, | PFN 2024
KMC (alfa beta deplecija) in priprava celic za saj uvedba take storitve v klini¢no uporabo zahteva
klini¢no uporabo; vec Casa in zahteva konsenz med lececimi zdravniki,
odlocitev je na strani le¢ecih zdravnikov oz. klinikov
ali bodo izvajali transplantacijo na navedeni nacin.
Priprava vloge za akreditacijo registra Slovenija | Vloga ni bila oddana zaradi pomanjkanja ustrezno PFN 2024
Donor pri WMDA; uposobljenega kadra (odsotnosti), ki bi vlogo lahko
pripravil.
Vzpostavitev Centra za krvodajalce (strokovno- | Postopki dnevnih aktivnosti v Odseku za krvodajals- | ppy 2024
svetovalni-klicni center za krvodajalce); tvo Ze potekajo na nacin zastavljenega cilja (stroko-
vno-svetovalni-klicni center). Postopki pa Se niso
podprti z racunalnisko aplikacijo, kar bi poenostavi-
lo, skrajsalo in sistemsko uredilo izvajanje vseh pos-
topkov. Tu je zamik zaradi postavitve infrastrukture
(telefonska centrala, nezaklju¢ena validacija aplikaci-
je, povezljivost in zajema podatkov v IS Datec). V
okviru realizacije postavljenega cilja bo potrebno
tudi uskladiti z RKS aktivnosti glede vabljenja krvoda-
jalcev. Kljucen za delno realizacijo cilja pa je bil
kadrovski izpad v Odseku za krvodajalstvo.
Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne Bolnisni¢ne lekarne se v letu 2023 niso prilagodile na | PFN 2024
lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr- distribucijo zdravila OctaplasLG, ki se shranjuje in
2); transportira pod posebnimi pogoji (-18 °C).
Priprava izhodis¢, standardov in normativov na | lzdelava izhodis¢, standardov in normativov je zaZzel- | PFN 2024
podrocju laboratorijske diagnostike, preskrbe s | jena na navedenih podrocjih, zato se bo zaposlene
krvjo in terapevtskih storitev ponovno spodbudilo k pripravi standardov in norma-
tiv za navedena podrodja.
Posodobitev opreme mrezne hrbtenice Zaradi obseZnega projekta vzpostavitve DNS, se je Leto 2024
realizacija premaknila v leto 2024. Prva nabava
opreme se bo izvedla v marcu 2024.
NEDOSEZENI CILJI UKREPI | TERMINSKI
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NACRT ZA
DOSEGANIJE

Zagotovitev dodatnih prostorov za obravnavo Podanih je bilo Ze vec predlogov za prerazporeditev Leto 2024
in oskrbo bolnikov, ki potrebujejo izolacijo obstojecih prostorov znotraj ZTM, nekateri dogovori
so dosezeni med med vpletenimi organizacijskimi
enotami. Koncna resitev se pricakuje z realizacijo
novogradnje.

Ureditev statusa javne banke popkovni¢ne krvi | Gre za dolgorocen projekt, ki zahteva velik doprinos Dolgorocni cilj
klinicnega dela (pediatri). Dosezen je konsenz glede
uporabnosti shranjenih enot in klini¢nih indikacij za
uporabo popkovnicne krvi pri pediatric¢ni populaciji.
V letu 2024 Zelimo pripraviti vlogo za zdravstveni
svet, ki bo specificirala vsebino in financiranje javne
banke popkovnicne krvi.

Nadgradnja Cistih prostorov za proizvodnjo Prostorska resitev znotraj glavne stavbe je najdena. Leto 2024
ZNZ in pridobitev GMP certifikata Dogovor med ODS in OTS je dosezen.Sledi priprava
DIIP, JN in projektna naloga. .

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Uspesno izvajamo glavno poslanstvo ZTM, ki je zagotavljanje zadostnih koli¢in varne krvi in krvnih
pripravkov (komponente krvi in zdravila iz krvi), celi¢no-tkivnih pripravkov in zdravil za napredno
zdravljenje. Z naSimi storitvami prispevamo k visoki kakovosti zdravstvene oskrbe pacientov in omo-
goc¢amo izvajanje najsodobnejsih oblik zdravljenja.

Dvigujemo zavedanje o pomenu zdravja in altruizma na podrocju darovanja krvi in celic ter izboljSu-
jemo odnos ljudi do te neprecenljive vrednote. Poleg tega pa z aktivhim sodelovanjem v nacionalnih
in mednarodnih raziskovalnih projektih pomembno prispevamo k ugledu nase drzave znotraj EU in
tudi Sirse.

Strokovno povezujemo podrocje transfuzijske dejavnosti na nivoju celotne drzave. Skrbimo za razvoj,
prenos znanja in tehnologij, ter zagotavljamo Stevilna delovna mesta. UvrSceni smo tudi med uprav-
ljalce kriticne infrastrukture drZzavnega pomena. V skladu s strategijo (2023-2030) smo zacrtali in
zaceli izvajati prioritetne razvojno-raziskovalne aktivnosti. ZTM sodeluje kot pomemben partner v
dveh mednarodnih projektih Interreg.

Delovni program smo izvajali v skladu s potrebami naro¢nikov in njihovimi pri¢akovanji po kakovost-
nih izdelkih in storitvah in z usmeritvijo k strokovnemu in razvojno-raziskovalnemu napredku. Ohrani-

li smo pridobljene certifikate kakovosti. ZTM je uspesno izvajal tudi izobraZevanja in usposabljanja s
podrocja transfuzijske medicine za zunanje in notranje udeleZence.

4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na ZTM je bilo ob zaklju¢ku leta 2023 zaposlenih javnih usluzbencev 345,4 (FTE), 17 za dolocen ¢as in
328,4 (FTE) za nedolocen cas.
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Na dan 31. 12. 2023:

— je 25 javnih usluZzbencev delalo skrajsani delovni ¢as, in sicer 19 na podlagi odlo¢b ZPIZ in ZZZS, 3
na podlagi odlocb CSD (starSevstvo in druzZinski pomocniki) ter 3 na lastno Zeljo;

— je bil 1 zaposlen za dolocen ¢as iz naslova pripravnistva;

—  sta bila 2 zaposlena za dolocen ¢as iz naslova projektov;

—  je bilo 6 zaposlenih za dolocen ¢as iz naslova specializacij.

Povprecna starost zaposlenih na ZTM je 47,03 let. V letu 2023 se je upokojilo 12 javnih usluzbencev.

Preglednica 4.22: DeleZ zaposlenih po starostnih skupinah

Starostna skupina Odstotek
25-29 let 16,76
30-39let 15,08
40 - 49 let 28,77
50 - 59 let 28,21
vec kot 60 let 11,17

vir: informacijski HR sistem

Preglednica 4.23: DelezZ zaposlenih po tarifnih skupinah

Tarifni razred Odstotek
Tarifni razred Il 2,51
Tarifni razred Il 0,84
Tarifni razred IV 4,75
Tarifni razred IX 3,63
Tarifni razred V 20,67
Tarifni razred VI 3,91
Tarifni razred VI/1 0,28
Tarifni razred VII/1 35,47
Tarifni razred VII/2 15,36
Tarifni razred VIII 9,22

vir: informacijski HR sistem

Preglednica 4.24: Zaposlenost po organizacijskih enotah

Leto 2022 Leto 2023

Organizacijska enota Naért 31.12. RE31.12. | Naért 31.12.  RE 31.12.

NDC NDE NDC NDC
Oddelek za preskrbo s krvjo 67,9 66,15 65,15 63,9
Oddelek za terapevtske storitve 19 19,5 19,5 19,5
Oddelek za diagnosti¢ne storitve 87,6 86,15 90,4 88,9
Center za oskrbo in promet z zdravili in medicinskimi pripomocki 15 16 15 15
Sluzba za raunovodstvo in finance 13 14 15 15
Sluzba za javna narocila, obracun in kalkulacije 17,5 16,5 19 19
Sluzba za pravne in kadrovske zadeve 4 5 5 5
Sluzba za servisne dejavnosti 21 18 18 18
Sluzba za logistiko 11 11 11 11
Sluzba vodenja sistema kakovosti 5 4 4 4
Sluzba za notranji nadzor financ 0
Sluzba za informacijsko tehnologijo 6,6 6,6 6,6 6,6
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Sluzba za razvojno-raziskovalno dej. 0 0 0 0
Sluzba za izobraZevanje 2 1,75 1,75 1,5
Sluzba za hemovigilanco 0,5 0,2 0,2 0,2
Vodstvo 5,9 6,8 6,8 6,8
Lokacija Ljubljana 276 271.65 2744 2744
CTD NM 11 11 12 12
CTD TR 2,2 2,2 2,6 2,2
CTD SG 7,8 7,8 8,4 8,8
CTD Iz 15 15 14 14
CTD JE 5 5 5 5
CTD NG 12 12 12 12
Skupaj CTD-ji 53 53 54 54

SKUPAIJ zaposleni ZTM 329 324,65 328,4 328,4
Legenda:

—  NDC = zaposlitev za nedoloéen ¢as
—  RE =realizacija

Priloga je Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2023
4.12.1.2 Ostale oblike dela

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluzujemo Se drugih oblik dela, kot so delo po podjem-
nih in avtorskih pogodbah ter delo preko Studentskega servisa. Posluzevanje takih oblik dela je v
omejenem obsegu. Najemanja delavcev preko agencij ni.

Visina stroskov ostalih oblik dela je prikazana v racunovodskem delu porocila v poglavju 5.2.2.2.

4.12.1.3 Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Nacrti za izobrazevanje zaposlenih v organizacijskih enotah ZTM in nacrt financnih sredstev za izob-
razevanje zaposlenih v letu 2023 so bili potrjeni s strani v. d. direktorja v marcu 2023. Za izobraze-
vanje zaposlenih je bilo namenjeno 125.000 EUR. Pridobili smo tudi donacije za namen izobraZevan-
ja.

S tem letom imajo vodje OE moZnost izpisov izobraZevanj zaposlenih v svoji OE s pripadajocimi stro-
ski. To jim omogoca ucinkovitejSe nacrtovanje in izvedbo izobraZevanj zaposlenih. Prav tako lahko
izpise zase pripravijo tudi zaposleni sami.

IzobraZevanja zaposlenih izven ZTM
V letu 2023 se je 85 dogodkov na ZTM v Sloveniji in tujini udeleZilo (aktivno, pasivno, na daljavo)
262 zaposlenih. V tem obdobju je bilo povprecno Stevilo dni izobraZevanj na zaposlenega 3,8 dni.

Interna izobrazevanja na Zavodu
Zdravniki in zaposleni v laboratorijih so imeli 23 enournih internih izobrazevanj, medicinske sestre

pa 10.

V usposabljanje na delovhem mestu je bilo vklju¢eno 66 zaposlenih (ob nastopu sluzbe, po daljsi
odsotnosti, pri novih postopkih in dejavnostih, uvajanje za dezurstvo).
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Studij ob delu

V letu 2023 je imelo z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 13 zaposlenih.

e Doktorat — 11 zaposlenih je vpisano v programe doktorskega Studija biomedicina (9), biostatisti-
ka (1) na Medicinski fakulteti v Ljubljani in bioznanost na Biotehniski fakulteti (1). Od teh je ena
zaposlena uspesno zagovarjala doktorsko nalogo. En zaposleni je odsel z ZTM in vrnil Solnino. Ena
zaposlena je imela sofinanciranje Studija s strani Univerze v Ljubljani.

e Specializacije - 1 zaposleni je zakljucil specializacijo iz preizkusanja zdravil pri Lekarniski zbornici
Slovenije.

e Dodiplomski Studij ob delu — 2 zaposlena

o Ena zaposlena - visokoSolski strokovni Studijski program Poslovanje, na fakulteti DOBA v
Mariboru, studij na daljavo (odsla z ZTM — vrnila Solnino);

o En zaposleni — magistrski Studijski program Vzgoja in management v zdravstvu na Fakulteta
za zdravstvene vede Novem mestu (1) .

Specializacijo iz transfuzijske medicine je opravljalo 8 specializantk. Dve specializantki sta v tem letu
uspesno opravili specialisti¢ni izpit. Ena specializantka je bila na porodniskem dopustu. Stroske speci-
alizacij krije 2ZZS.

Pripravnistvo
V letu 2023 smo na ZTM imeli 7 pripravnikov za poklic laboratorijski sodelavec v zdravstveni dejavno-
sti.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Na podlagi izvedenih javnih narocil so v letu 2023 zunaniji izvajalci izvajali naslednje storitve:
—  kurirske storitve: GEA TIM d.o.0.
—  &ideenje: ESS sistemi d.o.o. (Slajmerjeva in CTD SG), Celovite storitve d.o.o. (generalno &i$éen-
je), Vario 9 d.o.o. (CTD lzola)
— varovanje: Valina varovanje d.o.o.
Zunanjim izvajalcem smo oddali izvajanje storitev ¢is¢enja poslovnih prostorov, varovanja poslovnih
prostorov in v manjSem obsegu prevozne storitve, skupaj v znesku 371.602 EUR.
Visina posameznega stroska je razvidna iz preglednice:

Preglednica 4.25: Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

Opis stroska Indeks
2022 2023 RE23/RE22
Druge prevozne storitve-kurirske 61.749 68.287 110,6
Storitve ¢iscenja 114.495 163.080 142,4
Stroski varovanja 119.984 138.211 115,2
skupaj 298.250 371.602 124,6

Op.: v znesku zadnjega navedenega stroska je upostevano samo varovanje poslovnih prostorov

Prevozne storitve izvajamo tako na sedeZzu ZTM kot na drugih Sestih lokacijah (CTD-jih), prevoze
zamrznjene plazme vrs$imo tudi iz transfuzijskih centrov (Maribor, Celje) v Ljubljano, zato je logistika
precej zahtevna. Prevozi se vrstijo po urniku do vseh dislociranih enot ZTM za prevoz krvi in krvnih
pripravkov ter materiala za oskrbo enot in Centra za transfuzijsko medicino UKC Maribor ter Transfu-
zZijskega centra SB Celje ter za prevoz krvi (za NAT testiranje) in plazme. Pred leti smo imeli za prevoz-
ne storitve zunanjega izvajalca, sedaj prevoze, razen izjemoma, izvajamo samo z lastnimi vozili.

Storitve CiS¢enja na CTD-jih izvajajo izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolnisnicah, kjer je CTD
lociran, razen na CTD Slovenj Gradec in Izola, kjer najemamo zunanje izvajalce ¢is€¢enja. Na centrali
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Zavoda smo Ze maja 2021 zaposlili tri pomozZne laboratorijske delavke, saj smo imeli namen znizati
stroske. Zaradi bolniskih odsotnosti pa smo bili primorani zunanjega izvajalca ¢is¢enja najeti v ve¢jem
obsegu, kot smo predvidevali.

Storitev varovanja: ZTM je dolZzan zagotavljati 24-urno varovanje, za kar ima sklenjeno pogodbo z
izbranim izvajalcem. V letu 2023 je znasal stroSek 138.211 EUR, kar je 15,2 % vec v primerjavi s pred-
hodnim obdobjem.

4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH V LETU 2023

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023

Pri nacrtovanju investicij smo upoSstevali strateske in letne cilje ZTM. V letu 2023 smo nacrtovali red-
ne investicije, v katere uvrs¢amo vso opremo, ki jo ZTM potrebuje za normalno izvajanje svojih red-
nih delovnih procesov v visini 1.050.000 EUR in strateske investicije v viSini 2.108.254 EUR za strateski
projekt prenove transfuzijskega informacijskega sistema in zagotovitev ustreznih prostorskih pogo-
jev.

Pri rednih investicijah je bil oblikovan t. i. rezervni sklad v viSini 54.956 EUR za nabavo sredstev, za
katera ob nastanku nacrta potreba Se ni bila znana, rezervne dele veéjih vrednosti ob morebitnih
popravilih, nakup sredstev, ki sicer Se delujejo, pa se bodo med letom okvarila in zaradi starosti pop-
ravilo ne bi bilo smiselno, ipd.

Tudi pri strateskih investicijah je bil oblikovan t. i. rezervni sklad v viSini 820.838 EUR, za nabavo sred-
stev, za katera ob nastanku nacrta potreba Se ni bila znana.

V letu 2023 znasa vrednost realiziranih investicij 702.954 EUR, kar je 67 % nacrtovanih rednih investi-
cij. Investicije v medicinsko opremo smo realizirali le 39 %, medtem ko je realizacija nemedicinske

opreme 122-odstotna in racunalniske opreme 198 %.

Strateske investicije v letu 2023 niso bile izvedene, kar mocno zniZuje realizacijo skupnih investicij v
letu 2023.

Preglednica 4.26: Realizacija investicij

Realizacija Indeks
Opis Naért 2023 2023 R23/N23
Medicinska oprema 696.257 268.229 38,5
Nemedicinska oprema 206.693 252.412 122,1
RacunalniSka oprema 92.094 182.313 198,0
Rezervirano za najnujnejSo opremo 54.956 0 0,0
Skupaj redne investicije| 1.050.000 702.954 66,9
Prenova transfuzijskega informacijskega sistema
Slovenska e-Transfuzija (SeT) 1.195.000 0 0,0
Dokumentv povezavi z igradnjo nove stavbe 92.416 0 0,0
Nerazporejeno 820.838 0 0,0
Skupaj strateske investicije| 2.108.254 0 0,0
Skupaj vse investicije 3.158.254 702.954 22,3
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V vrednost rednih investicij je vkljuéen tudi skupinsko voden drobni inventar v skupnem znesku, ki je
aktiviran na kontih skupine 041. Prav tako so vklju¢ene tudi nenacrtovane nabave osnovnih sredstev,
ki jih navajamo v nadaljevanju. V skladu z internim pravilnikom o ra¢unovodstvu se v letu 2023, tako
kot v preteklih letih, vsa opredmetena osnovna sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR in se
izkazujejo posamicno ali skupinsko kot drobni inventar, vodijo na kontih skupine 041 — drobni inven-
tar.

Podroben pregled realizacije rednih investicij je prikazan v spodnji tabeli.
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Preglednica 4.27: Specifikacija realizacije investicij

Naziv Vrednost opis
Rac¢unalnidki programi 28.867 |medcalc, panorama palo alto
Neopredmetenaosnovna sredtva 28.867
Tovornjaki in kombiji 77.410 |avtokombi volkswagen in peugeot -e
Pisarnisko pohistvo 995 |pisarniski stol
Stanovanjsko pohistvo 731 |trosed
poZarni zid palo alto, prenosnik 2x,
Rac¢unalnikiin programska oprema 125.837 [registrirni terminal 2x
omare, regali, stoli, laboratorijski stoli,
Drugo pohistvo 27.903 |mize
Oprema za menze 6
Aktivna mreZna in komunikacijska oprema 14.550 [usmerjevalnik cisco, mreZna stikala
Laboratorijska oprema 245.164 |preglednica
Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave 18.637 |klima 4x, zamrzovalnik 2x
Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 1.564 (tiskalnik
Medicinska oprema in napeljave 5 [poracun odbitnega DDV
Strezniki in diskovni sistemi 6.805 |nadgradnja HPE store easy NAS strez.
Druga oprema in napeljave 3.823 |napajalnik UPS, polnilna postaja
Druga osnovna sredstva 73.071 |cevna posta Proton Lok
Opredmetena osnovna sredstva 596.503
Uniforme in sluzbena obleka 24.398
Drobno orodje in naprave 146 [tracni brusilnik, aparat za kavo
Drug poseben material - DI 850 [transportni vozicek
Pisarnisko pohistvo 5.185 |pisarniski stoli, miza, predalnik
PisarniSka oprema 1.187 |plastifikatorji, unicevalci dokumentov
Drugo pohistvo 3.068 |omarice, police, stoli, pulti, mize
Oprema za menze 208 [mikrovalovna pecica 2x
Laboratorijska oprema 680 |termometer, digitalni registrator
Oprema za hlajenje in ogrevanje 441 |kalorifer, elektri¢ni radiator 2x
Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 1.375 [tiskalnik 4x
Telekomunikacijska oprema 3.189 |prenosni in mobilni telefoni
Druga oprema 1.139 [induktivna plos¢a, ¢italci pametnih kartic
Laboratorijski material - DI 2.316 [termometri, digitalni registrator
Nadomestni deli za vozila -avtoplas¢i, verige, tepih 4.001 |avtoplas¢i
Splos$ni material - DI 628 |lestve, namizne svetilke, stojala za noge
Zdravniski material - DI 135 |reanimacijska torba
Tekstilni izdelkiin oprema 2.624 | odeje, zavese, jogi, Skornji
Gospodinjski pripomocki za menze in pocitniSke enote 144 (posoda
Strojna rac¢unalniska oprema 126 |zunanji disk
Opredmetena osnovna sredstva, drobni inventar 51.842
Podarjene umetnine 2.246 |slike
Oprema, ki se pridobiva - laboratorijska oprema 23.497 |posoda za shranjevanje vtekocem dusiku
Skupaj 702.955
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V letu 2023 smo najvec investirali v laboratorijsko opremo, podrobnejsi pregled je v naslednji pregle-
dnici.

Preglednica 4.28: Investicije v laboratorijsko opremo

konto 040221 - Laboratorijska oprema Vrednost
nadgradnja sistema za nadzor temperature 1.116
Centrifuge in adapterji za centrifugo 17.728
demineralizator vodni 22.448
aparatza dol sterilnosti bd bactec fx40 19.293
aparat gentlemacs tkivni dissociator 7.081
posoda za nizkotemp. shr.isothermal In2 34.960
Varilec vreck 5.231
naprava mini protean ii multiscreen 2.477
naprava biodot za nanasSanje 2.065
registrator digitalni gemini cr-100 sond 551
Tehtnice meSalne 1.827
Varilec cevk 47.286
Aparat za arhiviranje 83.101
Skupaj| 245.164

Kot Ze vsako leto, so se tudi tekom leta 2023 pokazale nove potrebe po sredstvih, ki ob izdelavi nacr-
ta Se niso bile zaznane. Nabave so bile izvrSene na podlagi obrazloZitev, ki so bile odobrene s strani
v.d. direktorja.

Nenacrtovane nabave so bile realizirane v visini 56.679 EUR, kot je prikazano v spodniji tabeli.

Preglednica 4.29: Nenacrtovane nabave osnovnih sredstev
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Nenacrtovane nabave osnovnih sredstev Vrednost
Nemedicinska oprema 13.753
Klime 9.233
Mobilni in prenosni telefoni 1
Dl zavese, lestev, odeja, svetilke, kaloriferji, voziéek 2.355
Stoli, omarice, police, unicevalec dokumentov 1.221
Induktivna plosca 75
Elektri¢ni radiator 99
Prog.Opr. MEDCALC 769
Medicinska oprema 12.427
Sonda Labguard 438
Termometer za merjenje temperature krvi 90
digitalni termometer za Eppendorf -80 skrinjo 676
DI termometer, torba, Skornji 761
Precizna tehtnica 689
Varilec vreck za sterilizacijo 5.231
Naprava Mini Protean Il Multiscreen 2.477
Naprava Biodot za nanasSanje 2.065
Racunalniska oprema 30.499
Zunanji trdi disk 123
Tiskalniki 2.405
Registracijski terminal 1.631
Usmerjevalnik CISCO 2.550
Nadgradnja programa ProPIS in e-Narocanje 2.949
Registracijski terminal 1.642
Nabava diskov za diskovno polje in streZznika za managemsg 11.132
Nadgradnja diskovnega sistema 6.805
Programska oprema za izdelavo nalepk 1.236
Citalniki zdravstvenih kartic 27

Skupaj znesek nenacrtovanih nabav 56.679

4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2023

V letu 2023 smo nacrtovali nujna vzdrzevalna dela v skupnem znesku 918.700 EUR in investicijska

vzdrZevanja v visini 177.000 EUR.

Stroski tekocega vzdrZevanja so bili visji od nacrtovanih za 10,7 %, to je 1.017.195 EUR.

Stroski investicijskega vzdrZevanja za postavitev centralnega napajanja za tekoci dusik v viSini
82.000 EUR in ureditev enotnega laboratorija za predtransfuzijsko testiranje v visini 95.000 EUR niso

bili realizirani.

Preglednica 4.30: Realizacija vzdrzevalnih del — storitev vzdrZzevanja

Leto 2023 Indeks Indeks
Opis 2022 Nacrt Real. R23/N23 R23/R22
Storitve tekocCega vzdrzevanja 891.636 918.700 1.017.195 110,7 114,1
Storitve investicijskega vzdrievanja 0 177.000 o] -
Skupaj 891.636] 1.095.700, 1.017.195 92,8 1141

V spodnji preglednici so prikazane vrste stroskov tekocega vzdrzevanja.
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Preglednica 4.31: Pregled stroskov storitev tekocega vzdrZevanja

2023 Indeks Indeks

Opis 2022 Nagrt Real. R23/N23 | R23/R22

Storitve za tekoce vzdrZ.opreme - operativnega informacij.okolja 85.119 88.000 114.016 129,6 133,9
Storitve za tekoce vzdrz.opreme-komunikac.oprema 6.121 6.200 6.767 109,1 110,6
Storitve za tekoce vzdrz.opreme-druga 398.930 415.000 430.431 103,7 107,9
Storitve za tekoce vzdrz.objektov-poslovni 132.726 135.000 142.581 105,6 107,4
Storitve za tekoce vzdrz.objektov-pocitniski 7.445 7.500 13.828 184,4 185,7
Storitve za tekoce vzdrZevanje-vozil 41.217 39.000 51.118 131,1 124,0
Storitve za tekoce vzdrZevanje strojne racunalniSke opreme 1.846 2.000 9.632 481,6 521,8
Storitve za tekoce vzdrZevanje licenéne programske opreme 218.232 226.000 248.823 110,1 114,0
Storitve za tekoce vzdrievanje 891.636 918.700| 1.017.195 110,7 114,1

Najvedji delez v tekocih stroskih vzdrzevanja (42,3%) predstavljajo stroski storitev za tekoce vzdrze-
vanje opreme v viSini 430.431 EUR, ki so za 3,7 % visji od nacrtovanih. Vsi stroski vzdrZzevanja so vedji
od planiranih, predvsem na podrocju vzdrZevanja zastarele racunalniske strojne in programske
opreme. Skupaj je bilo za to podrocje nacrtovanih 316.000 EUR stroskov vzdrZzevanja, realizacija pa je

bila visja za 17,9 %, to je 372.471 EUR.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZALETO 2023

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Irena Lopan, univ. dipl. ekon., vodja Enote Ra¢unovodstvo
mag. Mateja Langerholc, univ. dipl. ekon., vodja Enote Finance

Odgovorna oseba ZTM (ime in priimek):
Peter Kavci¢, mag. posl. in ekon. ved, v. d. direktorja Zavoda

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)

f) 1zkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz raduna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023
- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2023
- Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023
- Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2023
- Obrazec 5: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil izva-
jalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejav-
nosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2023
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OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31. 12. 2022

Zavod popravlja Letno porocilo za poslovno leto 2022 zaradi ugotovljene bistvene napake pri pripoz-
nanju pasivnih ¢asovnih razmejitev za obveznosti do delavcev iz naslova neizkoris¢enega dopusta na
dan 31. 12. 2022.

Pri pregledu racunovodskih izkazov za leto 2022 je bilo s strani pooblaséene revizorke Maje Barisi¢,
AGC CONSULTATIO, revizija in svetovanje, d.o.o., Ljubljana, ugotovljeno, da med kratkoro¢nimi obve-
znostmi v bilanci stanja poslovodstvo Zavoda ni pripoznalo pasivnih ¢asovnih razmejitev za obveznos-
ti do delavcev iz naslova neizkoris¢enega dopusta na dan 31. 12. 2022. Ker zakon o racunovodstvu
(ZR) te tematike ne obravnava, je potrebno v ta namen upostevati dolocila Slovenskih racunovodskih
standardov (SRS) in v skladu z 2. tocko uvoda v SRS tudi Mednarodni racunovodski standard (MRS)
19.6., sicer dolocbe mednarodnih standardov racunovodskega porocanja ne Stejejo kot dolocbe SRS-
jev neposredno, se pa Stejejo kot informacija o strokovnih dosezkih v praksi (good accounting practi-
ce). Po SRS 11.2. so ¢asovne razmejitev druge obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavile v
roku, za katerega so oblikovane in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. SRS
11.10 opredeljuje, da se postavka pasivnih ¢asovnih razmejitev pripozna v ra¢unovodskih izkazih in
bilanci stanja Ce a) je verjetno, da se bodo zaradi njegove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogoca-
jo gospodarske koristi in b) je znesek za njegovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. 1z tega sledi,
da bi moral Zavod izkazati tudi te obveznosti na bilan¢ni prese¢ni dan. Ocenjena vrednost neizkazanih
obveznosti iz naslova neizkoris¢enega dopusta na dan 31. 12. 2022 znasSa 679.196 EUR. Za toliko je
presezek odhodkov nad prihodki premajhen in izkazane obveznosti — pasivne ¢asovne razmejitve
prenizke.

UCINKI POPRAVKA V BILANCI STANJA

Preglednica 5.1: Ucinki popravka v Bilanci stanja

Clenitev Oznaka Naziv skupine kontov Stanje 31.12.2022 Stanje 31.12.2022 Razlika
skupine AOP popravek
kontov
012 KRATKOROCNA SREDSTVA RAZEN
ZALOG IN ACR
18.791.535 18.825.144 33.609
17 020 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
87.934 121.543 33.606
034 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
PCR 4.442.494 5.121.690 679.196
29 043 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
199.902 879.098 679.196
044 LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
22.275.537 21.629.950 -645.587
985 058 PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 8.687.388 8.041.801 -645.587

V bilanci stanja so se pasivne ¢asovne razmejitve povecale za 679.196 EUR, povecale so se druge kra-
tkoroc¢ne terjatve zaradi spremembe DDPO v znesku 33.606 EUR in zmanjsal presezek prihodkov nad
odhodkov v znesku 645.587 EUR.

UCINKI POPRAVKA V IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV

Preglednica 5.2: Ucinki popravka v Izkazu prihodkov in odhodkov

Clenitev Oznaka Naziv skupine kontov Stanje Stanje 31.12.2022 Razlika
skupine AOP 31.12.2022 popravek
kontov
875 STROSKI DELA 13.683.088 14.362.284 679.196
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Del 464 876 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 10.487.050 11.072.059 585.009

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODA-

Del 464 877 JALCEV 1.717.006 1.811.193 94.187
887 CELOTNI ODHODKI 35.544.520 36.223.716 679.196
889 PRESEZEK ODHODKOV 216.935 896.131 679.196
Del 80 890 DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 33.606 0 -33.606

PRESEZEK ODHODKOV OBRACUNSKEGA
OBDOBJA Z UPOSTEVANJEM DAVKA OD
Del 80 892 DOHODKA 250.544 896.131 645.587

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov so se povecali stroski dela za 679.196 EUR, od
tega place in nadomestila pla¢ za 585.009 EUR in prispevki delodajalca za socialno varnost za 94.187
EUR. Posledic¢no so se za znesek 679.196 EUR povecali celotni odhodki in presezek odhodkov.

Zaradi povecanja stroskov se je zmanjsal DDPO za 33.606 EUR ter posledicno presezek odhodkov
obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka v znesku 645.587 EUR.

POVZETEK

Na podlagi revizorskega porocila smo pripoznali pasivne ¢asovne razmejitve za obveznosti do delav-
cev iz naslova neizkoriS¢enega dopusta na dan 31. 12. 2022 v znesku 679.196 EUR, kar je posledi¢no
zmanjsalo obveznost iz naslova davka od dohodka pravnih oseb za 33.606 EUR in preseZek prihodkov
nad odhodki za 645.587 EUR.

Dne 26. 1. 2024 smo prejeli s strani Ministrstva za finance Pojasnilo v zvezi z vraCunavanjem stroskov
neizkoris¢enih dopustov pri dolo¢enih uporabnikih enotnega kontnega nacrta ($t. 007-975/2023/31),
kjer je med drugim navedeno, da gre pri vracunanih stroskih za neizkoris¢ene dopuste s sistemskega
vidika za podobne zadeve, kot so doloc¢ene v 14. ¢lenu Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihod-
kov in odhodkov pravnih oseb javnega prava in se v javnem sektorju ne izkazujejo, ¢eprav v trenutno
veljavnem pravilniku ti stroski niso eksplicitno navedeni.

Ministrstvo za finance pojasnjuje Se, da je eno izmed temeljnih racunovodskih nacel nacelo pomem-
bnosti in nacelo dosledne stanovitnosti uporabe racunovodskih usmeritev iz obdobja v obdobje ter
da doslej doloceni uporabniki tovrstnih stroskov niso evidentirali v svojih poslovnih knjigah in kar je
zelo pomembno, Racunsko sodisce v vseh predhodnih revizijah tega ni nikoli izpostavljalo kot napako.

V izogib morebitnem nerazumevanju tovrstnega dogodka, bo Ministrstvo za finance v najkrajSem
moznem casu pristopilo k spremembi in dopolnitvi navedenega pravilnika, ki bo vkljudil tudi vracuna-
ne stroSke neizkoris¢enih dopustov in morebitne podobne stroske med izjeme, ki se ne evidentirajo v
poslovnih knjigah dolo¢enih uporabnikov kontnega nacrta.

Glede na to, da na podlagi navedenega pojasnila s strani Ministrstva za finance, revizijsko mnenje ni
bilo spremenjeno, je Zavod pripoznal bistveno napako v racunovodskih izkazih za leto 2022. V nasle-
dnjih poslovnih letih bo Zavod uposteval predvideno spremembo pravilnika, ki ga napoveduje Minis-
trstvo za finance. S tem bo sistemsko urejeno podrocje in neusklajeno razumevanje poslovnega
dogodka med Ministrstvom za finance, ki opravlja naloge na podrocju javnega ra¢unovodstva in revi-
zijskimi druzbami, ki opravljajo revizje na podlagi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema. Posledi¢no se je neusklajeno razumevanje poslovnega dogodka odrazilo na
revizorskem mnenju s pridrzkom, saj racunovodski izkazi, razen glede zgoraj navedenega ucinka, v
vseh pomembnih pogledih predstavljajo financni poloZaj Zavoda na dan 31. 12. 2022 ter njegov pre-
sezek prihodkov nad odhodki za tedaj koncano leto v skladu z Zakonom o ra¢unovodstvu.
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5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

USMERITVE PRI RACUNOVODENJU IN SESTAVLJANJU RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino se v skladu z dolocili Zakona o racunovodstvu
uvrs¢a med pravne osebe javnega prava ter hkrati z dolocili Zakona o javnih financah in Pravilnika o
dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in oblinskih proracunov, med posredne
uporabnike drzavnega proracuna. Iz zgornjih opredelitev izhaja, da mora Zavod voditi poslovne knjige
v skladu z dolo¢bami Zakona o racunovodstvu, Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracun-
ske uporabnike in druge osebe javnega prava in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost vsebuje tudi vse dajatve in stroSke povezane z usposobitvijo, razen
obresti. Nabavna vrednost brezpla¢no pridobljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sred-
stev je vrednost iz dokumentacije (pogodbe) oziroma ugotovljena tocna vrednost ali knjigovodska
vrednost enakih (primerljivih) sredstev. Amortizacija se obracunava po stopnjah dolocenih v Pravilni-
ku o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in predstavlja stroSek v obracunskem
obdobju. Redni odpis (oblikovanje popravka vrednosti) je strosek amortizacije. Amortizacija osnov-
nih sredstev, katerih vir predstavlja presezek prihodkov nad odhodki, zmanjsuje obveznost do virov
sredstev. V poslovnih knjigah je izkazano vsako osnovno sredstvo posebej. Opredmeteno osnovno
sredstvo, katerega posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega 500 EUR, se
vodi kot drobni inventar. Analitina evidenca drobnega inventarja se vodi posami¢no po zadolZencih
oziroma nahajalis¢ih. Drobni inventar se odpiSe enkratno, v celoti ob nabavi. Za vrednost namensko
podarjenih denarnih sredstev za osnovna sredstva in podarjenih osnovnih sredstev, Zavod izkaZe
dolgorocne rezervacije. ObraCunana amortizacija za tako pridobljena osnovna sredstva ni strosek,
ampak zmanjsuje obveznost do virov sredstev.

Terjatve vseh vrst se ob evidentiranju poslovnega dogodka izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po referenénem tecaju ECB;
razlika predstavlja financne prihodke ali odhodke (tecajne razlike). Popravek vrednosti terjatev je
oblikovan na podlagi sprejetega internega pravilnika, ki doloc¢a, da se popravek vrednosti terjatev
doloca konec vsakega leta na podlagi ocene izterljivosti vsake posamezne terjatve. Terjatve, za katere
se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali niso poravnane v rednem roku, je potrebno
izkazati kot dvomljive ali sporne, se oblikuje popravek vrednosti v breme prevrednotovalnih poslov-
nih odhodov. Za vse terjatve z zapadlostjo nad 360 dni, se popravek oblikuje v viSini celotne vrednosti
odprte terjatve.

Zaloge materiala in drobnega inventarja so ob nabavi vrednotene pa nabavnih cenah, zniZane za
odobrene popuste ter povecane za nevracljive nakupne dajatve in neposredne stroske nabave. Za

obracun porabe materiala se uporablja metoda povprecnih cen.

Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene na osnovi stalnih cen.
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5.2.1.1 SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003)

V poslovnih knjigah izkazujemo dolgorocna sredstva po dejanskih nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz
ustreznih knjigovodskih listin, popravek vrednosti pa kot kumulativni odpis.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR Vv EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023| Indeks
001 |Dolgoroc¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve 15.816 30.927 196
002 |Dolgoroc¢no odlozeni stroski razvijanja 0 0 (0]
003 |Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 1.888.089| 1.916.957 102
005 |Druga neopredmetena sredstva 68.740 68.740 100
006 |Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 (0]
007 |Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 (0]
00 |Skupaj AOP 002 1.972.645| 2.016.624 102
01 [Popravek vrednosti AOP 003 1.856.207| 1.892.028 102

00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 116.438 124.596 107

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2023 povecala za 43.979 EUR, sedanja vrednost znasa 124.596 EUR.

Povecanje dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev znasa 15.111 EUR. V letu 2023 je bilo nabav neo-
predmetenih sredstev za 28.868 EUR, nove nabave se nanasajo na racunalniSke programe.

Neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi v letu 2023 ne izkazujemo.

Neopredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti:

v EUR
Naziv Nabavna vrednost
Prog.Opr. TELEMEDICINA 2 399.437
Prog. Opr. LICENCNINA OPR ZA VIRTUAL/BACKUP 220.854
Prog.Opr. ProPIS licenca ZTK 154.714
Programska oprema BUSINESS CONNECT 110.118
Programska oprema CETRTA POT 68.492
Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023| Indeks
020 Zemljiscéa 170.577 170.577 100
021 Zgradbe 3.885.593 3.885.593 100
022 |[Terjatve za predujme za nepremicnine o] (o] (0]
023 Nepremiénine v gradnji ali izdelavi (o] (o] (0]
029 Nepremicénine trajno zunaj porabe o] (o] o

02 Skupajj AOP 004 4.056.170| 4.056.170 100
03 Skupaj AOP 005 3.243.035 3.309.657 102
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 813.135 746.513 92

Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2023 ni spremenila in znasa 4.056.170 EUR. Odpisana vred-
nost nepremicnin znasa 3.309.657 EUR, sedanja vrednost znasa 746.513 EUR.
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V poslovnih knjigah so knjizeni naslednji objekti v sedanji vrednosti 575.936 EUR:

zgradba ZTM Ljubljana s pomoznimi objekti, na naslovu Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana,
poslovni prostor TPC Murgle, Cesta v mestni log 55, 1000 Ljubljana,
poslovni prostor Vi¢ — arhiv, Cesta v Gorice 38, 1000 Ljubljana,
apartmaiji Piran, Rozmanova ulica 27, 6330 Piran,

apartma Resa, Letoviska ulica 1, 4264 Bohinjska Bistrica,

apartma Ravne, Ravne 23, 4264 Bohinjska Bistrica,

apartma Simonov zaliv, Morova ulica 25 ¢, 6310 Izola,

apartma Terme Ptuj, Pot v toplica 8a, 2250 Ptuj,

apartma Srednja vas, Srednja vas 74a, 4267 Srednja vas Bohinj,
apartma Moravske toplice, Kranjceva ulica 12,9226 Moravske toplice,
apartma Duga uvala pri Puli, Mendula, 52208 Krnica Hrvaska,
apartma Gajac na Pagu, Gajac, 53291 Novalja, Hrvaska.

Vsa zemljis¢a so funkcionalna zemljis¢a k zgradbam, njihova vrednost znasa 170.577 EUR.

Za nepremicnine imamo zemljisko knjizno dokumentacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023| Indeks

040 |Oprema 15.621.499| 15.829.925 101
041 |Drobniinventar 1.762.535 1.771.946 101
042 |Bioloska sredstva 0 0 0
043 |Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti 1.460.607 1.460.607 100
045 |Druga opredmetena OS 31.435 33.681 107
046 |Terjatve za predujme za opremo in druga opred.0OS 0 0 0
047 |Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo 76.796 27.222 35
049 |Oprema in druga opred. OS trajno zunaj uporabe 0 0 0
04 |Skupaj AOP 006 18.952.872| 19.123.381 101
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.440.414| 16.921.780 103
053 |Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji lasti 1.106.237 1.201.932 109

04-05 [Sedanja vrednost opreme 2.512.458 2.201.601 88

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2023 povecala za
170.509 EUR in znasa 19.123.381 EUR. Odpisana vrednost znasa 16.921.780 EUR, sedanja vrednost

znasa 2.201.601 EUR.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo so sledeca:

v EUR
1S Naziv Vrednost
0021055 | Posoda za shranjevanje v teko¢em dusiku ESPACE 23.497

331
0016030 | Nadgradnja Cisti prostor - dokumentacija 3.725
Skupaj 27.222

Opredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za opra-
vljanje dejavnosti:

v EUR

Naziv

Nabavna vrednost

APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA

454.564
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AVTOBUS MERCEDES 350TOURISMO (LJ 58 7AK) 240.300
APARAT IH-1000 158.873
CITOMETER PRETOCNI FACSCALIBUR KOMPLET 131.958
ANALIZATOR BECTON DICKINSON 129.409
APARAT JANUS G3 EXPANDED 8-TIP RUO 128.858
RACUNALNIK STREZNIK IBM P630 SERVER 7028 125.930
DVIGALO OSEBNO 119.230
SEKVENATOR ABI 3500 GA KOMPLET 117.000
APARAT ZA SEKVENCIONIRANJE MISEQ SYSTEM 116.770
KLIMA PREZRACEVANIJE CISTI PROSTOR SISTEM 116.342
RACUNALNIK STREZNIK ZA VIRTUALIZACIJO 1 114.536

V letu 2023 je bilo nabav in aktivacij opredmetenih osnovnih sredstev za 619.999 EUR in drobnega
inventarja za 51.842 EUR, vecje nabave se nanaSajo na laboratorijsko opremo v vrednosti 245.164
EUR in racunalniske opreme v vrednosti 125.837 EUR.

V tem letu smo odpisali opremo po nabavni vrednosti 380.255 EUR, ter 40.011 EUR drobnega inven-
tarja.

Pri popisu opreme in drugih opredmetenih sredstev je bil ugotovljen inventurni manko, z nabavno
vrednostjo v viSini 7.822 EUR. Za celotno nabavno vrednost je bil oblikovan popravek vrednosti.

Popisna komisija je pri popisu drobnega inventarja ugotovila odstopanja od knjiznega stanja in sicer
inventurni viSek v visini 1.181 EUR in inventurni manjko v visini 3.600 EUR. Za drobni inventar, ki je
predmet inventurnega manjka, je ob nabavi za celotno vrednost oblikovan popravek vrednosti.

V letu 2019 smo v register osnovnih sredstev vnesli 14 fotografij in slik. Ker ni bila znana nabavna

vrednost, se je dolocila vrednost 1 EUR. V letu 2023 je bila izvedena cenitev v vrednosti 2.260 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroé¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Zavod nadan 31. 12. 2023 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zavod na dan 31. 12. 2023 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgorocno danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
084 Dolg.terjatve za vhovcéena porostva (0] (o) (0]
085 Dolg.terjatve iz poslovanja 24.093( 25.983 108

- do uporabnikov drzavnega proracuna (o) (0] (0]
- do uporabnikov obcinskih proracunov (0] (0] (0]
- ostale dolg.terjatve iz poslovanja 24.093| 25.983 108
086 Dolg.terjatve iz naslova finan¢nega najema (0] (0] (0]
089 Oslabitev vrednosti dolg.terjatev iz poslovanja [e) 0 0
08 Skupaj 24.093| 25.983 108

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2023 povecale za 1.890 EUR. Oslabitev vrednosti dolgo-
rocnih terjatev iz poslovanja v letu 2023 ni bilo.
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KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovdljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2023 1.314 EUR,
od tega v glavni blagajni Ljubljana 242 EUR, v blagajni Izola 346 EUR, v blagajni Novo mesto 326 EUR,
v blagajni Slovenj Gradec 100 EUR in v blagajni Nova Gorica 300 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2023 skupaj 33.568 EUR. Znesek predstavlja
sredstva na transakcijskem racunu.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo 191.876 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,5 % celotnega
prihodka.

Po stanju 31. 12. 2023 izkazujemo oslabitev terjatev v vrednosti 5.086 EUR, za zapadle terjatve, ki so
trenutno neizterljive in za katere je bila vloZena izvriba oz. so bile prijavljene v stecajni postopek.

Pet najvedjih stanj terjatev izkazujemo v nasledniji tabeli:

v EUR

Zap.st. Naziv Znesek
1. 10973 LEKARNA MURGLE BRENCIC 43.272

2. 01204 LEKARNA TOP-LEK 39.483

3. 01135 LEKARNA HORVAT CIRIL 19.951

4, 12494 MINNEAPOLIS -NMDP 16.490

5. 01097 ARGENTINE STERM CELL DONOR REG. 15.500

Izkazane terjatve so bile poravnave razli¢no: nekatere v roku, druge z zamudo do cca 60 dni.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varséine (AOP 016)

Zavod nadan 31.12. 2023 v poslovnih knjigah ne izkazuje danih predujmov in vars¢in.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasSajo na dan 31. 12. 2023
15.884.374 EUR.

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
140 Kratk.terjatve do neposrednih uporabnikov

prorac¢una drzave 11.182.511 7.859.886 70
142 Kratk.v te rjatvve do posrednih uporabnikov 7.117.777 9.043.111

prorac¢una drzave 127
143 Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov

proracuna obdine 257.547 391.229 152
144 Kratk. terjatve do ZZZs 658.337 860.510 131
145 Kratk. terjatve zakladniSkega podracduna do

uporabnikov EKN o o o
149 Oslabitev kratk. terjatev do uporabnikov EKN -981.837| -2.270.362 231
14 SKUPAJ 18.234.335| 15.884.374 87

Oslabitev kratkorocnih terjatev do uporabnikov EKN v vrednosti 2.270.362 predstavlja terjatve, ki so
predmet izvrSbe oz. tozbe in poslabsujejo poslovni rezultat zavoda. Sestavljajo jih terjatve do UKC
Ljubljana v vrednosti 2.025.649 EUR, do Splosne bolni$nice Slovenj Gradec 235.445 EUR in Bolnisnice
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za ginekologijo in porodnistvo Kranj 9.268 EUR. Oslabitev kratkorocnih terjatev do uporabnikov EKN v
vrednosti 2.270.362 EUR predstavljajo terjatve, ki so predmet izvrSbe oz. toZbe. Sestavljajo jih terjat-
ve do UKC Ljubljana v vrednosti 2.025.649 EUR, do Splosne bolniSnice Slovenj Gradec 235.455 EUR
(neplacane opravljene storitve in zamudne obresti) in do BolniSnice za ginekologijo in porodnistvo
Kranj 9.268 EUR (neplacane opravljene storitve in zamudne obresti). Ker navedeni poslovni partner;ji
v dogovorjenem roku za placilo niso poravnali svojih obveznosti in ker se niso odzvali na nase opomi-
ne, smo bil prisiljeni svoja terjatve izterjati po sodni poti. Del terjatev do UKC Ljubljana je bil eviden-
tiran Ze v letu 2022, izvrSba oz. toZzba je bila vloZena v letu 2022 v viSini 1.142.105, 97 EUR zaradi
neplacila zamudnih obresti, v letu 2023 pa smo vloZili izvrSbe za neplacane opravljene storitve v zne-
sku 701.680 EUR in neplacane zamudne obresti, obracunane za leto 2022 v visini 181.862,85 EUR. S
Splosno bolnisnico Slovenj Gradec in BolniSnico za ginekologijo in porodnistvo Kranj je bil v letu
2024 sklenjen sporazum o obro¢nem odplacilu dolga.

Pet najvedjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

Zap.St. Naziv uporabnika EKN Znesek
1. 12100 MINISTRSTVO ZA FINANCE - ZAKLADNICA 7.830.533
2. 10169 UKC LJUBLIANA 6.415.945
3. 01100 27ZS 859.123
4. 00015 SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 448.747
5. 00400 ONKOLOSKI INSTITUT 363.993

Izkazane terjatve so bile poravnave razlicno: nekatere v roku, druge z zamudo do cca 60 dni.

Konti skupine 15 — Kratkorocne finanéne nalozbe (AOP 018)

Na dan 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja na kontih kratkorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na dan 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja na kontih kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2023 107.495 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
170 |Kratk.terjatve do drZzavnih in drugih institucij 118.915| 103.412 87
174 |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 1.149 2.380 207
175 |Ostale kratk.terjatve 132.652| 119.408 90
179 |Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev -131.173| -117.705 90

17 Skupaj 121.543| 107.495 88

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizijskega mnenja na kontu 170 povecani za 33.609
EUR.

V primerjavi z letom 2022 so se zmanjSale za 14.048 EUR, predvsem zaradi kratkorocnih terjatev do
drzavnih in drugih institucij.

Na kontih skupine 17 imamo knjiZene terjatve do drzavnih in drugih inStitucij v skupni visini 103.412
EUR, ki se nanasajo na terjatve iz naslova refundacij boleznin in invalidnin ter terjatve za DDPO.

Na teh kontih izkazujemo tudi terjatve za vstopni DDV, za katerega Se ni pravice do odbitka, v znesku
2.380 EUR ter ostale kratkorocne terjatve v znesku 119.408 EUR. Ostale kratkorocne terjatve pred-
stavljajo predvsem terjatev na podlagi izvrzbe oz. sodbe v znesku 117.705 EUR in za katero je v ena-
kem znesku EUR oblikovan popravek vrednosti terjatev.

67



Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2023 173.207 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023| Indeks
190 [Kratk.odloZzeni odhodki 80.825 108.689 134
191 [Prehodno nezaracunani prihodki 138.005 64.518 47
192 [Vrednotnice 0 0 0
199 [Druge ACR 2.302 0 0

19 |Skupaj 221.132 173.207 78

Kratkoro¢no odloZeni odhodki v vrednosti 108.689 EUR predstavljajo kratkorocno odloZene stroske

za zavarovalne premije, racunalniske storitve, Solnine, ter ostale odloZzene odhodke.

Prehodno nezaracunani prihodki predstavljajo nezaracunane prihodke za projekt, za katerega so
stroski v letu 2023 Ze nastali, v vrednosti 8.871 EUR in nezaracunane obresti EZR za leto 2024 v znes-

ku 55.647 EUR.

Terjatve do kupcev iz naslova prodaje blaga in storitev
Terjatve (zapadle in nezapadle), brez terjatev iz tega naslova do zaposlenih so na
znasale 10.357.300 EUR, zapadle terjatve znasajo 3.235.937 EUR.

dan 31. 12. 2023

POVP. MES. REA- | SKUPAJ TERJA-
Poslovni partner Liz. TVE NEZAPADLO ZAPADLO

UKC LJUBLJANA 1.293.497 6.194.046 3.419.736 2.774.309
SB SLOVENJ GRADEC 71.668 433.255 175.480 257.775
SB TRBOVLIE 40.752 215.711 104.656 111.055
SB CELJE 62.760 179.140 155.325 23.815
LEKARNA TOP-LEK d.o.0. 10.731 39.483 22.879 16.604
MINNEAPOLIS - NMDP 1.591 16.490 652 15.838
Argentine Stem Cell Donor Reg. 1.346 15.500 0 15.500
B.TOPOLSICA 1.416 10.635 3.082 7.553
BGP KRANJ 3.522 16.820 9.580 7.240
HUMANO d.o.o. 260 3.118 20 3.098
CLINICAL, Brezovica 249 2.784 911 1.873
Skupaj zapadlo do 1.000 XXX 3.922 2.644 1.278
Z77S - elektronski prenos 477.936 859.123 859.123 0
ONKOLOSKI INSTITUT 137.585 363.993 363.993 0
UKC MARIBOR (UKC MB) 139.378 303.234 303.234 0
SB NOVA GORICA (SEMPETER) 82.315 224.681 224.681 0
SB NOVO MESTO 90.152 213.242 213.242 0
SB IZOLA 80.145 212.710 212.710 0
SB JESENICE 63.942 171.261 171.261 0
LEKARNA LJUBLJANA 130.062 141.667 141.667 0
MIN.ZA FINANCE-ZAKLAD. XXX 86.180 86.180 0
B.VALDOLTRA 26.940 74.110 74.110 0
SB BREZICE 32.835 72.364 72.364 0
Skupaj do 50.000 XXX 503.832 503.832 0

10.357.300 7.121.363 3.235.937
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B UKC LJUBLJANA

H SB SLOVENJ GRADEC
SB TRBOVLIE

B Ostale zapadle terjatve

Slika 5-1: DeleZi zapadlih terjatev posameznih dolZnikov

Najvisje zapadle terjatve izkazujemo do UKC Ljubljana, kar predstavlja 2,1-kratno povpre¢no mesecno
fakturirano realizacijo. Zapadle terjatve do SB Slovenj Gradec predstavljajo 3,6-kratno povprecno
mesecno fakturirano realizacijo in terjatve do SB Trbovlje 2,7-kratno povpre¢no mesecno fakturirano
realizacijo.

Terjatve, zapadle nad 360 dni, predstavljajo terjatve za obracunane zamudne obresti.
Vse dolznike stalno pozivamo k rednejSemu placevanju obveznosti. Izterjava poteka telefonsko, pisno

(po posti in e-posti). Tako zapadle kot tudi nezapadle terjatve so se znizale v primerjavi s prehodnim
letom.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2023 znasa 5.179.493 EUR. Zaloge so vezane 85 dni.

ZALOGE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023| Indeks
30 Obrac¢un nabave materiala 0 0 0
31 |Zaloge materiala 1.648.198 1.526.323 93
32 Zaloge drobnega inventarjain embalaZe 2.130 1.033 48

33-36 |Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 2.810.044 3.652.137 130
37 Druge zaloge namenjene prodaji [0) [0} (0]

3|Skupaj 4.460.372 5.179.493 116

Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 719.121 EUR, predvsem zaradi povecanja
zalog nedokoncane proizvodnje, proizvodov in zalog trgovskega blaga.

Zavod razvrsca vse zaloge v pet skupin: zaloge blaga, zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja in

embalaze, zaloga nedokoncéane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov. Politika vrednotenja zalog
je v skladu z veljavnimi Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 2016).
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Zaloge materiala

Zaloge materiala znasajo 1.526.323 EUR in so vrednotene po nabavnih vrednostih, povecane za odvi-
sne stroske nabave, izdaja se vrednoti po drsecih povprecénih cenah.

V zalogah materiala predstavlja laboratorijski material 54 % in drugi posebni materiali 38 %.

V zalogah materiala po posamezni klasifikaciji predstavljajo najvecji delez: vrecke za kri 35 % in diag-
nosticni reagenti 51 %.

Rok vezave zalog materiala na dan 31. 12. 2023 je 67 dni.

Drobni inventar
V knjigovodstvu se vodijo zaloge drobnega inventarja po posameznih nabavah po dejanski nabavni
ceni, poraba in zaloge pa po drsecih povprecnih nabavnih cenah.

Zaloge nedokoncane proizvodnje

Zaloge nedokoncane proizvodnje predstavlja plazma za predelavo v znesku 539.241 EUR. Te zaloge
so vrednotene po stalnih cenah. Obracun stroSkov zajema vse neposredne stroske materiala in nepo-
sredne stroske storitev.

Zavod izkazuje skupno vrednost stanja nedokoncane proizvodnje na dan 31. 12. 2023 za obdobje
porabe 49 dni.

Zaloge proizvodov
Zaloge gotovih proizvodov v znesku 1.095.200 EUR so vrednotene na osnovi stalnih cen. Obracun
stroskov zajema vse neposredne stroske materiala in neposredne stroske storitev.

Proizvodi predstavljajo zdravila izdelana iz plazme pridobljene v RS in krvne komponente. V zalogah
gotovih proizvodov najvecji deleZ predstavlja zdravilo Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 200 m| S 55 % in
krvne komponente 21 %.

Negativni odmiki od stalnih cen po stanju 31. 12. 2023 znasajo 861 EUR.

Pri gotovih proizvodih je knjiZzena slabitev zdravila Octaplex 500 i.e. prasek v vrednosti 8.114 EUR, ker
knjigovodska vrednost presega iztrzljivo vrednost.

Pri teh zalogah je potrebno upostevati, da so komponente krvi substance humanega izvora, so Zive
celice, ki imajo svoj rok uporabe.
e Koncentrirani eritrociti so uporabni 42 dni,
e Koncentrirani trombociti patogensko inaktivirani so uporabni 7 dni oz. brez patogenske inak-
tivacije 5 dni,
e SveZa zmrznjena plazma za klini¢no uporabo je primerna za uporabo 3 mesece, e se shranju-
je na temperaturi -18 do -25 stopinj celzija in 36 mesecev, Ce se shranjuje na temperaturi
nizji od -25 stopinj celzija.

Zaloge gotovih proizvodov — zdravila iz slovenske plazme po stanju 31. 12. 2023 zadostujejo za 129
dni.
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Zaloge trgovskega blaga

Med zaloge blaga sodijo vsa zdravila, ki so namenjena nadaljnji prodaji in znasajo 2.017.696 EUR.
Blago je vrednoteno po nabavnih cenah, poraba pa po drsecih povpreénih cenah.

V zalogah trgovskega blaga predstavljata najvecji delez Fibrema 1g 15 % in Albunorm 200g/I razt.za
inf. 100 ml 21% .

Zaloge trgovskega blaga so se slabile v vrednosti 34.026 EUR, ker knjigovodska vrednost presega
iztrZljivo vrednost.

Zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2023 zadostujejo v povprecju za 108 dni.

5.2 12. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscéine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in varscine znasa na dan 31. 12. 2023 92 EUR in se nana-
$a na naslednje prejete predujme:

Zap.St. Pla¢nik predujma / varscine Namen Znesek

1. prejemnik predplacniske kartice varscéina za kartice 92

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2023 1.229.183 EUR in se nanasajo na:

16 obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 1.221.538 EUR. Obveznost do zaposlenih
je bila poravnana 15. januarja 2024;

17 obveznost za izplacilo stroSkov po potnih nalogih v visini 7.645 EUR;

18 obveznosti za opravljene preseZne ure zaposlenih po stanju na dan 31.12.2023 ne izkazujemo.
Poraba preseznih ur se nacrtuje v letu 2024.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
210 Obveznosti za Ciste place in nadomestila 572.533 615.131 107
212 Obveznosti za prispevke 355.048 381.723 108
213 Obveznosti za davke 132.715 149.448 113
214 Druge obveznosti do delavcev 91.596 82.881 90
21 SKUPAJ 1.151.892( 1.229.183 107

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2023 2.888.216 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku, dolo¢enem v pogodbi oziroma narocilu. Neplacane
zapadle obveznosti imamo samo v primeru reklamacij oziroma drugih objektivnih okolis¢in.
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KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
220 Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v drZzavi 1.563.418| 1.697.015 109
221 Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.187.448| 1.191.201 100
22 SKUPAJ 2.750.866| 2.888.216 105

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2023 101.715 EUR in se nanasajo
na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
230 [Kratkoroéne obveznosti za dajatve 961 879 91
231 [Obveznosti za DDV 75.949 65.138 86

Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menicin drugih placilnih
233 |instrumentov [0} [0} [0)
234 [Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 55.608| 17.864 32
235 [Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 21.476| 17.834 83
23 |SKUPAJ 153.994( 101.715 66

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasSajo na dan 31. 12. 2023
159.867 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
240 [Kratk.obveznosti do neposrednih uporabnikov 128 [¢] [¢]
241 |[Kratk.obveznosti do proradunov obdin 103 85 83
242 |Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracduna drzave 181.004 158.115 87

Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov
243 |obdine 4.565 1.667 37
244 |Kratk.obveznosti do ZZZS in ZPIZ o o o
-227S o [¢] [¢]
-ZP1Z o o o
24 |Skupaj 185.800| 159.867 86

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja kratkorocnih obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na dan 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja kratkorocnih obveznosti iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
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PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2022 2023 | Indeks
290 [Vnaprej vracunani odhodki 779.232| 786.236 101
291 [Kratkoroc¢no odloZeni prihodki 99.569| 201.488 202
293 [Vkalkulirani stroski predelave plazme (0] (0] 0
299 [Druge pasivne Casovne razmejitve 297 336 113
29 [Skupaj 879.098| 988.060 112

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizijskega mnenja na kontu 290 povecani za 679.196
EUR.

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki ne izkazujemo vnaprej vracunane stroske za
vzdrZevalna dela. Vnaprej vracunani stroski v vrednosti 111.418 EUR se nanasajo na redno delovno
uspesnost za obdobje od 7-12/2023, katere obveznost za izplacilo nastane pri placi za januar 2024 ter
POD za placno skupino B, ki bo izplacan po potrditvi pristojnih organov. Vracunani stroski v znesku
674.818 EUR se nanasajo na neizkoris¢en dopust za leto 2023.

Na kontih skupine 291 izkazujemo kratkoro¢no odloZene prihodke iz naslova sredstev za izvajanje
programov preko ARIS 111.964 EUR, obresti EZR za leto 2024 v znesku 55.647 EUR, odloZene prihod-
ke za pokrivanje stroskov specializantov v znesku 8.248 EUR in donacij 25.629 EUR.

V kontih skupine 299 druge pasivne ¢asovne razmejitve so prikazani odlozeni prihodki za dobroimetje
na predplacniski kartici in razmejene obveznosti do zakupnika pocitniskih kapacitet.

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim
letom:

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACIJA v EUR (brez centov)
Naziv programa Znesek
Projekt J3-50107 Ucinkovitost MMC in zunajceli¢nih veziklov, pridobljenih z MMC, za obnovo roZeni¢nega tkiva 4.066
Program P4-0176 Molekularna biotehnologija: od dinamike bioloskih sistemov do aplikacij 44.864
Projekt J3-2516 Cistatin F kot mediator supresije v mikrookolju gliobastroma 1.181
Projekt J3-3084 Induc.prog.intrinz.lastn.celic CAR T za imunot.raka 3.831
Mladi raziskovalci 459
Projekt J7-4640 Inovativna imunoterapija raka preko CAR T celic 3.661
Projekt J1-4417 Razvoj novih nizkomolekularnih modulatorjev Tollu podobnih receptorjev 519
ISF institucionalno financiranje- infrastrukturna dejavnost 36.744
RSF razvojno financiranje 16.639
- Casovno razmejena amortizacija 0
Skupaj 111.964

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki po stanju 31. 12. 2023 ne izkazujemo stan-
ja.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju strosSkov amortizacije izka-
zujemo:
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DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2022 81.429
+ podarjena sredstva v letu 2023 2.246
- amortizacija v letu 2023 20.074
- inventurni manjko 0
Stanje na dan 31.12.2023 63.601

Donacije v znesku 63.601 EUR se nanasajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhod-
kov nimamo spremembe in po stanju 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Na kontih skupine 96 — dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti nimamo spremembe in po stanju 31. 12.
2023 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Na kontih skupine 97 — druge dolgorocne financne obveznosti nimamo spremembe in po stanju
31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan
31.12.2023 13.459.193 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2022 13.506.720
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obline 0
+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 0
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 12.141
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden

nakup OS 0
- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomescéa v breme obv.

do virov sredstev (konto 4629) -59.668
Stanje na dan 31.12.2023 13.459.193

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
10.481.011 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja neporabljena sredstva
amortizacije 8.506.965 in prerazporejen neporabljen presezek prihodkov nad odhodki v znesku
1.974.046 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — obveznosti za dolgoroc¢ne financne naloZzbe nimamo spremembe in po
stanju 31. 12. 2023 ne izkazujemo stanja.
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Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)
Znesek

Stanje oz. sprememba

Stanje na dan 31.12.2022

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za
izveden nakup OS po izdanem sklepu organa
zavoda za podskupino 980 (0]
+ presezek prihodkov obracd¢unskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -
AOP 891) (0]
- presezek odhodkov obracdunskega obdobja z
uposStevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 -
AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen
pokritju odhodkov obrac¢unskega obdobja (iz
priloge 3 - AOP 893) ]
Stanje nadan 31.12.2023 5.780.093

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizijskega mnenja na kontu 985 zmanjsani za
645.587 EUR.

8.041.801

2.261.708

Presezek prihodkov nad odhodki v znesku 5.780.093 EUR se nanas$a na neporabljen presezek prihod-
kov nad odhodki iz preteklih let v znesku 5.218.897 EUR, na neporabljen presezek prihodkov nad
odhodki v letu 2016 421.956 EUR in na preseZek prihodkov nad odhodki v letu 2017 139.240 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki z upostevanjem davka od dohodka za leto 2023 v znesku 2.261.708
EUR se je pokrival s presezkom prihodkov nad odhodki iz preteklih let, pred letom 2016.

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju.

Konti izvenbilancne evidence

Na kontih izvenbilan¢ne evidence izkazujemo stanja v visini 7.899.161 EUR, ki se nanasajo na poten-
cialne obveznosti za sredstva blagovnih rezerv v visini 442.690 EUR, izdane menice v znesku 86.103
EUR, dane bancéne garancije v viSini 260.324 EUR, neizkoris¢en limit bank 249.676 EUR, osnovna
sredstva v najemu 6.750.872 EUR in potencialne obveznosti za izgubljene tozbe 117.890 EUR. Poten-
cialne terjatve predstavljajo prejete menice v vrednosti 1.598 EUR, prejete garancije v vrednosti
1.335 EUR in donatorska pogodba 5.461 EUR.

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

5.2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Prihodki 2022 FN 2023 2023 R2023/R2022 | R2023/FN2023 2023
- prihodki od poslovanja 35.026.014 37.269.043| 37.137.284 106 100 97,8
- finan¢ni prihodki 220.669 190.000 740.398 336 390 1,9
- drugi prihodki 57.897 40.000 72.791 126 182 0,2
- prevrednotovalni poslovni prihodki 23.005 20.000 23.145 101 116 0,1
CELOTNI PRIHODKI 35.327.585 37.519.043 37.973.618 107 101 100,0

Celotni prihodki so v letu 2023 znasali 37.973.618 EUR (AOP 870), kar je 1% vec od nacrtovanih in 7 %

vec kot v predhodnem obdobju.
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Prihodki iz poslovanja (AOP 860) znasajo 37.137.284 EUR in so priblizno enaki na¢rtovanim in za 6 %
visji v primerjavi s prihodki od poslovanja v letu 2022, v strukturi prihodkov predstavljajo 97,8 % delez
celotnih prihodkov.

Financni prihodki znasajo 740.398 EUR (AOP 865) in so za 290 % visji v primerjavi s nac¢rtovanimi, ter
236 % visji od preteklega leta. Izkazujemo jih iz naslova obra¢unanih zamudnih obresti 234.368 EUR,
pozitivnih tecajnih razlik 1.719 EUR, obresti iz vloZzenih tozb 246.289 EUR in obresti na EZR 258.022
EUR. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 1,9 %.

Drugi prihodki znasajo 72.791 EUR (AOP 866) so za 82 % visji od nacrtovanih, ter za 26 % visji od pre-
teklega leta. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,2 %. Predstavljajo predvsem prihodke od
prejetih odskodnin in subvencioniranih prispevkov.

Prevrednotovalni poslovni prihodki znasajo 23.145 EUR, v primerjavi z letom 2022 so visji za 1%. V
strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,1 %. Nanasajo se na druge prevrednotovalne prihodke iz
naslova placila terjatev, za katere je bil v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti.

PRIHODKI v EUR (brez centov)
INDEKS

Prihodki RE 2022 N 2023 RE 2023 RE23/N23 [STRUKTURA
- iz obveznega zavarovanja - - - - -
- iz dodatnega prost.zavarovanja - - - - -
- iz dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od
ostalih pla¢nikov in od konvencij 54.466 74.300 53.238 72 0,1%
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 29.572.409 | 32.125.873 | 29.986.324 93 79,0%
- financni prihodki 220.669 190.000 740.398 390 1,9%
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
prihodki in prevrednotovalni prihodki 5.480.041 | 5.128.870 | 7.193.658 140 18,9%
SKUPAJ PRIHODKI 35.327.585 | 37.519.043 | 37.973.618 101 100,0%

Cenovna politika in gibanje cen v letu 2023

Zavod RS za transfuzijsko medicino je uvrs¢en med ostale javne zdravstvene zavode (v nadaljevanju:
JZZ) posebnega druzbenega pomena na sekundarni ravni. Posluje po nacelu ,narocnik — placnik” in ni
kot vecina JZZ neposredno financiran preko ZZZS. Tem JZZ se cene usklajujejo na podlagi sprejetih
Splosnih dogovorov (SD) oziroma Uredbe o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje in doloCitev obsega sredstev
(Uredba) za doloceno leto z valorizacijo cen in poracuni opravljenih storitev tudi za nazaj.

Za razliko od JZZ, ki imajo podpisano pogodbo z ZZZS in jim ta uskljajuje in potrjuje cene skladno z
Splosnim dogovorom oz. Uredbo, vse cene tako komponent krvi kot diagnosti¢nih in terapevtskih
storitev potrjuje Ministrstvo za zdravje.

Cene komponent krvi Zavoda se usklajujejo na podlagi Pravilnika o metodologiji za dolocitev cen krvi
in krvnih pripravkov (Pravilnik KK), medtem, ko usklajevanje cen diagnosti¢nih in terapevtskih stori-
tev ni opredeljeno s Pravilnikom. Od leta 2008 pa vse do junija 2022 se cene diagnosticnih in tera-
pevtskih storitev ZTM niso povisale, so se pa oktobra 2009 celo zniZale za 10 % in novembra 2012
Se za 3 %.

V desetletju 2013—2023 so cene diagnosticnih in terapevtskih storitev ZTM spremenili samo enkrat,
junija 2022 za 5,6 %, medtem, ko so se cene zdravstvenih storitev drugih JZZ v tem obdobju povisale
skladno z rastjo vrednosti akutne bolnisni¢ne obravnave s terciarjem (ABO) za 51,26 %.

Na ZTM nismo nikoli prejeli pojasnila, zakaj se naSe cene ne usklajujejo enako, kot se usklajujejo cene
drugim JZZ. Vsa leta se je dopuscalo, da se vrednost ABO, v kateri so zajeti tudi stroski transfuzijske
medicine, povisujejo skladno s SD oz. z Uredbo, medtem ko so nase cene niso tako usklajevale.

Z drugimi besedami, zaradi takega ravnanja so cene zdravstvenih storitev JZZ precenjene, oziroma so
cene nasih storitev podcenjene.
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Neusklajevanje cen ZTM z dolodilili SD oz. Uredbe ima izrazito negativne financne posledice na poslo-
vanje. ZTM je izkazoval konec leta 2015 presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let v viSini 16,7
mio EUR. Ta preseZek je bil veliko let namensko zbiran za izgradnjo prepotrebnega prizidka k obsto-
je€i stavbi in za prenovitev transfuzijskega informacijskega sistema, ki ga uporabljajo vsi centri tran-
sfuzijske dejavnosti v drzavi. Ker zaradi neusklajenih cen ZTM izkazuje Ze vrsto let negativni financni
rezultat, znasa danes presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let le 5,8 mio EUR, posledi¢no se
je za ta znesek zmanjsalo premozenje drzave.

Razlog za neusklajevanje nasih cen ne sme biti v omenjenem presezku prihodkov nad odhodki iz pre-
teklih let, saj ima tudi vrsta drugih JZZ podobno visoke presezke prihodkov nad odhodki iz preteklih
let, pa se njihove cene kljub temu usklajujejo skladno s SD oz. z Uredbo. Bistveno slabsi polozaj ima
nas$ zavod zaradi statusa ,,naro¢nik — placnik” tudi pri plaevanju nasih storitev, katere JZZ placujejo v
roku 30 oz. 60 dni, medtem ko ZZZS ,svojim” JZZ placuje avanse in tromesecno poracunava opravlje-
ne storitve.

Neusklajevanje nasih cen v primerjavi s cenami ostalih JZZ se je nadaljevalo tudi v letu 2022 in 2023.
Vlada RS je oktobra 2022 podpisala s sindikati javnega sektorja Dogovor, kjer se je v 7. poglavju obve-
zala: ”Vlada RS bo zagotovila sredstva za stroske dela, ki izvirajo iz tega Dogovora in kolektivnih
pogodb, katerih podpisnica je, pri pripravi izhodisc za pripravo financnih nacrtov posrednih uporabni-
kov na prihodkovni strani”. Vendar nas Zavod ni ne v letu 2022 ne v letu 2023 prejel obljubljenih
dodatnih financnih sredstev za pokrivanje stroskov dela, ki so nastali po podpisu Dogovora.
Ministrstvu za zdravje smo v letu 2023 poslali predlog za povisanje cen diagnosti¢nih storitev za
17,06 % in terapevtskih storitev za 17,71 % (poviSanja cen komponent krvi nismo predlagali).
Ministrstvo za zdravje nasega predloga cen ni potrdilo, medtem ko so se cene zdravstvenih storitev
drugih JZZ v letu 2022 povecale za 7,76 %, v letu 2023 za 16,77 %; skupni porast cen tem JZZ je v dveh
letih znasal 25,84 %.

To nesistemsko usklajevanje nasih cen v primerjavi s cenami drugih JZZ ima posledico tudi v negativ-
nem finan¢nem izidu v letu 2023.

V nadaljevanju podajamo podrobnejSo analizo prihodkov:

2022 2023 Indeks Indeks Delei

Prihodki - podrocje RE1-12 Natrt RE1-12 R23/N23 | R23/R22 v% v%
Komponente krvi in obsevanje 12.185.679| 12.722.017 12.395.284 97,4 101,7| 34,6 32,6
Diagnostitne storitve 8.259.478] 9.528.645 8.264.688 86,7 100,1 23,1 21,8
Terapeviske storitve 2.855.664| 3.562.951 2.761.194 77,5 96,7 7,7 7.3
Zdravila 10.440.956| 10.348.028 12.382.917 119,7 118,6 34,6 32,6

33.741.777 | 36.161.641 35.804.083 99,0 106,1| 100,0 94,3
Razvojni in raziskovalni projekti 369.092 306.000 256.274 83,7 69,4 0,7
Projekt ESI - prihodki za pokrivanje 99,522 0 0 i 0,0 0,0
stros kov storitevin materiala
Projekt Interreg C3B 73.210 35.000 31.425 89,8 42,9 0,1
Prihodki izizobraZevanija 54.627 55.000 55.156 100,3 101,0 0,1
Prihodki izizobraZev. - donacije +
sponozorsva 15.194 0 22.731 - 149,6 0,1
Donacije - ostalo 5.216 0 0 - 0,0 0,0
Prihodki iz sofinanc. specializacij 316.113 341.402 399.909 117,1 126,5 1,1
Subvendije * 18.374 0 118.020 - 642,3 0,3
Ostali prihodki 323.993 370.000 274.697 74,2 84,8 0,7
Prihodki iz poslovanja (brez 34.947.118| 37.269.043 36.962.295 97,4/ 1017 97,3
spremembe vrednosti zalog)
Povecanje /zmanjsanje zalog 78.897 0 174.989 - 221,8 0.5
D mSID"a"'a_(z upostev. 35.026.015| 37.269.043 37.137.284 99,6 106,0 97,8
spremembe vrednosti zalog)
Finanéni prihodki 220.669 190.000 740.398 389,7 335,5 1,9
Drugi in prevrednot.pri hodki 80.902 60.000 95.936 159,9 118,6 0,3
Skupaj prihodki 35.327.586| 37.519.043 37.973.618 101,2 107,5 100,0
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Dodajamo graficna prikaza visine prihodkov iz poslovanja v dveh zaporednih obdobjih in deleze pri-
hodkov iz poslovanja po posameznih podrocjih v dveh zaporednih obdobijih (prikaz v tiso¢ EUR).

13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
8.000
7.000 W RE 2022
6.000
W Nacrt 2023
5.000
4.000 B RE 2023
3.000
2.000 I I
1.000
Komponente Diagnostitne Terapevitske  Zdravila Razvojno Ostali
krvi in storitve storitve raziskovalna prihodki iz
obsevanje dejavnost  poslovanja

Slika 5-2: Prikaz visine posameznih prihodkov iz poslovanja (brez upostevanja spremembe vrednosti
zalog) v dveh zaporednih obdobjih

100% 2,1% 2,4%
90% M Ostali prihodki iz poslovanja
80%

70% M Razvojno raziskovalna
dejavnost
60% W Zdravila
50%
40% M Terapeviske storitve
30% . . .
m Diagnosti¢ne storitve
20%
10% m Komponente krviin
obsevanje
0%
Leto 2022 Leto 2023

Slika 5-3: Prikaz deleZev posameznih prihodkov iz poslovanja (brez upostevanja spremembe vresnosti
zalog) v dveh zaporednih obdobjih

Prihodki od prodaje komponent krvi znasajo 12.395.284 EUR in so za 2,6 % nizji od nacrtovanih,
hkrati pa za 1,7 % visji od prihodkov iz predhodnega obdobja.

Po posameznih vrstah komponent krvi je realizacija naslednja:
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Naért prihodkov iz naslova prodaje 2022 2023 Indeks Indeks
komponent krvi RE1-12 Naért RE1-12 R23/N23 | R23/R22
Eritrocitne komponente 7.219.444 7.537.949 7.227.213 95,9 100,1
Trombocitne komponente 4.054.647 4.218.093 4.122.720 97,7 101,7
Plazemske komponente 747.335 769.631 785.443 102,1 105,1
Storitev obsevanja 162.427 196.344 258.784 131,8 159,3
Ostalo 1.826 0 1.124 - 61,6
skupaj| 12.185.679| 12.722.017 12.395.284 97,4 101,7

Prihodki od prodaje diagnosticnih storitev so znasali 8.264.688 EUR, in so za 13,3 % nizji od nacrto-
vanih in za 0,1 % visji od prihodkov predhodnega obdobja. V naértovane prihodke smo vkalkulirali
povisanje cen, o katerem smo se dogovorili na sestankih na MZ, vendar do tega povisanja ni prislo.
Nazadnje so se cene povisale za 5,6 % skladno s soglasjem MZ z dne 27. 5. 2022 z veljavnostjo od 28.
5. 2022 dalje.

Tudi pri terapevtskih storitvah smo v nacrtu skladno z dogovorom na MZ upostevali povisanje pri-
hodkov zaradi povisanja cen, ki se nato ni zgodilo. Prihodki od prodaje terapevtskih storitev so znasali
2.764.194 EUR in so bistveno pod nacrtovano visino, indeks realizacije znasa 77,5. Le manjsi del
odmikov od nacrta gre pripisati niZji prodaji. Nazadnje so se cene povisale za 5,6 % skladno s soglas-
jem MZ z dne 27. 5. 2022 z veljavnostjo od 28. 5. 2022 dalje.

Prihodki od prodaje zdravil so znasali 12.382.917 EUR in so za 19,7 % visji od nacrtovanih, hkrati pa
za 18,6 % visji od prihodkov predhodnega obdobja.

Prihodki od prodaje zdravil iz plazme, pridobljene v RS, so visji od nacrtovanih za 5,5 % in znasajo
5.345.871 EUR. Visji prihodki so rezultat vecje koli¢ine prodaje teh zdravil, cene zdravil so namrec
ostale na nivoju leta 2022.

Prihodki od prodaje zdravil - trgovskega blaga so visji za 33,3 % in znasSajo 7.037.046 EUR.

Nacrt prihodkov iz naslova prodaje 2022 2023 Indeks Indeks
zdravil RE1-12 Naért RE1-12 R23/N23 | R23/R22
Prodaja zdravil izslovenske plazme 5.151.497 5.068.870 5.345.871 105,5 103,8
Prodaja trgovskega blaga 5.289.458 5.279.158 7.037.046 133,3 133,0
skupaj| 10.440.956| 10.348.028  12.382.917 119,7 118,6

Ce primerjamo realizacijo med dvema obdobjema po skupinah zdravil, ugotovimo, da je bila realizaci-
ja vseh skupin, razen specifi¢nih imunoglobulinov, visja od preteklega obdobja.
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Slika 5-4: Prikaz prihodkov posameznih skupin zdravil v dveh zaporednih obdobjih (podatek v tiso¢
EUR)

Prihodki razvojno-raziskovalne dejavnosti, vklju¢ujo¢ tudi mednarodne projekte, so v letu 2023 zna-
Sali 256.274 EUR. Prihodki so nizji od nacrtovanih, saj smo del prihodkov stabilnega financiranja ARIS
prenesli na odloZene prihodke, ker so bili stroski nizji od pri¢akovanj. V letu 2024 bodo visji tako pri-
hodki kot tudi stroski izvajanja te dejavnosti.

Visji od nacrta so prihodki iz sofinanciranja specializacij, razlog pa je v povprecno visjem Stevilu speci-
alizantov in povisanju stroskov dela. Dve tretjini leta 2022 je bila ena specializantka na materinskem

dopustu, druga pa je delala krajsi delovni ¢as, v letu 2023 sta obe delali polni delovni cas.

Prihodkov iz naslova donacij nismo nacrtovali, prihodki pa so znasali 22. 731 EUR, ki smo jih porabili
za izobraZevanje zaposlenih.

Vsi ostali prihodki iz poslovanja so niZji od nacrtovanih, kar izkazuje tudi preglednica prihodkov. Povi-
$anja zalog nismo nacrtovali, so se pa te zviSale za 174.989 EUR.
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5.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV

ODHODKI v EUR (brez centov)
Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Odhodki v EUR (brez centov) 2022 FN 2023 2023 R2023/R2022 | R2023/FN2023 2023
- odhodki od poslovanja 35.738.036| 37.508.310 38.890.503 109 104 96,7
- finan¢ni odhodki 1.704 1.800 3.612 212 201 0,0
- drugi odhodki 2.080 2.142 5.118 246 239 0,0
- prevrednotovalni poslovni odhod 481.896 0 1.336.093 277 0 3,3
CELOTNI ODHODKI 36.223.716| 37.512.252( 40.235.326 111 107 100,0

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizijskega mnenja na kontu 464 povecani za 679.196
EUR.

Celotni odhodki doseZeni v letu 2023 so znasali 40.235.326 EUR in so bili za 7 % visji od doseZenih v
letu 2022 ter 11 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 96,7 % in prevrednotovalni poslovni odhodki 3,3 %, glede na
celotne odhodke za leto 2023.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)
V letu 2023 so znasali 22.618.680 EUR in so bili za 12 % visji od doseZenih v letu 2022 in za 8 % visji od
nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 56 %.

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA (AOP 872) je na dan 31. 12. 2023 znasala
6.852.947 in je za 30 % viSja od doseZene v letu 2022 in za 33 % viSja od nacrtovane v letu 2023.
DeleZ glede na celotne odhodke znasa 17 %.

STROSKI MATERIALA (AOP 873 konto 460) so v celotnem JZZ v letu 2023 zna$ali 9.474.763 EUR in so
bili za 5 % visj od doseZenih v letu 2022 in za 1 % niZji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhod-
ke JZZ znasa 24 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461) Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2023 znagala
6.290.970 EUR in so bile za 4 % visje od doseZenih v letu 2022 ter za 1 % niZje od nacrtovanih. DeleZ
glede na celotne odhodke JZZ znasa 16 %.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb ter obéasnega in zacas-
nega dela upokojencev:

1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)
Vrste zdravstvenih

Izvajalci zdravstvenih storitev storitev StroSek v letu 2023 Stevilo izvajalcev
Lastni zaposleni 0 0
Zunanji izvajalci

-obcasno delo upokojencev zdravstveno varstvo 12.164 1
-podjemna pogodba zdravstveno varstvo 9.460 1
Skupaj 21.624 2

Avtorske in podjemne pogodbe, ter obc¢asno in zacasno delo upokojencev za nezdravstvene storitve:
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1ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)

Izvajalci nezdravstvenih Stevilo
storitev Vrste storitev StroSek v letu 2023 izvajalcev

Zunanji izvajalci

-obcasno delo upokojencev strezba malic 1.497 1

-podjemna pogodba pocitniske enote 554 1
strezba malic 1.074 1

-avtorske pogodbe predavanja 1.379 6

Lastni zaposleni

-avtorske pogodbe predavanja 27.592 35

Skupaj 32.096 a4

V letu 2023 je 25 Studentov in dijakov opravljalo Studentsko delo ter 4 obvezno prakso.

Deset najvisjih stroskov preko s.p. in d.0.0. za opravljanje nezdravstvenih storitev

1ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)

Izvajalci nezdravstvenih
storitev

Vrste storitev

StrosSek v letu 2023

Najemnine, servisi,

MEDILINE D.O.O. kalibracije 202.376

XLAB D.O.O Telemedicinski sistem 186.817

LABORMED D.O.O. Najemi, servis 104.219
VzdrZevanje in podpora

ARHIDES D.O.O. 1S 104.116

PROLINE VAROVANJE D.O.O. Varovanje 101.601

$s D.O.O. Studentsko delo 95.148
Vzdrzevanje licencne

NOVA VIZIJA D.O.O. programske opreme 71.613

GEA TIM D.O.O. Prevozi 65.431
Najemi, servisi,

MEDINOVA D.O.O. kalibracije 62.361

ENERGOMONT D.O.O. VzdrZevanje objektov 48.573

Skupaj 1.042.255
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STROSKI DELA
V letu 2023 so stroski dela znasali 15.182.354 EUR in so bili za 6 % visji od dosezZenih v letu 2022 ter
za 1 % niZji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 38 %.

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizijskega mnenja na kontu 464 povecani za 679.196
EUR.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2023 je znasalo 339 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2022 povecalo za 6 zaposlenih oz. za 1,8 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.893 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 10 %
(brez vracunanih stroskov neizkoris¢enega letnega dopusta) in je v primerjavi s planirano vrednostjo
za 2 % manjsa.

Regres za leto 2023 je bil izplac¢an v viSini 1.203 EUR, v skupni vrednosti 419.938 EUR. V letu 2023 je
bilo izpla¢ano povprecno 1.102 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme JZZ so bila izplacana za 26.806 delovnih ur, v breme 7ZZS
30.980 delovnih ur ter v breme ZPIZ-a 1.040 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 11 % vseh
obracunanih delovnih ur.

Obseg sredstev za redno delovno uspesnost se je dolocil na ravni organizacijske enote Zavoda. Redna
delovna uspesnost za obdobje 1-12/2023 v bruto znesku znasa 187.809 EUR. Delovna uspesnost za
drugo polletje 2023 bo izpla¢ana v letu 2024 pri placi za mesec januar.

V skladu s Porocilom neodvisnega revizorja o racunovodskih izkazih za leto 2022, je v stroskih dela
vracunan tudi stroSek neizkoris¢enih letnih dopustov za leto 2023 v znesku 674.818 EUR in razknjizen
znesek vracunanih neizkoris¢enih dopustov za leto 2022 v znesku 679.196 EUR.

STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2023 znasali 934.432 EUR in so bili za 1 % niZji
od doseZenih v letu 2022 in za 11 % niZji od nacrtovanih.

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.014.174 EUR:
e del amortizacije, ki je bil vrac¢unan v ceno znasa 934.432 EUR (koncni rezultat skupine 462),
od tega znasa zdruzena amortizacija po ZIJZ 0 EUR,
e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
59.668 EUR (podskupina 980) in
e del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 20.074 EUR (podskupina 922).

Opremo, v vrednosti pod 500 EUR vodimo kot drobni inventar, posami¢no po nahajaliscih in zadol-
Zencih in jo v celoti amortiziramo takoj ob nabavi. V letu 2023 znasa stroSek amortizacije drobnega
inventarja 51.842 EUR, kar znasa 6 % v celotnem strosku amortizacije.

REZERVACIJE
Na kontih skupine 93 -rezervacije na dan 31. 12. 2023 nimamo izkazanih stanj.

DRUGI STROSKI

V letu 2023 obracunani drugi stroski v skupnem znesku 155.037 EUR so bili za 4% niZji od doseZzenih v
letu 2022 in za 9% niZji od nacrtovanih. Predstavljajo izdatke za varstvo okolja v viSini 83.864 EUR,
prispevke in ¢lanarine 37.788 EUR, takse in sodne stroske 6.395 EUR, dotacije v viSini 13.000 EUR,
nadomestila za stavbno zemljisc¢e 13.838 EUR, ter druge stroske 152 EUR.
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FINANCNI ODHODKI
V letu 2023 znasali 3.612 EUR in so za 112 % EUR visji od predhodnega leta in za 101 % visji od nacr-
tovanih. Nanasajo se na negativne tecajne razlike in zamudne obresti.

DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2023 znasali 5.118 EUR, in so nastali zaradi poslovno nepotrebnih odhodkov
in centskih izravnav. V primerjavi s preteklim letom so visji za 3.038 EUR in visji od planiranih za 2.976
EUR.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2023 znasali 1.336.093 EUR in so za 177 % visji od pred-
hodnega leta, za leto 2023 niso bili nacrtovani. Predstavljajo prevrednotovalne poslovne odhodke iz
naslova slabitve zalog 34.882 EUR, iz naslova odtujitve osnovnih sredstev 142 EUR, iz naslova slabitve
terjatev 1.299.697 EUR in druge prevrednotovalne odhodke iz naslova poracuna odbitnega deleza
DDV 1.371 EUR.

Oslabitev terjatve v znesku 1.299.697 EUR se nanasa sporne in dvomljive terjatve. Vecina terjatev je v
tozbi. Pretezni del prevrednotovalnih odhodkov iz naslova slabitve terjatev predstavlja UKC Ljubljana
v znesku 1.043.812 EUR.

5.2.2.3 POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v visini 2.261.708 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2023 ni bil izkazan zaradi negativne davcne osnove.

Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizorskega mnenja popravljeni: povecan presezek
odhodkov za 649.196 EUR, davek od dohodka pravnih oseb zmanjsan za 33.609 EUR in presezek
odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka povecan za 645.587 EUR.

DosezZeni poslovni izid z upostevanjem davka od dohodka je slabsi kot v letu 2022, saj je preseZek
odhodkov nad prihodki visji za 1.365.577 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v letu 2023 ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika v viSini 8.041.801 EUR izhaja iz
nerazporejenega poslovnega izida iz preteklih let.

Svet ZTM je na 7. redni seji dne, 9. 3. 2023, potrdil predlog Poslovno finanénega nacrta za leto 2023,
soglasje nanj pa je Ministrstvo za zdravje dalo 15. 6. 2023.

Leta 2023 smo realizirali prihodke v visini 37.973.618 EUR ki so bili visji za 1,2 % od nacrtovanih oz. za
7,5 % visji od realiziranih v letu 2022. Skupni odhodki pa so znasali 40.235.326 EUR in so 7,3 % visji od
nacrtovanih oz. 11,1 % visji od realiziranih v letu 2022. Tako je poslovni izid negativen v visini
2.261.708 EUR, od tega znasa presezek odhodkov nad prihodki iz poslovanja 1.753.219 EUR. Glavni
razlog so neusklajene cene, ki bi jih moralo Ministrstvo za zdravje (enako kot so se povisale cene
zdravstvenih storitev drugim JZZ) potrditi vsaj v viSini pokritja stroskov dela in materiala. Stroski dela
na ZTM so v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 zaradi sklenjenega Dogovora med vlado RS in sindi-
kati javnega sektorja porasli za 1.499.265 EUR. Prav tako z nespremenjenimi cenami nismo mogli
pokriti vpliva inflacije na stroSke materiala, ki so v primerjavi z letom 2022 porasli za 481.941 EUR.
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Drugi del presezka odhodkov nad prihodki v visini 508.489 EUR je v najveci meri posledica oblikovan-
ja popravkov terjatev oblikovanih zaradi vloZenih toZb do kupcev nasih proizvodov in storitev, ki ne
poravnavajo svojih obveznosti v pogodbeno dolocenih rokih.

V primeru, da bi nam Ministrstvo za zdravje potrdilo poviSane cene v letu 2023 bi bil poslovni izid iz
poslovanja pozitiven.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih pri-
hodkov in odhodkov.

Celoten prihodek po nacelu denarnega toka v letu 2023 izkazujemo v viSini 35.581.087 EUR in je v
primerjavi z nacrtovanimi prihodki nizji za 6 %. V primerjavi s preteklim letom je nizji za 2%.

Celoten prihodek za izvajanje javne sluzbe je znasal 35.512.735 EUR, kar je 6 % manj od nacrtovane-
ga in 2 % manj v primerjavi s preteklim letom Celoten prihodek od prodaje na trgu znaSa 68.352
EUR, kar je 8 % pod nacrtovanim in priblizno na enaki ravni kot v preteklem letu.

Celotne odhodke po nacelu denarnega toka v letu 2023 izkazujemo v visini 39.036.214 EUR, kar je 3
% veC od nacrtovanih in 12 % ve¢, kot so znasali v preteklem obdobju.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe v letu 2023 znasajo 38.967.875 EUR, kar je 3 % vec od nacr-
tovanih in za 12 % ve¢ kot so znasali v preteklem obdobju. Za izvajanje trzne dejavnosti so imenovani
odhodki znasali 68.339 EUR, kar znasa 7 % manj od nacrtovanih in 5 % vec¢ kot v enakem obdobju
preteklega leta.

Presezek odhodkov nad prihodki v izkazu po denarnem toku znasa 3.455.127 EUR. V preteklem letu
smo belezili presezek prihodkov nad odhodki v znesku 1.553.592 EUR, nacrtovali pa presezek prihod-
kov nad odhodki v znesku 112.642 EUR. Presezek po nacelu denarnega toka se od ugotovljenega
presezka odhodkov nad prihodki dolocenih uporabnikov po nacelu poslovnega dogodka razlikuje za
1.193.419 EUR.

ZTM placuje obveznosti v roku, razen v okolis¢inah, ki niso na strani ZTM; na primer v primeru rekla-
macij, ipd.

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023 (II. del — Zapadle obv.)

NEPORAVNANE OBVEZNOSTI v EUR (brez centov)
konto 22 - konto 24 - kratk.obv.do Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti kratk.obv.do dob. uporab.EKN (stanje na dan na dan
glede na zapadlost (stanje 31.12.2023) 31.12.2023) 31.12.2023 31.12.2022

zapadle do 30 dni 1.183 1.183 1.728
zapadle od 30 do 60 dni 134
zapadle od 60 do 120 dni 244
zapadle nad 120 dni

SKUPAJ 1.183 1.183 2.106
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Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov

Sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je izkaz racuna financnih terja-
tevin nalozb, v katerem v letu 2023 ne izkazujemo salda.

Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja kot sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v
letu 2023 izkazuje zmanjsanje sredstev na racunih v visini 3.455.127 EUR. V letu 2022 smo izkazovali
povecanje sredstev na racunih v znesku 1.553.592 EUR.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila Minis-
trstva za zdravje. Financni prihodki, drugi prihodki, ter prevrednotovalni poslovni prihodki so razme-
jeni na javno sluzbo.

Svet ZTM je na svoji seji dne, 28. 1. 2020 sprejel sodila za razmejitev na javno sluzbo in trzno dejav-
nost, ki so sestavni del Pravilnika o knjizenju in razporejanju prihodkov/stroskov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba/trzna dejavnost) in knjizenja in razporejanja prihodkov in stroskov/odhodkov po stros-
kovnih mestih. Omenjena sodila so stopila v veljavo s 1. 1. 2020.

JAVNA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR (brez centov)
Leto 2022 Leto 2023
Davek od | Poslovni Davek od| Poslovni
Prihodki Odhodki | dohodka izid Prihodki Odhodki | dohodka izid
JavnasluZzba 35.259.995| 36.160.118 0O -900.123( 37.905.886| 40.172.342 0| -2.266.456
Trzna dejavnost 67.590 63.598 0 3.992 67.732 62.984 0 4.748
SKUPAJ 35.327.585| 36.223.716 0| -896.131| 37.973.618| 40.235.326 0| -2.261.708

Prihodki iz naslova javne sluzbe za leto 2023 znasajo 37.905.886 EUR, v primerjavi s preteklim letom
so visji za 8 %. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti znasajo 67.732 EUR in so v primerjavi z letom 2022
priblizno na enaki ravni.

Odhodki iz naslova javne sluzbe znasajo 40.172.342 EUR, v primerjavi s preteklim letom so visji za
11 %. Odhodki iz naslova trine dejavnosti znasajo 62.984 EUR in so v primerjavi z letom 2022 niZji za
1 %. Primerjalni podatki za leto 2022 so na podlagi revizorskega mnenja popravljeni odhodki v znesku
679.196 EUR in davek od dohodka pravnih oseb -33.609 EUR.

Poslovni izid, doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa -2.266.456 EUR, iz naslova izvajanja trine deja-
vnosti pa znasa poslovni izid 4.748 EUR.

V letu 2023 ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trinih dejavnosti: storitve
okrepcevalnice za zaposlene ter izvedbe storitev za samoplacnike.

5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Svet JZZ je sprejel sklep o potrditvi financiranja strateskih investicij na 34. Redni seji dne, 17. 2. 2022
pri obravnavi finanénega nacrta JZZ, da je deleZ investicijskih vlaganj iz presezka prihodkov nad
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odhodki iz preteklih let (pred letom 2016) v visini 1.255.000 EUR, za nabavo osnovnih sredstev v letu
2022. Svet JZZ je na 7. redni seji dne, 9.3.2023 sprejel sklep, da se potrdi novo razporeditev Ze obliko-
vanega financiranja strateskih investicij v letu 2023 v visini 2.108.254 EUR, od tega za:

- dokumente za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev v znesku 92.416 EUR,
- prenovo transfuzijskega informacijskega sistema v znesku 1.195.000 EUR in

- nerazporejeno v znesku 820.838 EUR
iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobje do leta 2016)

Strateske investicije

Nerealizirano 2022

Oblikovano 2023

2023

2023

OSNOVNA SREDSTVA v EUR (brez centov)
Osnovna sredstva Vrednost
dokumenti za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev 92.416
prenovo transfuzijskega informacijskega sistema 1.195.000
nerazporejeno 820.838
SKUPAJ 2.108.254
POROCILO O PODRABI SREDSTEV v EUR (brez centov)
Prerazporejeno | Realizirano

Nerealizirano 2023

STEISI 738.142 0 -738.142 0 0
-strojna oprema 101.989 0 -101.989 0 0
-programska oprema 636.153 0 -636.153 0 0
Dokument indentifikacije investicijskega

projekta za zagotovitev ustreznih

prostorskih pogojev 100.000 0 -7.584 0 92416
Nerazporejeno 25.112 0 795.726 0 820.838
Programsko opremo za prenovo

transfuzijskega informacijskega sistema 1.245.000 0 -50.000 134.208 1.060.792
Skupaj 2.108.254 0 0 134.208 1.974.046

Konec leta 2022 je ostalo neporabljenih sredstev v znesku 2.108.254 EUR, od tega na projektu
STESI, ki je bil v letu 2021 ukinjen, v vrednosti 738.142 EUR. V letu 2023 ni bilo dodatno oblikova-
nih sredstev, bila pa so prerazporejena. Porabljena sredstva v letu 2023 znasSajo 134.208 EUR,
nanasajo se na programsko opremo za prenovo transfuzijskega informacijskega sistema. Skupno
neporabljena sredstva po stanju 31. 12. 2023 znasajo 1.974.046 EUR.

5.2.4

PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2023

5.2.4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka izkazujemo prese-
Zek odhodkov nad prihodki 3.455.127 EUR.

5.2.4.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Ugotovljen preseiek odhodkov nad prihodki po obracunskem nacelu za leto 2023 znasa 2.261.708
EUR. PreseZek izracunan po denarnem toku, v skladu z ZJF, za leto 2023 znasa 0 EUR. Razlika presezka
odhodkov nad prihodki znasa za leto 2023 2.261.708 EUR.
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5.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2023

Presezek odhodkov nad prihodki, ugotovljen po obradunskem nacelu za leto 2023, znasa 2.261.708
EUR in se pokriva iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobij pred letom 2016).
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb se je za
leto 2022 na podlagi revizorskega mnjenja povecal za 645.587 EUR in se za ta znesek pokriva iz pre-
sezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobij pred letom 2016).

PREDLOG SKLEPOV

Svet ZTM potrdi Letno porocilo ZTM za leto 2023.

Svet ZTM predlaga Vladi RS, da se presezek odhodkov nad prihodki za poslovno leto 2023
v visini 2.261.708 EUR pokriva iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih obdobij
pred letom 2016.

Svet ZTM predlaga Vladi RS, da se presezek odhodkov nad prihodki za poslovno leto 2022
(popravek na podlagi revizorskega mnenja) v visini 645.587 EUR pokriva iz presezkov pri-
hodkov nad odhodki iz preteklih obdobij pred letom 2016.
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Priloga 1

Bilanca stanja
Bilanca stanja na dan 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU 001 3.098.693 3.466.124
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 2.016.624 1.972.645

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.892.028 1.856.207

02 NEPREMICNINE 004 4.056.170 4.056.170

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 3.309.657 3.243.035

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 19.123.381 18.952.872

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 16.921.780 16.440.414

06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0

07 DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 25.983 24.093

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012 16.391.834 18.825.144
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELIIVE VREDNOSTNICE 013 1314 1.228

11 DOBROIMETIE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 33.568 44323

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 191.876 202.583

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 15.884.374 18.234.335

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0

16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 107.495 121.543

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 173.207 221132
C) ZALOGE 023 5.179.493 4.460.372
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 1.526.323 1.648.198

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.033 2.130

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 539.241 530.683

34 PROIZVODI 028 1.095.200 926.520

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 2.017.696 1.352.841

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 24.670.020 26.751.640
(001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 7.899.161 6.803.464
D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 5.367.133 5.121.690
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 92 40

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.229.183 1.151.892

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 2.888.216 2.750.866

23 DRUGE KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 101.715 153.994

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 159.867 185.800

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 988.060 879.098
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 19.302.887 21.629.950
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 63.601 81.429

93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 050 0 0
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 051 0 0
FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 13.459.193 13.506.720
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 5.780.093 8.041.801
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ 060 24.670.020 26.751.640
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 7.899.161 6.803.464
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Priloga 2

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Zmanjsan|Zmanjsanj Prevredn | Prevredn
Nabavna Popravek | Povecanje |Povecanje je e Neodpisan| otenje otenje
Oznaka za | vrednost | vrednost nabavne popravka [ nabavne | popravka |Amortizaci|a vrednost| zaradi zaradi
Naziv AOP (1.1.) (1.1.) vrednosti | vrednosti |vrednosti| vrednosti ja (31.12.) |okrepitve |oslabitve
10
(3-4+5-6-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7+8-9) 11 12
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 24.981.687]21.539.656 730.559 1.323| 516.071| 431.688]1.014.174| 3.072.710 0 0
osnovna sredstva v upravljanju

(701+702+703+704+705+706+707)

A. Dolgorotno odloZeni stroski 701 15.816 0 26.423 0 11.312 0 0 30.927 0 0

B. Dolgorogne premozenjske pravice 702 1.888.089| 1.787.467 28.868 0 0 0 35.821 93.669 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 703 68.740 68.740 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljisca 704 170.577 0 0 0 0 0 0 170.577 0 0

E. Zgradbe 705 3.885.593| 3.243.035 0 0 0 0 66.622 575.936 0 0

F.Oprema 706 17.384.034| 15.332.507 649.525 1.323| 431.688| 431.688| 816.035| 1.883.694 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 1.568.838| 1.107.907 25.743 0 73.071 0 95.696 317.907 0 0

Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

osnovna sredstva v lasti

(709+710+711+712+713+714+715)

A. Dolgoroéno odlozeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljisca 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F.Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

lll. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
(717+718+719+720+721+722+723)

A. Dolgoroéno odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F.Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Priloga 3

Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

v EUR (brez centov)

Znesek Znesek Znesek Znesek
Znesek popravkov Znesek povecanj Znesek zmanj3anja |Zneseknaloib| popravkov | Knjigovodska Znesek
nalozb in nalozb in povecanja | popravkov | zmanjSanja | popravkov indanih nalozbin vrednost odpisanih
Oznaka za | danih posaojil | danih posojil| nalozb in nalozb in nalozbin nalozbin posojil danih posojil [nalozb in danih| nalozbin danih
Naziv AOP (1.1.) (1.1) danih posajil | danih posajil | danih posoijil | danih posojil (31.12.) (31.12.) posojil (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9(3+5-7) | 10(4+6-8) | 11(9-10) 12
. Dolgorogne finanne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. NaloZbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleZe v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzav nih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzav nih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kamne, umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
1. Namensko premozZenje, preneseno 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnim skladom
2. Premozenije, preneseno v last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenje v svoji lasti
3. Druge dolgorotne kapitalske nalozbe 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
doma
4. Druge dolgoro&ne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tujini
1. Dolgoroéno dana posajila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(820+829+832+835)
A Dolgorono dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. Dolgoro&no dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoro¢no dana posojila jav nim 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetjem
4. Dolgoroéno dana posojila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam
5. Dolgoro&no dana posojila priv atnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem
6. Dolgoro&no dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave
7. Dolgorono dana posojila drzav nemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proraéunu
8. Druga dolgoroéno dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev
(830+831)
1. Domagih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(833+834)
1. Dolgorogno dani depoziti posiov nim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam
2. Drugi dolgoroéno dani depoxziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(800+819)
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Priloga 4

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

0d 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocegaleta PrejSnjegaleta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 37.137.284 35.026.014
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQV IN STORITEV 861 29.864.573 29.547.978
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 174.989 78.897
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 7.097.722 5.399.139
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 740.398 220.669
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 72.791 57.897
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 23.145 23.005
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 23.145 23.005
D) CELOTNI PRIHODKI 870 37.973.618 35.327.585
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 22.618.680 20.271.054
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 6.852.947 5.251.443
460 STROSKI MATERIALA 873 9.474.763 8.992.822
461 STROSKI STORITEV 874 6.290.970 6.026.789
F) STRO3KI DELA 875 15.182.354 14.362.284
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 11.759.536 11.072.059
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.902.205 1.811.193
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.520.613 1.479.032
462 G) AMORTIZACUJA 879 934.432 942.538
463 H) REZERVACIE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 155.037 162.160
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 3.612 1.704
468 L) DRUGI ODHODKI 883 5.118 2.080
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 1.336.093 481.896
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 142 150
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 1.335.951 481.746
N) CELOTNI ODHODKI 887 40.235.326 36.223.716
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 0
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 2.261.708 896.131
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 891 0 0
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obradunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 892 2.261.708 896.131
(889+890) 0z. (890-888)
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega 893 0 0
obdobja
Povprecéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra¢unskem obdobju 894 339 333
(celo $tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Priloga 5

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

0d 01.01.2023 -31.12.2023

v EUR (brez centov)

Clenitev Oznaka Znesek
kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 35.581.087 36.308.093
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 35.512.735 36.240.205
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 5.976.559 5.991.503
(404+407+410+413+418+419)
a. PrejetasredstvaizdrZavnega proracuna 404 5.576.426 5.633.595
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva izdrzavnega proracuna za tekoco porabo 405 5.564.285 5.633.595
del 7400 Prejeta sredstva izdrZzavnega proraduna za investicije 406 12.141 0
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov 407 0 0
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva izob¢inskih proradunov za tekoco porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva izobéinskih proradunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstvaiz skladov socialnega zavarovanja 410 400.133 291.819
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 400.133 291.819
del 7402 Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstvaiz javnih skladov in agencij 413 0 66.089
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414 0 64.800
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za investicije 415 0 1.289
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva izjavnih agencij za investicije 417 0 0
del740 e. Prejetasredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske 419 0 0
unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 29.536.176 30.248.702
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+430)
del 7102 Prejete obresti 422 260.963 101.546
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov 423 0 0
nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 0 0
7141 Drugi teko¢i prihodki iznaslova izvajanja javne sluzbe 424 29.105.568 30.071.351
72 Kapitalski prihodki 425 41.201 41.201
730 Prejete donacije izdomacih virov 426 11.427 7.618
731 Prejete donacije iz tujine 427 11.304 12.594
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 0 0
782 Prejeta sredstva izproracuna EU izstrukturnih skladov 488 0 0
783 Prejeta sredstva izproracuna EU izKohezijskega sklada 489 0 0
784 Prejeta sredstva izproracuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 0 0
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva izproracuna Evropske unije 429 105.713 14.392
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in izdrugih drzav 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 68.352 67.888
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 68.352 67.888
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
1. SKUPAJ ODHODKI 437 39.036.214 34.754.501
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 38.967.875 34.689.182
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 13.013.668 11.701.277
(440+441+442+443+444+445+446)
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del 4000 Plade in dodatki 440 9.996.733 8.905.870
del 4001 Regres za letni dopust 441 419.189 461.015
del 4002 Povradila in nadomestila 442 784.656 679.816
del 4003 Sredstva za delovno uspe3nost 443 351.806 314.594
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.306.718 1.208.332
del 4005 Plae za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 154.566 131.650
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 2.004.530 1.828.990
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 994,558 899.693
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 829.381 750.600
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 8.047 7.254
del 4013 Prispevek za star$evsko varstvo 451 11.696 10.577
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 452 160.848 160.866
podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 23.227.558 20.549.302
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarni3kiin splodni material in storitve 454 1.175.432 1.054.462
del 4021 Posebni material in storitve 455 18.813.168 16.321.461
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 860.936 812.777
del 4023 Prevozni stro3ki in storitve 457 188.486 166.740
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 163.715 146.236
del 4025 Tekole vzdrievanje 459 998.525 862.272
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 619.570 645.744
del 4027 Kazni in od3kodnine 461 799 0
del 4028 Davek na izplacane plade 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 406.927 539.610
403 D. Placila domacih obresti 464 0 (1]
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 1]
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 13.000 10.000
413 1. Drugi teko&i domagi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 709.119 599.613
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 77.424 7.449
4202 Nakup opreme 473 628.107 504.955
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 134 73.961
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 3.454 13.248
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 0 0
investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezervin intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 68.339 65.319
(482 +483+484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blagain storitevna 482 23.253 22.427
trgu
del401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blagain 483 3.582 3.506
storitev natrgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blagain storitev natrgu 484 41.504 39.386
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0 1.553.592
(401-437)
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 3.455.127 0
(437-401)
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Priloga 6

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP | Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iztujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu prora¢unu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila plaganih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob¢inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Platila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih deleZevin nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0
(500-512)
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
(512-500)
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Priloga 7

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP [Tekocega leta| PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VIIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
(551+559)
500 Domacde zadolZzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odpladila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov prora¢unom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
(550-560)
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0 1.553.592
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 3.455.127 0
(486+525+571)-(485+524+570)
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Priloga 8

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

0d 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

Znesek

ZNESEK-Prihodki in

ZNESEK-Prihodki in
odhodki od prodaje

Clenitev podskupin Oznaka | odhodki za izvajanje blaga in storitev na
kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 37.069.552 67.732
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 29.796.841 67.732
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 174.989 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 7.097.722 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 740.398 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 72.791 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 23.145 0
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 23.145 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670 37.905.886 67.732
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 22.580.381 38.299
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 6.852.938 9
460 STROSKI MATERIALA 673 9.439.650 35.113
461 STROSKI STORITEV 674 6.287.793 3.177
F) STROSKI DELA 675 15.159.530 22.824
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 11.741.941 17.595
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.899.375 2.830
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.518.214 2.399
462 G) AMORTIZACUJA 679 932.862 1.570
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 154.746 291
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 3.612 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 5.118 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 1.336.093 0
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 142 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 1.335.951 0
N) CELOTNI ODHODKI 687 40.172.342 62.984
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 4.748
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 2.266.456 0
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 PreseZek prihodkov obra€unsk obdobja zupost jem davka od dohodka 691 0 4.748
(688-690)
del 80 Preseiek odhodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 2.266.456 0
(689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega 693 0 0

obdobja
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Priloga 9

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 1 - lzkaz prihodkov in odhodkov 2023, 1. del

7a Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto ‘tpl Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2023 / | Real. 2023/
st 1.1.do 31.12.2022 | 1.1.do 31.12. 2023 | 1. 1. do 31. 12. 2023 | Real. 2022 FN 2023
760 1 frsl'lloet.!]kl od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3+ 4 39.736.558 31,989,885 30,100,238 101,22 94,00
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZ58) 5.151.457 5.068.870 5.345.871 103,77 105,45
3 Prihuqk_i od ?ZZS iz nazlova pripravnikov, =ekundarijev in 316113 341.402 399.909 126,51 1714
specializaci
Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 0 0 0 #DELD! #DEL!
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
5 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 0 o 0 #DELMD! #HDELIY
plaénikov in od konvenci
1] Drugi prinodki od prodaje proizvodov in storitev 24.268.948 26.579.613 24.354.458) 100,35 91,63
762 7 Finanéni prihodki 220.669 190.000 740.398) 335,63 389,68
761,763, 764|g  |FTinN0dki od prodaje blaga in materiala, drugi 5.370.360 5.339.158 7.132.982 132,82 133,60
prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 9 PRIHODKI (1 +7 + 8) 35.327.586 37.519.043 37.973.618) 107,49 101,21
460 10 Stroski materiala (11 + 35) 14.244.265 14.674.411 16.327.710] 114,63 111,27
1 Porabljena zdravila in zdravstveni material 13.061.375 13471713 15,067,703 115,36 111,85
(12 + 20 + 31)
12 |Zdravila (od 13 do 19) 5.349.187 5.200.374 7.088.728 132,52 136,31
Zdravila na podlagi 20. élena Zakona o zdravilih (ZZdr-2),
13 po lastnigkih imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti 5.287.681 5148374 7.009.406 132,31 136,15
iz centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, za katera ni
14 putreber! zd ravn.iﬁki recept.ER_p}.ter qrugi izdelki ;a 954 1.000 987 103,49 38.70
varovanje zdravja-po lastnigkih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki =0 lahko v prometu v RS na podlagi 20. élena
15 ZZdr-2 kot lo¢eno zaracunljiv material (LZM}) ter draga ] 0 0 #DELD? #DELM!
bolnigniéna zdravila
16 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 45524 50.000 77.860 157,22 155,72
Lekarnigko izdelani pripravki (magistralno in galenske
17 pripravijiena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 1.028 1.000 475 4521 47 50
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajetiv 18}
18 Farmacevtske surovine ter stina ovojnina 0 0 0 #OELMD? #DELY
15 Sterilne raztopine in sterilni geli 0 0 0 #DEL! #DELY
20 Medicinski pripomocki (od 21 do 30) 263.157 273.825 221.796) 84,28 81,00
21 RazkuZila 32.468 33572 37113 114,31 110,55
22 Obvezilni in sanitetni material 104,649 111.453 53.428 51,05 47 94
23 Dializni material [1] 0 0 #DELD! #DELID!
24 Radioizotopi 1] 0 0 #DELD! #DEL/D!
25 Plini 122.240 125.000 127.3H 104,16 101,86
26 RTG material 0 0 0 #DEL/D! #DEL/
27 Sivalni material 3.800 3.800 3.924| 103,26 103,28
28 Implantati in osteosi i materiali 0 0 0 #DEL/D! #DEL/!
29 Medicinski potro&ni material #DELD #DELIY
30 Zobozdravstveni material 0 0 0 #DEL/D? #DEL/!
M Ostali zdravstveni material (od 32 do 34) 7.449.031 7.997.514 7.757.179 104,14 96,99
32 Laboratorijski testi in reagenti 3.447.555 3671715 3.657.362 106,09 99,61
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33 Laboratorijski material 244012 252309 308.31 | 126,35 122,20'
34 Drugi zdravstveni material 3.757.454 4.073.450 3.791.456] 100,91 93,08|
35 Porabljeni nezdravetveni material (od 36 do 40) 1.182.890 1.202.698 1.260.007) 106,52 104,77
% g};rrcil::‘l porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 597969 570.000 520,338 10462 108,83
!
ar Voda 31.504 32678 35.@' 112,95 108, 24|
38 Fivila 110,602 117238 135.723] 122,71 115,77
39 Pisarniki material 65.706 §7.940 76.086) 115,80 111,99
40 Ostali nezdravstveni material 382.008 414.840 392.161 102,66 94,53
461 41 Stro&ki storitev (42 +47) 6.026.789 6.321.841 5.290.970) 104,38 99,51
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 3.237.670 3.260.000 3.311.293| 102,28 101,57
43 Laboratorijske storitve 0 0 0 #DEL/O! #DELD!
44 ;t;lu-:::fpud]emnlh pogodb za izvajanje zdrawstvenih 18.546 19.000 21,624 118,60 113,81
443 StroSki podjemnih pogoedb = lastnimi zaposlenimi 0 0 0 #OEL/D! #DEL/DY
44b|  Strofki podjemnih pogodb = ostalimi osebami 18.545 159.000 21.624] 116,60 113,81
i Strogki zung njih izvajalcev zdravetvenih storitev preko 0 0 0 EDELID EDELIDY
5.p., d.o.o. idr.
45al  StroZki lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.0. idr. 0 0 0 #DEL/! #DEL/DY
45h| Stro&ki ostalih oseb preko s.p. d.o.o. idr. 0 0 0 #DEL/D! #DELNY
45 Ostale zdravstvene storitve 3.218.024 3.241.000 3.289.669 10218 101,50
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.789.219 3.061.841 2,979,677 106,83 97,32
48 Storitve vzdrZevanja 251.636 1.085.700 1.017.1 BEI 114,08 92,84
4 Strokovno .|zu braze_va nje_ delavcev, specializacije in 127894 125.000 12327&' 100,30 102,62
strokovno izpopolnjevanje
=0 Ostale nezdravstvene storitve 1.769.689 1.841.141 1.834.206 103,65 99 62|
462 51 Amortizacija 942,538 1.050.000 934.432] 99,14 88,99
464 52 Stro&ki dela (od 53 do 55) 14.362.285 15.292.058 15.132.3&!' 105,71 99,28]
53 Place zaposlenih 11.072.059 11.748.148 11.75 106,21 100,09
54 Dajatve na plade 1.811.193 1.900.166 1.802.205) 105,02 100,11
s Stru;sk.ldudatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 1479033 1642743 1520613 102,81 92.57]
strodki dela
467 56 Finanéni odhodki 1.704 1.600 J3.612] 211,97 200,67
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
5F 646.137 172142 1.496.248 231,57 869,19
468, 469 odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki ! !
46 58 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 36.223.717 37.512.252 40,235,326 111,07 107,26)
59 PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV _896.131 6.791 _2.261.708)
(9 - 58)
80 Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0 #DEL/D! #DELNY
Preseiek prinodkov ali odhodkov obracunskega
61 obdobja z upo&tevanjemn davka od dohodka (59 - -896.131 6.791 -2.261.708
60}
Opombe:

lzpolnil. mag. Mateja Langerholc

ITeI. 5t.. 01/5438 276

Podpis odgovorne osebe:
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Priloga 10
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
podatek v EUR

Leto 2022 Leto 2023 Leto 2023 Indeks Indeks
Vrsta prihodka
Realizacija Naért Realizacija | R23/N23 | R23/R22
Kri in krvne komponente 12.185.679| 12.722.017| 12.395.284 97,4 101,7
Zdravila iz krvi 10.440.956| 10.348.028| 12.382.917 119,7 118,6
Diagnosticne storitve 8.259.478 9.528.645 8.264.688 86,7 100,1
Terapevtske storitve 2.855.664 3.562.951 2.761.194 77,5 96,7
33.741.777| 36.161.641| 35.804.083 99,0 106,1
Projekt Interreg C3B 73.210 35.000 31.425 89,8 42,9
Prihodki iz izobrazevanja 69.821 55.000 55.156 100,3 79,0
Sofinanciranje specializacij (2ZZZS) 316.113 341.402 399.909 117,1 126,5
Razvojni in raziskovalni projekti 369.092 306.000 256.274 83,7 69,4
ESI prihodki 29.522 0 0 - 0,0
Subvencija po ZIUZEOP 0 0 0 - -
Subvencija po KPJS 0 0 0 - -
Druge subvencije 18.374 0 118.020 - 642,3
Ostali prihodki 329.209 370.000 297.428 80,4 90,3
Prihodki iz poslovanja (brez sprememb vrednosti zalog) 34.947.118| 37.269.043( 36.962.295 99,2 105,8
Povecanje / zmanjSanje zalog 78.897 0 174.989 - 221,8
Prihodki iz poslovanja (z upost. spremembe vred.zalog) 35.026.015( 37.269.043| 37.137.284 99,6 106,0
Finanéni prihodki 220.669 190.000 740.398 389,7 335,5
Drugi in prevrednot. prihodki 80.902 60.000 95.936 159,9 118,6
Skupaj prihodki 35.327.585( 37.519.043| 37.973.618 101,2 107,5
. Leto 2022 Leto 2023 Leto 2023 Indeks Indeks
Vrsta stros$ka
Realizacija Naért Realizacija | R23/N23 | R23/R22
Porabljena zdravila in zdravstveni material, od tega 7.809.932 8.323.338 8.214.756 98,7 105,2
Porabljena gotova zdravila 195.211 217.996 195.580 89,7 100,2
Droge, kemikalije, galenski preparati 123.849 128.060 128.247 100,1 103,6
Kri in krvni derivati in substance ¢loveskega izvora 49.524 50.000 77.860 155,7 157,2
Plazma 392.922 394.000 404.651 102,7 103,0
Vrecke za kri| 3.264.845 3.494.005 3.397.438 97,2 104,1
Laboratorijski material 244.013 252.309 308.321 122,2 126,4
Diagnosticni reagenti | 3.447.555 3.671.715 3.657.362 99,6 106,1
Ostalo 92.012 115.253 45.296 39,3 49,2
Porabljeni drug material, od tega 548.668 587.699 573.902 97,7 104,6
Porabljena voda 31.604 32.679 35.698 109,2 113,0
Pisarniski material 65.706 67.940 76.086 112,0 115,8
Material za popr. in vzdrz. in nadom. deli OS 14.945 17.000 36.124 212,5 241,7
Stroski porabljene energije 592.969 570.000 620.339 108,8 104,6
Stroski strokovne literature 26.308 28.000 29.642 105,9 112,7
Odpis zastarelega oz. unicenega materiala 0 0 0 - -
Stroski materiala skupaj 8.992.822 9.526.037 9.474.763 99,5 105,4
Nab.vrednost prodanega mat.in blaga 5.251.443 5.148.374| 6.852.947 133,1 130,5
Storitve priizdelavi proizvodov 2.399.035 2.400.000 2.507.687 104,5 104,5
PTT, telefonske in prevozne storitve 188.050 195.000 189.238 97,0 100,6
Storitve za tekoce vzdrZevanje 891.636 918.700 1.017.195 110,7 114,1
Storitve za investicijsko vzdrzevanje 0 177.000 0 0,0 #DEL/0!
Zavarovalne premije 102.260 105.000 101.280 96,5 99,0
Zakupnine, najemnine, reprezent., str. plac.prom. in 631.348 678.541 622.844 91,8 98,7
Povracilo prevoznih stroskov krvodajalcem 24.180 25.000 29.988 120,0 124,0
Povradila stroskov v zvezi z delom 102.281 102.100 104.444 102,3 102,1
Druge storitve 1.687.999 1.720.500 1.718.295 99,9 101,8
Skupaj stroski storitev 6.026.789 6.321.841 6.290.970 99,5 104,4,
Slupaj stroski mat., prodanih zalog in storitev 20.271.054| 20.996.252| 22.618.680 107,7 111,6
Amortizacija 942.538( 1.050.000 934.432 89,0 99,1
Place zaposlenih 11.072.059| 11.749.149| 11.759.536 100,1 106,2
Dajatve na place in zagotavljanje soc.varnosti zaposlenih 1.811.193 1.900.166 1.902.205 100,1 105,0
Drugi stroski dela + dodatno pokoj. zav. 1.479.033 1.642.743 1.520.613 92,6 102,8
Stroski dela skupaj 14.362.285| 15.292.058| 15.182.354 99,3 105,7
Drugi stroski 162.160 170.000 155.037 91,2 95,6
Ostalo: financni odhodki, drugi odhodki, prevrednotovalni 485.680 3.942 1.344.823| 34.115,2 276,9
Skupaj stroski 36.223.716| 37.512.252| 40.235.326 107,3 111,1
Presezek prihodkov nad odhodki pred obdavéenjem 6.791 0,0 -
PreseZek odhodkov nad prihodki 896.131 2.261.708 - 252,4
Davek od dohodka - #DEL/0!
Presezek prihodkov nad odhodki po obdav(itvi 6.791 0,0 -
Presezek odhodkov nad prihodki po obdavéitvi 896.131 0| 2.261.708 - 252,4

op. Indeksi so izra¢unani na Stevila na EUR natan¢no, ne na Stevila v tisocih

Pripravila: mag. Mateja Langerholc Podpis odgovorne osebe:
tel.: 01 /5438 276
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Priloga 11

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023, Il.del

(vEUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoroéne
obveznosti do dobaviteljev

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do

Skupaj stanje na
dan 31.12.2022

uporabnikov EKN
zapadle do 30 dni 1.093 635 1.728
zapadle od 30 do 60 dni 134 134
zapadle od 60 do 120 dni 244 244
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 1.471 635 2106
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoroéne
obveznosti do dobaviteljev

konto 24 - kratkorocne
obveznosti do

Skupaj stanje na
dan 31.12.2023

uporabnikov EKN
zapadle do 30 dni 1183 0 1.183
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 1.183 0 1.183
Opombe:

lzpolnil: Barbara Obreza

Tel 5t.: 01 5438 273

Podpis odgovorne osebe:
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Priloga 12

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2023, |. del

Stevilo Naértovano
zaposlenih |5t zaposlenih Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2023 Indeks
na dan na dan
31.12.2022 | 31.12. 2023
Od skupaj
Struktura zaposlenih (stolpec B) Od skupaj Real.
SKUPAJ skupay | POt | Skl Dopoln. | ciypay | kader kije | (stolpec) | 2023/ E;zéy}
c die delo ! an iz j Real. EN 2023
drugih virov 3 2022
2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

I IZIEJFI;\)VNIKI 2RV IV LA 114 12| 104 4 0 108 8 4 o474l 9643

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3) 29 28 25 1 0 26 6 0) 89,66 92,86

1 Zdravniki (skupaj) 27 26 23 1 0 24 6 0 88,89 92,31

1.1.|Vigji zdravnik specialist 15 13 12 1 13| 86,67 100,00
1.2 |Specialist 4 7| 5 5 125,00 71,43
1.3.|Vigji zdravnik brez specializacije z licenco 0| #DEL/D!| #DEL/D!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0| #DEL/D!| #DEL/D!
15 Zdravmk brez specializacije / zdranik po 1 0| 0,00| #DEL/O}
opravljenem sekundariatu
1.6.|Specializant 7| 6 6 6 6 85,71 100,00}
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0| #DEL/O!| #DELJO}
2 Zobozdravniki skupaj 0 1] /] 0 0 0 0 0| #DEL/0!| #DEL/0!
2.1.|Vigji zobozdravnik specialist 0) #DEL/D!| #DEL/D!
2.2.|Specialist 0| #DEL/D!| #DEL/D!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DEL/0!| #DELJO!
24 I\:’Clée]r!czoubuzdravnlk brez specializacije z ol #DELID| #DELIOY
2.5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0j #DEL/0!| #DEL/O!
2.6.[Specializant 0j #DEL/0Y| #DEL/O!
2.7.|Pripravnik 0 #DEL/D!| #DEL/D!

3 Zdra\{nfkf‘ sveifovalt{f sktj':oaj (visji 2 2 2 2 100,00 100,00

svetnik, svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 85 84 79 3 0j 82 0 4 96,47 97,62
1|Medicinska sestra - mag. ZN (VIL./2 TR) 1 1 1 1 100,00]  100,00|
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0) #DEL/D!| #DEL/D!
3|Diplomirana medicinska sestra 64 b4 62 1 63| 4 98,44 98,44
4 Diplomirana babica / SMS babica v 0| #DEL/0!| #DELIOY

poradnem bloku [T 1l
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna 20 19 16 2 18 90,000 94,74
6|Srednja medicinska sestra / babica 0] #DEL/0!| #DEL/0!
7|Bolnitar 0 #DEL/0!| #DEL/D!
8|Pripravnik zdravstvene nege 0] #DEL/Q!| #DELJ/D!

. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 13| 14 14 1 0| 15| 0 0] 115,38 107,14
1 Farma;ew_spemahgt { Farmacevt specialist 4 4 3 1 4 100,00 100,00

5 specialnimi znanji
2|Farmacewvt / Farmacevt s specialnimi znanji 2 3 4 4 200,00) 133,33
3|InZenir farmacije 0] #DEL/0!| #DEL/0!
4 Farmacestski tehnik / Farmacevtski tehnik 5 5 5 5 100,00 100,00
s specialnimi znanji
5| Pripravniki 0 #DEL/0!| #DEL/D!
6|Ostali / Farmacevt zacetnik 2 2 2 2 100,00{ 100,00
m |BeietaliE e 107 108 103 5 0 108 1 3| 10093 100,00
skupa
1|Konzultant (razli¢na podrogja) 0] #DEL/Q!| #DEL/O!
2|Analitik (razli¢na podrogja) 16 17| 17 1 18 112,50 105,88
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00( 100,00
4 |Klinicni psiholog specialist 0] #DEL/Q!| #DEL/O!
5 Specwahz_am (kllmé_n_a psihologija, 0| #DEL/0!| #DEL/O!
laboratorijska medicina)
6|Socialni delavec 0] #DEL/0!| #DEL/0!
T|Sanitarni inZenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8 |Radioloki inZenir 0] #DEL/0!| #DEL/0!
9|Psiholog 0 #DEL/O!| #DEL/D!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0| #DEL/0!| #DEL/0!
11|Logoped 0 #DEL/O!| #DEL/D!
12|Fizioterapevt 0 #DEL/O!| #DEL/D!
13| Delovni terapevt 0| #DEL/0!| #DEL/0!
14| Analitik v laboratarijski medicini 11 1 10 10| 90,91 90,91
15|InZenir laboratorijske biomedicine 34 38 36 2 38 1 111,76 100,00
16|Sanitarni tehnik 0] #DEL/0!| #DEL/O!
17| Zobotehnik 0 #DEL/0!| #DEL/D!
18|Laboratorijski tehnik 16 14 14 1 15 93,75 107,14
19[Voznik reSevalec 0] #DEL/0!| #DEL/O!
20|Zdravstveno administrativni sodelavec 13 13| #DEL/OY) #DEL/O!
21|Pripravnik 3 1 1 1 33,33| #DELIO!
22| Ostali 25 26 10 1 11 1 44,00 42,1
IV. |Ostali delavei iz drugih plaénih skupin * 9 8 7 1 & 2 88,89 100,00
V. = Nezdrav.sgvenl delavci po podroégjih | a4 85| 7 o a2 0 1 97,87 a7.87
dela skupaj
1 Adm_in_\stracija (J2) - brez zdravstveno 16 16 14 4 15 93,75 93,751
administrativnega sodelavca
2|Podrogje informatike 7| 7| [ 6 85,71 85,71
3|Ekonomsko podrogje 22 23 23 23] 104,55 100,00
4|Kadrovsko-pravno in selo3no podrocie 3 4 4 4 133.331 100.00]
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5|Podrogje nabave 9| 10 9 1 10| 111,11 100,00
6|Podroéje tehniénega vzdrZevanja 3 3 3 3 100,00 100,00
7|Podroéje prehrane 3 3 3 3 100,00{ 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 26 23 19 b 24 92,31 104,35
9|Ostalo 5 5 4 4 80,00 80,00
VI | Skupaj (I. + II. +1Il. + IV. + V.) 337 336 313 18 3N 98,22 98,51
Preostali zaposleni s sklenjeno
vii, |pegodbo o zaposlitvi {tisti, ki so na 15 2 13 2 15 100,00, 750,00
porodniski in na bolniski odsotnosti
daljsi od 30 dni)
VIII. |Zaposleni preko javnih del 0 #DEL/0!| #DEL/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI § SKLENJENO
IX. [POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VII. + 352 338 326 20| 346 98,30) 102,37
Vi)
Opombe:

Od skupaj 0 zaposlenih preko javnih del, ima 0 zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajdi delovni €as v breme JZZ.

Izpolnil- Mevenka Marolt

Podpis odgovorne osebe”

Tel. &t

.- 015438392
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Priloga 13

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2023 - Il del

R Dovoljeno Stevilo R
o Realizirano $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. Realizirano Stevilo Real.1.1.2024 | Real.1.1.2024
Vir financiranja zaposlenih na dan - . zaposlenih na dan Dovoljeno po FN
1.1, 2023 2024 - izdano soglasje 1.1.2024 Real. 1. 1. 2023 1.1.2024
MZ na FN 2023
1. Drzavni proracun 0,00 0,00 0,00 #DELIO! #DELIO!
2. Proraéun obéin 0,00 0,00 0,00 #DEL/D! #DELIO!
3. 7728 in ZPIZ 280,28 280,28 280,40 0,04] 0,04
-'-1-._Dru_gg javna sreds_tvaza opra\{ljan]e javne sluZbe (npr. takse, 0,00 0,00 #DELIO! #DELIOY
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek’
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 4,00 4,00 3,00 -25,00 -25,00
6. MNejavna sredstva za opravijanje javne sluibe 46,00 46,00 43,00 6,52 6,52
7. Sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 #DELID! #DELID!
8. Sreastva EU all drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 200 3,00 2,00 0,00 0,00
sofinanciranja iz drfavnega proraéuna
9. sredstva proraéuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjiega
odstavka 25. Elena Zakona o zdravnidki sluZbi (Uradni list RS, &t
72/06 — uradno predidéeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — 0,00 0,00 0,00 #DEL/O! #DELIO!
ZPPKZ, 40112 — ZUJF, BB/MG — ZdZPZD, 40017, 64117 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka 34. Elena ZZDej;
10. Sredsiva iz sistema javnih del 0,00 0,00 #DELID! #DELID!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost] 9,00 9,00 8,00 11,11 11,11
vizobraZevanju in znanosti
12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih {od 1. do 11. tocke) 342,28 342,28 337,40 -1,43 1,43
13. Skupno &tevilo zaposlenih pod tokami 1,2, 3in 4 280,28 280,28 280,40 0,04 0,04]
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami 5, 6,7, 8,9, 10in 11 62,00 62,00 57,00 _8,06 _8,06

Opombe:

Izpalnil:

Podpis odgovorne osebe:

Tel. &t

Priloga 14

Naziv J77: Zavod Republike Slovenije za transfuzijske medicing

Jbrazec 3 - Porodile o investicijskih wlaganjih 2023

Indeks
1 Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za chdobje| Realizacija za cbdobje Real. 2023
VRSTE INVESTICI) ed 1. 1. de 31. 12. 2022 | od 1. 1. deo 31. 12. 2023 od 1. 1. do 31. 12. 2023 Real. 2023 / !
Real. 2022
EN 2023
NEOPREDMETENA SREDSTVA 11.233 1.033.594 28 86T 256.98 273
1| Programsks oprems {licence, rad. programi) 11.233 1.032.594 28.887 258,98 2,78
2| Ostalo i il ] #DEL/D! HDELO!
1. NEPREMICHNINE i I o #DEL/D! #DELID!
1]|Zemljisés ] ] o #DEL/MD! #DEL/D!
2| 7gradbe i il ] #DEL/D! HDELO!
111 OPREMA (A + B} 817.638 2.124 660 ET74 087 82,44 31.73
A Medicinska oprema : 708.085 696.257 245164 34,62 35,21
1]23111000-1 Bentgenste napisve i] ] ] #DEL/MD! #DELD!
o 22112000-8 Dp_rErna za eho, ultrazvck in o o 0 #DELM! #DELIO0!
dopplersko odslikavanje
3 331 1353?-5- Dpn:—rn.a za pdslikavanje podob o o o SDELD! SDELD!
na osnovi magnetnih rescnanc
4]33114000-2 Naprave za spekiroskopijo (1] 1] ] #DEL/M! #DELA!
5]123115000-2 Naprave za tomografijo 1] 1] a #DELMD! #DELM!
£123120000-7 Funkcicnalna disgnostiks ] a ] #DEL/MD! #DELMD!
7133130000-0 Fobozdravstvo i] ] ] #DEL/MD! #DELD!
§[3315000-€ Terapevtika ] ] ] #DEL/D! #DELMD!
2{23180000-9 Operacijska tehniks ] ] ] #DEL/MD! #DEL/M!
10|33170000-2 Anastezija in reanimacija ] 0 0 #DELMD! #DELMD!
11]|23180000-5 Funkcionalna podpora 1] 1] a #HDELMD! #HDELM!
12]33190000-8 Razne medicinske naprave o 1] a #DEL/M! #DELA!
12 33}%-233-2 Pripomocki za funkcicnalne o o 0 SDELIO! SDELD!
ovirane ocsebe
14|Drugs medicinsks cprems 708.095 898257 245184 34,82 35,21
B Nemedicinska oprema fod 1 do 2} 109.543 1.428.403 428923 391.56 30.03
1|Informacijsks tehnologijs 28.257 14.500 153.448 £43,04| 1085835
2| Drugo 21.288 1.413.903 275.477 228,20 19,458
IV, INVESTICLIE SKUPAJ I # 11 + 1} 828.871 3.158.254 702.954 8481 22,26
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VIR FINANCIRANM

Rsallzacl]a £3 ODO0D]S o
1.1, dio 3112 2022

Finznéni nadrt za obaok|e
od 1. 1. o0 3112 2023

Reallzacl|a 23 OLO0L|S o 1
100 31, 12 2023

5 NEOPREDMETENA SREDSTVA 11233 10033 554
1] i 4502 77504
2|l ri {cled presseFen) Li] 358.000/
3| Srexc ustrinvitelia [i] [i]
4| Lo Ji] Ji]
5 a a
L] a a
7 431 i
L ] ]
1] a a
2 a a
B a a
4 Ji] Ji]
5 a a
[ a a
7 i i
L NABAVA OPREME (4 + B} S1TE3E 2124580
4 Madicingis Dprems TiE.I55 5 25T
1A =] 30,185 96257
2 ri {ched pressedien) a a
al ustoricnvitedia Ji] Ji]
4 a a
5 a a
i a a
7 17.910) Ji]
3 Nemadicinsia oprams 105,543 1478 403
1| Arnor fiaciia 10338 276149
2 ri {ched pressedien) a 1152 254
i B [i] [i]
4 [i] a
5 a a
L] .63 a
7 Ji] Ji]
W VIR FINANCIRANIA SKUPA) 1+ 0+ W} ExEET1 ERE T
1| Arnerfieaciia TOE.3E7| 1.050.000
2|l ri {cled presseFen) Li] 2108 254 ) &
3| Srecstva ustrevitelia a a 0 -
4| Lewssirg L] Ji] ) s
5| Perscyila a a 0 u
L T B.183 a )
7| 4341 i )
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje | Realizacija za cbdobje od | Real. 2023/ |Real. 2023/
1.1.do 31. 12. 2022 od 1. 1. do 31. 12. 2023 1.1.do 31. 12. 2023 Real. 2022 FN 2023
| |Priznana amortizacija v ceni storitev * #DEL/O! #DEL/O!
Il.|Obratunana amortizacija 798.367 1.050.000 702.954] 88.05 66.95
IIl.|Razlika med priznano in obratunano amortizacijo #DEL/0! #DEL/D!
IV.|Porabliena amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:

Opomba: ZTM je JZZ, ki nma sklenjene pogodbe z ZZZS. Zato mu cene potrjuje Ministrstvo za zdravje. Poslediéno ZTM ne prikazuje stroske amortizacije tako kot tisti JZZ]i, ki so
podpisniki pogodbe z ZZZS. Neporabljena amortizacija v letu 2020: 167.035 EUR, neporabljena amortizacija v letu 2021: 66.946 EUR, neporabljena amortizacija v lefu 2022- 144171

EUR, neporabljena amortizacija v letu 2023: 231.478 EUR

Izpolnil: Imag. Mateja Langerholc

Tel. &t.: 01/5438-276

Podpis odgovorne osebe:
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Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Investicijska vlaganja2023

- A - Indeks
Realizacija Financni nacrt Realizacija

Vrstainvesticij (v EUR, brez centov) zaobd. zaobd. zaobd. Real. 2023 Real. 2023
1.1.-31.12. 2022 1.1.-31.12. 2023 1.1.-31.12. 2023 /;:Jza;' /FN2023

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 11.233 1.033.594 28.867 257,0 2,8
1.]Programska oprema (licence, ra¢.programi) 11.233 1.033.594 28.867 257,0 2,8
2.]Ostalo 0 0 0 - -
Il. | NEPREMICNINE 0 0 0 - .
1.|zemljisc¢a 0 0 0 - -
2.]Zgradbe 0 0 0 - -
3. |Vlaganja vsredstva v tuji lasti 0 0 0 - -
l. |OPREMA (A +B) 817.638 2.124.660 674.087 82,4 31,7
A |Medicinskaoprema 708.095 696.257 245.164 34,6 35,2
1.|Laboratorijska oprema 708.095 696.257 245.164 34,6 35,2
B |Nemedicinska oprema 109.543 1.428.403 428.923 391,6 30,0
1.]Informacijska tehnologija 28.257 14.500 153.446 543,0 1.058,2
2.|Drugo 81.286 1.413.903 275.477 338,9 19,5
3.]Vlaganja vsredstva v tuji lasti 0 0 0 - -
IV. |INVESTICUJE SKUPAIJ (I. +11. +111.) 828.871 3.158.254 702.954 84,8 22,3
V. |Sklad za nenacrtovane nabave 0 0 0 - -
VI. |INVESTICIJE SKUPAJ (IV.+V.) 828.871 3.158.254 702.954 84,8 22,3

Realizacija Finan¢ni nacrt Realizacija Indeks

VIRI FINANCIRANJA za obd. zaobd. za obd. Real.2023 | ¢ 1. 2023
1.1.-31.12. 2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023 /zl;ezazl' /FN 2023

I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 11.233 1.033.594 28.867 257,0 2,8
1.]Amortizacija 4.802 77.594 28.867 601,1 37,2
2.|Lastni viri (del presezka) 0 956.000 0 - -
6.] Donacije 0 0 0 #DEL/0! -
Evropska sredstva 6.431 0 0 E
8.|Neporabljena amortiz. iz preteklih obdobij 0 0 0 - -
1l. | NEPREMICNINE (lastne in vlaganjav tuje) 0 1] 0 - g
1.]Amortizacija 0 0 0 - -
2.|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 - -
1l. | NABAVA OPREME (A +B) 817.638 1.248.866 674.087 82,4 54,0
A |Medicinska oprema 708.095 696.257 245.164 34,6 35,2
1.]Amortizacija 690.185 696.257 245.164 35,5 35,2
2.|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 - -
6.] Donacije 0 0 0 #DEL/0! -
7.|Evropska sredstva 17.910 0 0 0,0 #DEL/0O!
8.|Neporabljena amortiz. iz preteklih obdobij 0 0 0 - g

B Nemedicinska oprema 109.543 552.609 428.923 391,6 77,6
1.]Amortizacija 103.380 221.193 428.923 414,9 193,9
2.|Lastni viri (del presezka) 0 331.416 0 - -
6.]Donacije 6.163 0 0 0,0 -
7.]Evropska sredstva 0 0 0 - -
8.|Neporabljena amortiz. iz preteklih obdobij 0 0 0 - -
IV. |VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (L. +11. +1I1.) 828.871 3.158.254 702.954 84,8 22,3
1.]|Amortizacija 798.367 1.050.000 702.954 88,0 66,9
2.|Lastni viri (del presezka) 0 2.108.254 0 - -
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 - -
4.|Leasing 0 0 0 - -
5.]Posojila 0 0 0 - E
6.]Donacije 6.163 0 0 0,0 -
7.]Evropska sredstva 24.341 0 0 0,0 #DEL/O!
8.]Neporabljena amortiz. iz preteklih obdobij 0 0 0 - -

Opomba: neporabljena amortizacija vletu 2020: 167.035 EUR, neporabljena amortizacija vletu 2021: 66.946 EUR, neporabljena

amortizacija vletu2022:144.171 EUR, neporabljena amortizacija vletu 2023: 231.478 EUR

Pripravila: mag. Mateja Langerholc
tel.:01/5438-276
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Priloga 16

Naziv JZZ: Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino

Obrazec 4 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2023

Celotna s .
naértovana Celotna vrednost tesl:::“:zga inve::ir;js:ll(ega Indeks
Namen v'redno.st vzdrzevalnih del v vzdrzevanja vzdrzevanja Real. 2023/
vzc:rrlzetatnazlr(;?adel letu 2023 (konti 461) (konti 461) FN 2022
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 1.095.700 1.017.195 1.017.195 0 92,84
1 |storitve za tekote vedrt.opreme - operat.informacij.ckolja 88.000 114.016 114.016 0 1209 56
2 | storitve za tekote vzdrt opr oprems 6.200 6.767 6.767 0 109,14
3 |storitve za tekote vzdri.opreme-druga 415.000 430.431 430431 0 103.72
4 |Storitve za tekoie vadri.objektov-poslovni 135.000 142.581 142.581 0 105.62
B |storitve za teknie vadrd objektov-potitnitki 7.500 13.828 13.828 0 184 37
6 | storitve za tekoe vadrizvanje-vozil 39.000 51.118 51.118 0 131,07
7 |Storitve za tekoie vadrisvanje-druge 0 0 0 0 #DEL/0!
8 |storitve z2 tekote vedrizvanje strojne rat.opreme 2.000 9632 9632 0 48159
9 | storitv za tekoie vzdrisvanj= licenéne prosrsm.oprems 226.000 248.823 248.823 0 110,10
10 | storitve za investicijsko vadrievanje 177.000 0 0 0 0,00
1" 0 #DEL/O!
12 0 #DEL/D!
13 0 #DEL/O!
14 0 #DEL/O!
15 0 #DEL/D!
16 0 #DEL/O!
17 0 #DEL/O!
18 0 #DEL/D!
19 0 #DEL/O!
20 0 #DEL/O!
2T U HULCL/U!
38 0 #DEL/0!
39 0 #DEL/O!
40 0 #DEL/O!
41 0 #DEL/O!
42 0 #DEL/0!
43 0 #DEL/O!
44 0 #DEL/O!
45 0 #DEL/O!
46 0 #DEL/O!
47 0 #DEL/O!
48 0 #DEL/O!
49 0 #DEL/O!
50 0 #DEL/O!
Opombe:

Izpolnil:

Mateja Langerholc

Tel. &t

01/5438 276

Paodpis odgovarne asebe:
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Priloga 17

Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe

Vloge za izdajo soglasji za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejvnosti

NAZIV J2Z: Zavod RS za transfuzijsko medicino, Slajmerjeva 6, Ljubljana

Stevilka
Tip izvajalca, izvajalca v Dejavnost
Obseg tedenske  [kjer je delo RIZDDZ, kjer opravljanja dela, kjer
RIZDDZ 3t. Datum izdaje j soglasja itni preklic itve iz opravljal (izbira |je delo bo delo opravljal storitve, ki izi Stevilourna
delavca soglasja od-do soglasja (datum) |soglasja iz seznama) opravljal _ [Nazivizvajalca, kjer je delo opravljal _|(izbiraiz seznama) |jih je opravljal podlagi izdanega soglasja
91536 I . . « ' . "
19.01.2023 18.01.2024 NE 8h/teden javni zavod 50012|UKC U - KI. za inf. bol. in vroc. stanja delo dipl. m. s. 120h
izvajanje levkaferez pri
64572 zasebnik brez SIMED, D.0.0., FINZGARJEVA ULICA 4, zdravih darovalcih delo
2.02.2023 1.02.2024] NE 8h/teden koncesije 24830|LJUBLUJANA drugo dipl. m.s. 9,5h
KIRURSKI SANATORI) ROZNA
92170 DOLINA,Rozna dolina c.IV/45,
24.04.2023 23.04.2024] NE 8h/teden koncesionar 24130|Ljubljana drugo oskrba pacientov 209h
12336 11,5hv celotnem UNIVERZA NA PRIMORSKEM,FVZ, predavanje s podro¢ja
27.09.2023| 28.09.2024] NE Solskem letu javni zavod POUJE 42,6310 1ZOLA drugo transf. medicine 11,5h
92348 zasebnik brez ZVDd. 0. 0., Pot k izviru 6, 1260
1.11.2023 31.10.2024) NE 8h/teden koncesije 10731|Ljubljana - Polje drugo delo v laboratoriju 376h
56438 S5h15Sminv UNIVERZA NA PRIMORSKEM,FVZ, predavanje s podrocja
19.12.2023 18.12.2024 NE celotnem 3ol. letu |javni zavod POUE 42,6310 1ZOLA drugo transf. medicine 5h 15 min
86930 SB TRBOVLJE, RUDARSKA CESTA 9, 1420
29.11.2023 28.11.2024f NE 8h/teden javni zavod 10001|TRBOVUE drugo delo v laboratoriju 200h
15004 SB TRBOVLJE, RUDARSKA CESTA 9, 1420
27.11.2023 26.11.2024f NE 8h/teden javni zavod 10001|TRBOVUE drugo delo v laboratoriju 365h
48660 . N N M " o N
19.12.2023 18.12.2024 NE 8h/teden '_vm zavod 50012|UKC U - KI. zainf. bol. in vro¢. stanja__|Infektologija delo dipl. m. s. 352h
Obrazec 5: Soglasjain podjemne pogodbe
Seznam podjemnih pogodb
NAZIV J22:Zavod RS j icino, Slajmerj Ljubljana
** vkolikor gre za lastnega delavca vpisite "lastni"
Morebitna Realizirano
i, kijo |Dej jani predtasna g stevilourna  [Tipizvajalca, ki [3tevilka
i i Razlogi skepanje  [Datum sklenitve|Vejavnost prekinitev itve po |podiagi izvajalcav
RizDDZ 5t podjemne pogodbe  |podjemne pogodbe  |podjemne pogodbe  |podjemne podjemne podjemne pogodbe |podjemni podjemne RIZDDZ, ki je ivizvajalca, ki je izdaj Vejavnost
delavea __|storitve, ki jih je opravijal izbira izbira izbira pogodbe pogodbe od-do |(datum) pogodbi pogodbe seznama) i je _|izdal soglasje** soglasja soglasja od-do
[delo zdravnika specialista [zunajbolnizniena
1 medicine |dejavnost drugo drugo 22002023 31082026 8h 201]javni zavod transplant 19.09.2023] 18.09.2024|
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Priloga 18
Priloga 18

A)2=C =

SRR N SIO0t

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZAVOD REPUBLIKE SLOVENUE ZA TRANSFUZISKO mediing
Stajmerjeva ulica 6, 1000 LIUBLIANA

Sifra: 92620
Matiéna Stevika; 5053980000
Podptssni se 23 In $28Ino Izboljsevanie sistema fi Qs P ¥a In {Ih kontrol tar oA revidirang
v gkladu & 100, dmwhkmao]mhhme&hzmmm,d&omw;sm Gania in 2agotavijar ganie dljev poslovania in | I U
prorafuna.
Sistem notranjega nadzora jJavnih financ je 2asnoven tako, va daje ne pa tudl abeok gotowvle o doseganu cijev: tvagan|a, de splodni n
possbal ¢iji p ja he bodo se duiejo 1 Se sprejemijiv rveni, Temedi na nepretrg procesy, ki omogods, da s opredelio kiutns
Gang, very 1 vpliv dolod gana na dessganie ciiev in pomaga, da se ja cbvladuje uspedne, ulinkovilo in gospedarmo.
Ta ocena pr lja stanje na janja p in Jega nadzora javnih fnanc v / na ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIE Z4
TRANSFUZUSKO madicino,
Oceno podajam na podiagi:

* acene notranje revizijske sl2be za pedrodja

z vooy enat za
Centraini registar tveganj radno p Zadrga p itV jo kala v januaru 2024, Odgovome osebe
50 pragiedala realzacio ukmpoy 2R nagany po drotjh posk ZTM in ccanila
vellkost posameznh tvegan|. Na podlagl moeovhnooa stanja |e bllo prepoznanh nakaj novih tyegany. za katera
s dolodili ukfeps 2a njihove % ganja i pr Tl pa smo 2 ukrepi zrani3ali o

edpravli.

* ugotovitey (Racunskaga MMO RS. proratunsia inspekcie, Urada RS z2a naczor Q'_Ofltun&. mozomm organoy EU, . ) za podrocia

Vietu 2023 je Urad RS 7a nadzor p kot 45ko telo 73 Coazmeyr gram INTERREG V-A italga-Skavenga
2014-2020 izvedel revizije avropskega projekta »C3B«, Revaja ni ugotovila nobanh nepravinost.

VI Na ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIE ZA TRANSFUZIJSKO medicino je vzpostavijen(o):

1. primerno kontralno okolje
(predstojnik izbare #no 00 nasiednih ma2nost);

) na celotnam poskovani,
b) na pretelnem delu pasiovania, ®

cinap P [

d) 56 ni vzpostavijeno, peidell smo & prviny aklivnosimi.

) ge ni vzpostaviieno, v nasiedrpem lelu bomo poidell 2 ustreznimi akbwnostmi
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2. upravijanje s tveganji
2. cilji o realni in merdjivi, Ip. da so doloteni indikatorji za marjenje doseganja cifev
ipredstoinik izbere =no od Rasiednlin moznosd):

&) na celolnem posiovaniu,

B] na pretedmem delu posiowasn)a, [ ]
] na pasameznih podrodih poslovanja,

o) &a niso opradalani, priteli sma s primi aktivnastmi,

&) 8a nise opredaljeni, v naskednjsm leu boma pritsli 2 wsiraznimi akiiveosimi

2.2, veganja, da se cilji ne bodo uresniéil, so opredeljena in ovrednatena, dolofen je nadin ravnanja z njimi
ipredsiojnik Izbere eno od nasiedn)i modnosd):
a) na celoimem posiovanju,
] na pretednem delu posiowan]a, [ ]
) na pasamaznin podrotEh poslovan/a.
) B nisa apredeljeni, prizeli smo 8 peim akliviostmi,

#) &e niso opredeljeni, ¥ naslednjem ketu bomo prifel 2 wsdraznimi aktivnastmi

3. na obviadovanju breganj temelet sistem notranjega kenfraliranja in kontralne axtiviesti, ki zmanjBujejo tveganja na sprejembive
raven
ipredsiojnik Izbere eno od nasiedn)i modnosd):

a) na celoimem posiovanju,
B] na pretedmem delu posiowasn)a, [ ]
o] na pasamaznin podredEn paslovan|a,
) 86 nisa apredaliani, priteli ams & pavimi akliviasimi,
#) &e niso opredeljeni, ¥ naslednjem ktu bomo prifel 2 wsiraznimi aktivrastmi
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
ipredsiojnik Izbere eno od nasiedn)i modnosd):
a) na celoimem posiovanju,
B] na pretedmem delu posiowasn)a, [ ]
o) na pasameznih podiolph poslowan)a,
d) §e nisa oprededjeni, pride]i smo s prvimi aklivnosimi,

& Ba niae opredaljani, ¥ naskednjen ki boma preli 2 wsiraznimd akliveasimi
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5. ustrezen sistem nadziranis, ki viljufuje tudi primerme (lastne, skupno, pogodbena) notranje reviziisko sluZbo
ipredsiginik Izbene eno od Rasiedn)bh moZnosEl:

a) na celonem posiovanju,
B] na pretednem delu posiovana,
®) na pasamaznih padroln pas|ovanja, [ ]
o e niso opredeljeni, prideli smo s prvimi aklivnostmi,
#] &e niso apredeljeni, w naslednjem letu bomo prideli 2 wstraznimi aktivhastmi
8. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ
{predsioinik Izbere eno od nasiedn)h moZnosd):
a) z lastno notranjereviz]sko siudbo,

B = skupno notranjereyizisko siuzbo,

&1z zunanlim Izvajaicem netranjega revidinania, .
Naziv In sedes | loa motran] rewldiranja: Fond swalowanje daow, Ulica Goce Delleve 14, 1000
Llubilana
Navedilte matigno Stevilko tra c 3652582000

B {sprajsti) finardal nadet (praratun, 2a leto ra kataraga se ljava nanata, presega @ DA
2,086 mio evrow: NE

Diatum zadnjags revizijskegn porotls zunanjegs izvageles notran|ege revidiranga jo; | 03112023

dj nisem zagotovll notranjega revidiranja.

W latu 2023 sam na podrod)u notranags nadzora iZvedal naskedrda pomambne izboldava (navedita: 1, 2 cawoma 3 pomambrg Zboljsave)

Ma podlagi priperosl sme na spremenl cbrazee 2a predlodilev podatkey 23 pripeavia dakumenta DIIF, prstapl
smo k auriranju |asinih cen najpomembne]sl cen zdravstvenin stortey giede na porasts strodkov dela In materiala.
W nowi strategij sma natanéne dolofl usmaritve in akéwncsti glede delovania zaveda na podrodju rvajanja

stratadkih cllev, kar sa ba redna kontrolirale. Pripravliajo sa nowi kosficland za merenja izkanétanasti cenownin
sredsiev

Kljub lzvedenim zbol|favam wgotavijam, da cbsiajajo nasiednjs pomembna teeganja, ki JIh &2 ne obviadujem v zadosinl mer (navedite: 1, 2 oxiroma 3
pomembne]ia tvegan)a In predvidens ukrepe za njihove abwviadovane )

1. Zastarela informaciska podpora medicinskega dela (aktivnost za prenowvo so stekle v letu 2023)
2. Ustanovite] zavodu ne spreminja cen v skladu Z dogovorom, kar ima za posledico negativio posiovane

Pradstejra aziremi poslovodnl organ promdunskags Uparabnike

Puatar Kaveie > Digitalky sigred bry
PRIV
rd Diate: 20240215
~— 07 HIAT +O1'D

Datum podplsa predsiojnika:
14.02.2024
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