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SEZNAM UPORABLIJENIH KRATIC IN OKRAJSAV

Ag = antigen

Anti-CMV = ANTI - Citomegalovirus

ARIS= Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
CIDZK = Center za izbor dajalcev in zbiranje krvi
CIH = Center za imunohematologijo

CIR = Center za imunologijo in razvoj

CTD = center za transfuzijsko dejavnost (dislocirana enota ZTM)
CTM MB = Center za transfuzijsko medicino Maribor
Er = eritrociti

Hb = hemoglobin

HLA = humani levkocitni antigeni

IgA = Imunoglobulin A

IgG = Imunoglobulin G

IgM = Imunoglobulin M

IS = informacijski sistem

JAZMP = Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke
JZZ = Javni zdravstveni zavod

KE = koncentrirani eritrociti

KEF = koncentrirani eritrociti filtrirani

KK = krvne komponente

KMC = krvotvorna mati¢na celica

KS = krvna skupina

KT = koncentrirani trombociti

MZ = Ministrstvo za zdravje

NGS = naslednjo generacijo sekvenciranja

OPK = Oddelek za preskrbo s krvjo

OTS = oddelek za terapevtske storitve

OZRK — Obmocno zdruzZenje rdecega kriza

PK = polna kri

PR = odnosi z javnostmi

RKS = Rdeci kriz Slovenije

SB NG = Splosna bolnidnica Nova Gorica

SD = REGISTER Slovenija Donor

SEF = Sluzba ekonomike in financ

SIT = Sluzba za informacijsko tehnologijo

SPKZ = Sluzba za pravne in kadrovske zadeve
SURS = Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SZP = sveZa zamrznjena plazma

TA = terenska krvodajalska akcija

TC = transfuzijski centri

Tr = trombociti

UKC = Univerzitetni klini¢ni center

WNYV = Virus zahodnega nila

ZTM = Zavod RS za transfuzijsko medicino
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UVODNINAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH
OZ. SKLEPIH SVETAJZZV LETU 2024

Spostovani!

Z uveljavitvijo Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS,
st. 100/22, 141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS) in Sklepa o ustanovitvi Zavoda RS za
transfuzijsko medicino (Uradni list RS, $t. 122/2022 in $t. 35/2023) je prislo konec leta 2023 do
zamenjave zasedbe Sveta ZTM. Sedanjemu Svetu ZTM, ki ga je Vlada RS kot ustanovitelj imenovala 7.
12. 2023, mandat tece od ustanovitvene seje 19. 12. 2023.

Clani Sveta ZTM zastopajo ustanovitelja, uporabnike in zdravstvene zavarovance, svojega zastopnika v
Svetu ZTM pa so izvolili tudi zaposleni. Ustanovitelja predstavljajo izr. prof. dr. Jordan Berginc, Irena
Kolbl, Ziga Barbari¢ in Larisa Hajdinjak, predstavnik zavarovancev ZZZS je Klemen Ganziti, uporabnike
oz. lokalno skupnost zastopa mag. Natasa Koprivsek, izvoljena predstavnica zaposlenih na ZTM pa je
Sebila Bajric.

Delovanje in odlo¢anje Sveta ZTM temelji na spremljanju ciljev Zavoda, ki so opredeljeni v Poslovno—
finan¢nem nacrtu ZTM 2024, strategiji razvoja, relevantni zakonodaji in internih aktih.

Svet ZTM se od pricetka svojega mandata intenzivno ukvarja z nekaterimi odprtimi perecimi problemi,
ki so sevleto 2024 prenesliiz predhodnega mandata. Od njihovega resevanja je odvisen ne samo ugled
ZTM in ohranitev tradicije krvodajalstva, temvel tudi obstoj ustanove v sedanjem obsegu,
organiziranosti in njeno normalno poslovanje.

Svet ZTM je v skladu s svojimi pristojnostmi deloval izklju¢no v interesu Zavoda in je s svojimi
odlocitvami pripomogel k izboljSanju poslovanja in k reSevanju vprasanj, ki so za osrednjo nacionalno
transfuzijsko ustanovo bistvenega pomena.

Predsednica Sveta ZTM v mandatu 2023-2027:
Larisa HAJDINJAK, mag. jav. upr.

Digitalno podpisal

LARISA LARISA HAJDINJAK
HAJDINJAK Datum: 2025.02.28

11:29:49 +01'00'
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA ZAVODA, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ.
SKLEPIH DIREKTORJA JZZV LETU 2024

Spostovani,

v poslovnem nacrtu za leto 2024 smo si na ZTM zadali vrsto strokovnih in poslovnih izzivov. Ker smo k
nacrtovanju pristopili z realnim optimizmom, nam je uspelo vedji del zastavljenih ciljev tudi uresniciti,
z izjemo uravnotezenega financnega izida, kar pa zal ni bilo odvisno le od nas samih.

Delovni nacrt 2024 nismo v celoti realizirali, saj so bile potrebe bolnisnic glede krvnih komponent in
nasih storitev za priblizno 7 % manjse, kot v letu 2023 na kar je prav gotovo vplivala tudi stavka
zdravnikov.

Na podrocju raziskovalne in razvojne dejavnosti je ZTM v letu 2024 sodeloval pri enem mednarodnem
projektu, petih raziskovalnih projektih, enem raziskovalnem programu ter z lastnimi viri izvajal dvanajst
internih projektov. Pohvalimo se lahko z objavami kar 17 znanstvenih in 3 strokovnih ¢lankov, 2
ucbeniki ter Stevilnimi prispevki na slovenskih in mednarodnih konferencah. Na ZTM smo v preteklem
letu uspesno zakljucili tudi 6 diplomskih nalog in Cestitali novoizvoljenemu rednemu profesorju.

Tudi v letu 2024 smo redno izpolnjevali pogoje in zahteve za vzdrZevanje licenc in certifikatov (SIQ-
ISO, EFI, JACIE, GMP...), ki so dokaz visoke strokovnosti in kakovosti nasega dela. V letu 2024 smo
praznovali 20 letnico vzpostavitve sistema kakovosti, kot prvi javni zdravstveni zavod v Sloveniji.

Odli¢no napredujemo tudi s projektom informacijskega sistema SET (Slovenska eTransfuzija). V letu
2024 smo obijavili javni razpis, izvedli strokovni dialog z izvajalci in smo tik pred izbiro izvajalca.

V letu 2024 smo enako kot v preteklih petih letih bili prisiljeni k maksimalnemu varcevanju. Varcéevalne
ukrepe iz letnega nacrta smo dosledno izvajali in vedno iskali nove priloznosti za nizanje odhodkov. Zal
na prihodkovni strani zaenkrat nismo uspeli storiti kaj posebnega, saj smo vezani na neprofitno
dejavnost oziroma narocila bolni$nic. Kot direktor lahko zagotovim, da so zaposleni dali vse od sebe in
Se naprej z razumevanjem sprejemali omejitve na podrocju zaposlovanja, izobraZevanja, posodobitve
opreme itd.

Veliko ¢asa in energije smo tudi v letu 2024 morali posvetiti zanikanju neutemeljenih obtozb na racun
poslovanja ZTM, ki jih je znani hematolog brez preverjanja in brez argumentov plasiral v nekatere
medije. "Dvigovanje prahu" v medijih predstavlja resno tveganje za upad krvodajalstva, Se zlasti ker gre
za neutemeljene ocitke. Z UKC Ljubljana smo pristopili k mediaciji, kjer bomo poizkusali resiti
medsebojne spore.

Ministrstvu za zdravje smo predstavili strateski projekt osrednje nacionalne transfuzijske sluzbe,
katerega je ze podprl Strokovni svet za preskrbo s krvjo. Opravili smo tudi sestanek z vsemi deleZniki
(TC MB, TC CE in MZ), kjer smo izmenjali razlicne poglede glede zdruZitve transfuzijskih centrov.
Podporo reorganizacije transfuzijske sluzbe smo prejeli s strani Ministrstva za zdravje, vendar do koncne
odlocitve v letu 2024 Se ni prislo.

V letu 2024 smo intenzivno delali z Ministrstvom za zdravje glede sistemske ureditve financiranja ZTM.
V zacetku leta smo s strani MZ dobili nalogo, da izracunamo lastne cene krvnih komponent v kar smo
vloZili ogromno truda in v mesecu juniju na MZ predali konéne izracune. Nove izracunane cene naj bi
bile podlaga za uvrstitev krvi in krvnih komponent v sistem ZZZS, kar bi pomenilo ukinitev denarnega
toka med bolniSnicami in ZTM. Prehod v sistem ZZZS je predviden v prvem kvartalu leta 2025.
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Zal smo bili tekom leta 2024 v dogovarjanju z Ministrstvom za zdravje glede usklajevanja cen
diagnosticnih in terapevtskih storitev neuspesni. Cene storitev Se vedno niso usklajene z rastjo
stroskov dela, kateri so nastali na podlagi dogovorov Sindikati-Vlada v leti 2022, 2023 in 2024. Predlog
uskladitve cen smo veckrat posredovali na MZ, vendar je bilo soglasje k dvigu cen dano le delno,
priblizno 50% tistega, kar smo predlagali. Delni dvig cen storitev ZTM ne omogoca pokritja stroskov in
s tem pozitivnega poslovanja. Po dogovoru z MZ smo tudi za storitve pristopili k izracunu lastnih cen.

V letu 2024 smo se srecali tudi z likvidnostnimi teZavami, saj bolnice ne placujejo svojih obveznosti.
Zapadle terjatve v visini 9.000.000 EUR so ZTM povzrocili velike likvidnostne teZzave, kar smo uspesno
reSevali z dogovori z dobavitelji za odloZena pladila racunov in ustavitvijo vseh ne nujnih investicij. ZZZS
je bolniSnicam zagotovila refundacijo stroskov za kri in krvne komponente za leto 2024, zato
upraviceno pri¢akujemo poplacilo dolgov bolnisnic.

Zavod je tako poslovno leto 2024 zakljucil z negativnim poslovnim izidom v visini 3.660.218 EUR.
Presezek odhodkov nad prihodki iz poslovanja je znasal 3.090.568 EUR, glavni razlog pa so nepriznani
stroski dela iz dogovora Vlade RS in sindikatov iz let 2022, 2023 in 2024. Razlog za presezek odhodkov
nad prihodki v viSini 569.650 EUR pa je v najvecji meri posledica oblikovanja popravkov vrednosti
terjatev zaradi vloZenih tozb proti kupcem nasih produktov in storitev. Ti kupci za svoje storitve
prejemajo s strani ZZZS avanse, pa kljub temu ne spostujejo 60-dnevnega roka za placilo nasih storitev.

Nastete neugodne razmere pa nam vsekakor niso preprecile, da bi nasa ustanova uspesno izpolnjevala
svoje poslanstvo, pri cemer vodstvo zagotavlja zakonito, transparentno in gospodarno poslovanje,
svojim zaposlenim pa ustanova daje socialno varnost v obliki rednega placila in stabilnosti zaposlitve.
V nasi ustanovi spodbujamo optimisti¢en in afirmativen pristop k reSevanju izzivov, sodelovanje,
multidisciplinarnost in prenos znanja na vseh ravneh. Prepri¢ani smo, da se bodo slej ko prej uredile
tudi opisane financne razmere, saj je za to podana vsa potrebna argumentacija.

ZTM je v letih od 2018 do 2024 v sistem zdravstva preko prenizkih cen storitev dal preko 11.000.000
EUR lastnih prihrankov, ki so bili namenjeni izgradnji novih prostorov in za posodobitev nacionalnega
transfuzijskega informativnega sistema. V letu 2024 smo intenzivno sodelovali z MZ glede ureditve
financiranja. Ce Zelimo zagotoviti nemoteno delovanje ZTM, se bo to moralo zgoditi v letu 2025.

Verjamem, da bomo zaposleni na ZTM 3Se naprej sprejemali vse izzive kot spodbudo ter ob izvrstni

strokovnosti in kakovosti dela ohranjali tudi svojo ustvarjalnost, Se boljSo komunikacijo in krepitev
obcutka pripadnosti ustanovi.

Direktor ZTM: Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved
PETER Digitally signed
by PETER KAVCIC

A1 A~ Date: 2025.02.26
KAVCIC 14:35:25 +01'00'
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STEVILKA TRR 0110 0603 0926 339, Banka Slovenije

USTANOVITEL IN DATUM USTANOVITVE

Izvr3ni svet Ljudske skupscine LRS (Vlada R Slovenije) dne 27. 12. 1955
DEJAVNOSTI

Dejavnosti, povzete po veljavnem Statutu Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (v
nadaljevanju ZTM), so:

21.100 proizvodnja farmacevtskih surovin
21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov
38.210 ravnanje z nenevarnimi odpadki
46.460 trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali
56.290 druga oskrba z jedmi
63.110 obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti
72.110 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije
72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
85.320 srednjeSolsko poklicno in strokovno izobraZevanje
85.421 visjeSolsko izobraZevanje
85.422 visokoSolsko izobraZevanje
86.220 specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.909 druge zdravstvene dejavnosti
ORGANI ZTM

Organi ZTM so:
—  SvetZTM
— Direktor ZTM
—  Strokovni direktor ZTM
—  Strokovni svet ZTM
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PREDSTAVITEV JZZ

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM) je javni zdravstveni zavod, ki v okviru javne
zdravstvene sluzbe pacientom zagotavlja preskrbo s krvjo, z zdravili iz krvi, celicami in tkivi, zdravili za
napredno zdravljenje ter diagnosticne in terapevtske storitve. Vodi register nesorodnih darovalcev
krvotvornih maticnih celic Slovenija-Donor. Izvaja razvojno-raziskovalno in izobrazevalno dejavnost.
ZTM, s sedezem v Ljubljani, sestavljajo Se dislocirane enote — centri za transfuzijsko dejavnost Novo
mesto, Trbovlje, Slovenj Gradec, 1zola, Jesenice in Nova Gorica.

Preskrba pacientov z ustrezno, kakovostno in varno krvjo in pripravki iz krvi je osnovna naloga
transfuzijske dejavnosti, ki se pricne z zadostnim Stevilom odgovornih in varnih krvodajalcev. Za
zagotavljanje zadostnega Stevila krvodajalcev skrbi Rdeci kriz Slovenije, s katerim pri organiziranju in
izvajanju krvodajalskih akcij tesno sodelujemo. Krvodajalske akcije — odvzeme polne krvi izvajamo na
ZTM in na centrih za transfuzijsko dejavnost ter na terenskih krvodajalskih akcijah po vsej Sloveniji. Na
ZTM v Ljubljani izvajamo tudi posebne odvzeme krvi za zagotavljanje oskrbe pacientov s posebnimi
pripravki iz krvi (aferezni postopki).

Preskrba s krvjo vklju¢uje poleg krvodajalstva in zbiranja krvi Se predelavo krvi, ki jo izvajamo na ZTM
Ljubljana. Odvzeto enoto polne krvi s fizikalnimi metodami lo¢imo na njene posamezne sestavine
oziroma krvne komponente: koncentrirane eritrocite, koncentrirane trombocite in svezo zmrznjeno
plazmo. Med tem izvajamo postopke testiranja. Predelana in testirana kri se na dislocirane regionalne
centre vraca po planu in potrebah. Pripravljene komponente krvi do izdaje in klini¢ne uporabe ustrezno
hranimo. S stalnim spremljanjem zalog in porabe krvi ter sprotnim ukrepanjem skrbimo za nemoteno
preskrbo in zdravljenje s krvjo.

ZTM oskrbuje trg v Sloveniji tudi z zdravili iz krvi in nekaterimi rekombinantnimi zdravili. Za izdelavo
zdravil iz krvi uporabimo svezo zmrznjeno plazmo, ki smo jo pridobili bodisi iz polne krvi ali s postopkom
plazmafereze od prostovoljnih neplac¢anih krvodajalcev in je nismo uporabili za kliniéno zdravljenje
bolnikov. Plazmo, zbrano v Sloveniji za namene izdelave zdravil, po predpisanih postopkih posljemo v
predelavo na evropskem javnem razpisu izbranemu izvajalcu v tujini. Zdravila, izdelana izklju¢no iz
plazme zbrane v Sloveniji, skladno z navodili Ministrstva za zdravje razdeljujemo drZzavni bolnidni¢ni
mreZi glede na potrebe in razpoloZljive koli¢ine. Zdravila iz krvi so registrirana in proizvedena skladno
z nacelom dobre proizvodne prakse ter Evropske farmakopeje. ZTM, skladno z zakonodajo, opravlja
dejavnost prometa z zdravili na debelo.

V okviru dejavnosti ZTM izvajamo razlicne diagnosti¢ne storitve. Varnost krvi zagotavljamo s
presejalnim testiranjem krvi na oznacevalce okuzb, ki se prena3ajo s krvjo. Za vso Slovenijo opravljamo
tudi presejalno testiranje odvzetih enot krvi za transfuzijo z metodami za neposredno ugotavljanje
prisotnosti virusov (t. i. Nucleic Acid Techniques — NAT).

Z imunohematoloskimi preiskavami omogo¢amo varno transfuzijo krvi in presaditev krvotvornega
tkiva ter preprecujemo nekatere neZelene imunske pojave po transfuziji, transplantaciji in med
nosecnostjo. V zadnjih letih opravljamo cedalje ve¢ molekularno-bioloskih preiskav, ki omogocajo
tipiziranje na ravni DNA. Z imunohematoloskimi preiskavami sodelujemo v zdravstvenem programu
vodenja nosecnosti. Z laboratorijskimi preiskavami za ugotavljanje tkivne skladnosti sodelujemo v
nacionalnih programih presajanja organov in tkiv.

Na ZTM opravljamo tudi terapevtske storitve. Poleg postopkov zdravljenja z odvzemi oz. aplikacijo
posameznih krvnih sestavin zagotavljamo tudi kakovostne celi¢ne in tkivne pripravke ter zdravila za
napredna zdravljenja.
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Sodelujemo na podrodju transplantacijske medicine, regenerativhe medicine in imunoterapije na
razlicnih klini¢nih podrocjih kot so hematologija, pediatrija, onkologija, dermatologija, kardiologija,
oftalmologija, travmatologija.

Vodimo register Slovenija-Donor, ki je slovenski register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih
celic (KMC), ki so pripravljeni darovati celice za bolnike, za katere je presaditev KMC velikokrat edina
moznost zdravljenja. Vklju¢enost registra Slovenija-Donor v svetovni register darovalcev KMC (World
Marrow Donor Association- WMDA) omogoca iskanje med darovalci z vsega sveta.

Raziskave in razvoj so pomemben del dejavnosti ZTM, s katero razvijamo nove tehnologije, produkte
in storitve, ki omogocajo izvajanje varnejsih transfuzij krvi in transplantacij, nove celi¢ne in tkivne
terapije ter izboljSano diagnostiko. Delujemo na podrocju izobrazevanja, kjer svoja znanja in izkusnje
Sirimo ter jih predajamo Studentom, kolegom in bodoc¢im sodelavcem.

ZTM opravlja vse dejavnosti v skladu z vodenjem sistema kakovosti in pridobljenim certifikatom 1SO
9001 Ze od leta 2004.

Od leta 2000 je Center za tipizacijo tkivimetnik akreditacije EFl (Evropska federacija za imunogenetiko)
za laboratorije, ki opravljajo dejavnosti za registre darovalcev krvotvornih mati¢nih celic in za
presaditve organov umrlih darovalcev.

Od leta 2017 je Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb imetnik akreditacije standarda I1SO
15189:2013 — Medicinski laboratorij za podrodje dolocitve oznacevalcev okuzb za paciente in za
dolocene preiskave.

ZTM je imetnik akreditacije JACIE (The Joint Accreditation Committee of ISCT and EBMT) za podrocje
afereznih odvzemov, obdelave in zamrzovanja krvotvornih maticnih celic (KMC). ZTM je tako edina
inStitucija v Sloveniji, ki je nosilec tega zahtevnega mednarodnega certifikata. Izpolnjujemo najvisje
standarde varnosti in kakovosti pripravkov KMC za odvzem, shranjevanje in presaditev, kot jih dolocata
krovni organizaciji mednarodnega zdruZenja za celiche terapije (ISCT) in Evropske skupine za
transplantacije (EBMT). S tem izkazujemo najvisjo skrb za bolnike in darovalce KMC ter zagotavljamo
najstrozje standarde pri pripravi KMC za hematoloske in onkoloske bolnike, tako odrasle kot za otroke
od prvega leta starosti dalje.

ZTM je konec leta (20. 12. 2023) pridobil dovoljenje Javne agencije za zdravila in medicinske
pripomocke (JAZMP) za opravljanje dejavnosti proizvodnje zdravil za namene klinicnega preskusanja.
S tem je ZTM postal prva javna institucija v Sloveniji, ki je pridobila certifikat dobre proizvodne prakse
(GMP — Good Manufacturing Practice) na podrocju zdravil za napredno zdravljenje.

ZTM je na drzavni ravni odgovoren za strokovno raven preskrbe s krvjo in krvnimi pripravki ter
povezovanje transfuzijske medicine z uporabniki storitev; strokovno usklajuje in povezuje transfuzijsko
sluzbo v nacionalno transfuzijsko mrezo; vodi sistem hemovigilance, enoten informacijski sistem,
strokovno izobraZevanje in razvojno-raziskovalno dejavnost ter sodeluje z mednarodnimi
organizacijami, zvezami in sorodnimi zavodi v drugih drzavah.

Vzdrzujemo pristopni certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec, za Podrocje 4 — Zdravje in varnost
pri delu, ki nam ga je podelil Revizorski svet Ekvilib inStituta v septembru 2022.
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ORGANIZIRANOST ZTM

ZTM sestavljajo dejavnosti transfuzijske medicine, druge strokovne dejavnosti, podporne sluzbe in
vodstvo. Omenjene dejavnosti so po obsegu in vsebini razdeljene na oddelke, centre, odseke in sluzbe,
ki jih vodijo predstojniki in vodje.

Organigram:

Priloga 1 - Organigram

SVET ZAVODA
h 4

1 DIREKTOR

|

!

POMOCNIK DIREKTORIA
ZA SPLOSNE IN POSLOVNE
ZADEVE

SLUZBA ZA PRAVNE IN
KADROVSKE ZADEVE
> Enota Kadri

SLUZBA ZA

RACUNOVODSTVO IN

FINANCE

» Enota Finance

> Enota Raéunovodstvo
eReferat za obragun pla&

SLUZBA ZA VODENJE
SISTEMA KAKOVOSTI
SLUZBA ZA

INFORMACUSKO
TEHNOLOGUO

SLUZBA ZA JAVNA

NAROCILA, OBRACUN IN

KALKULACUE

¥ Enota Javna narotila

» Enota Obracun in
kalkulacije

SLUZBA ZA LOGISTIKO
»Enota TKA (terenske
krvodajalske akcije)

SLUZBA ZA SERVISNE

DEJAVNOSTI

> Enota za sanitarno in
higiensko vzdrievanje

POMOCNIK
STROKOVNEGA
DIREKTORJA ZA
ZDRAVSTVENO NEGO

CENTER ZA OSKRBO IN
PROMET Z ZDRAVILI IN

Zavod Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino
Slovenian Insttute For Transfusion Med cine

I—{ STROKOVNI DIREKTOR }:
7

ODDELEK ZA PRESKRBO

ODDELEK ZA DIAGNOSTICNE
STORITVE

|

CENTER ZA IZBOR DAJALCEV
IN ZBIRANJE KRVI

»Odsek za krvodajalstvo
»Odsek za zbiranje krvi

Letno porocilo ZTM 2024

MEDICINSKIMI >Odsek za citofereze
PRIPOMOCKI >Odsek za plazmafereze
» Odsek za promet z
zdravili in medicinskimi
pripomotki CENTER ZA PREDELAVO
> Odsek za kontrolo > Odsek za pripravo celitnih
krvnih
T »Odsek za pripravo
trombocitnih komponent
1ZOBRAZEVANJE
P
suzmazaravono | | S mue oo
KRVNIH PRIPRAVKOV
DEJAVNOST

> Odsek za shranjevanje krvnih
pripravkov

> Odsek za sprejem in izdajo
krvnih pripravkov

CENTER ZA PLAZMO

»Odsek za pripravo plazemskih
komponent

»Odsek za plazmo za
frakcioniranje

SPREJEMNA PISARNA ODS

CENTER ZA TESTIRANJE KRVI

DAJALCEV

7 Odse za serolosko ugotavljanje
omatevalcev okutb

» Odsek za NAT presejalno testiranje

¥ Odsek za imunohematolo3ko testiranje krvi
dajalcev
- Lab. 2a IH testiranje krvodajalcev
- Lab. za testiranje krvodajalcev pred odvzermom
- Lab. 2a odvzem krvi pri zunanjih naroénikih

» Odsek za konéno kontrolo kakovosti krvnih
komponent

CENTER ZA UGOTAVUANIJE

OZNACEVALCEV OKUZB

» Odsek za mikrobioloko testiranje krvi
bolnikov in drugih naroZnikov

» Odsek za potrjevalno testiranje

CENTER ZAIMUNOHEMATOLOGLO
»Odsek za predtransfuzijske preiskave
- Centralni lab. 2a predtranst. preiskave
- Delurnilab. za prediranst. preiskave
#Odsek za referenéne imunohematoloske
preiskave
- Lab. 2areferencne IH preiskave
»0dsek za trombocitne in granulocitne
preiskave
- Lab. 7a tromb. in granulocitne preiskave
- Lab. za pretoéno citometrijo
¥ Odsek za molekulamo in celiéno bioloj
- Lab. za molekulamo biologijo
> 0dsek za prenatalne preiskave
- Lab. za prenatalne preiskave

CENTER ZA TIPIZACUO TKIV

» Odsek za ugotavljanje tkivne skladnosti
pred presaditvijo organov

¥ Odsek za ugotavljanje tkivne skladnosti
pred presaditvijo krvotvornih matiénih celic

¥ Odsek register Slovenija-Donor

CENTER ZA IMUNOLOGUO IN RAZVO)
»Odsek 2a razvoj in raziskave
¥ Odsek za storitve

ODDELEK ZA TERAPEVTSKE

}

ODDELEK CENTROV ZA
STORITVE TRANSFUZIJSKO DEJAVNOST
enote)
i%:izfz?::liif:gﬁeze CENTER ZA TRANSFUZIJSKO
DEJAVNOST NOVO MESTO

»Odsek za terapevtske afereze
»Odsek za specialistiéno
ambulantno dejavnost

#Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve
» Odsek za diagnostiéne storitve

CENTER ZA KRIOBIOLOGIIO

» Odsek za predelavo in
shranjevanje celic in tkiv

> Odsek za proizvodnjo zdravil za
napredna zdravljenja

CENTER ZA RAZVO)
NAPREDNIH ZDRAVLEN)J
»Odsek za Kiniéno translacijo
¥ Odsek za predkliniéni razvoj
#Odsek za baziéne raziskave

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST TRBOVUE

> Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

7 Odsek za diagnostiéne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO
DEJAVNOST SLOVENJ GRADEC
7 Odsek za zbiranje, shranjevanje in

izdajo krvi ter terapevtske storitve
» Odsek za diagnostiéne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST IZOLA

> Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

»Odsek za diagnostiéne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIJSKO

DEJAVNOST JESENICE

»Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve

»Odsek za diagnosticne storitve

CENTER ZA TRANSFUZIISKO
DEJAVNOST NOVA GORICA
»Odsek za zbiranje, shranjevanje in
izdajo krvi ter terapevtske storitve
»Odsek za diagnostiéne storitve

12




VODSTVO JZZ

Organ upravljanja ZTM je Svet Zavoda RS za transfuzijsko medicino (Svet ZTM). Sestavlja ga sedem (7)
¢lanov. Clani Sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za $tiri leta in so lahko ponovno izvoljeni oz.

im

enovani.

SVET ZTM ZA MANDATNO OBDOBIJE 2023 - 2027

Predstavniki ustanovitelja

Larisa Hajdinjak - predsednica
dr. Jordan Berginc
Irena Kolbl
Ziga Barbaric¢

Predstavnik zavarovancev ZZZS

Klemen Ganziti

Predstavnik zaposlenih

Sebila Bajri¢ - podpredsednica

Predstavnik uporabnikov/ lokalne skupnosti

mag. Natasa Koprivsek

DIREKTOR ZTM:

Peter KAVCIC, mag. posl. in ekon. ved.
(v. d. direktor od 1. 10. 2022 — 14. 11. 2024; direktor za polno 4-letno obdobje od 15. 11. 2024)

STROKOVNI DIREKTOR ZTM:

asist. Primoz POZENEL, dr. med., spec. transf. med.

(v. d. strokovnega direktorja od 1. 10. 2022— 30. 9. 2024)

Nosilci nalog strokovnega direktorja po pooblastilu Sveta ZTM:

prim. Irena BRICL, dr. med., spec. transf. med. (oktober 2024)

Irena RAZBORSEK, dr. med., spec. transf. med. (november 2024)

prim. mag. Marko CUKIJATI, dr. med., spec. transf. med. (december 2024)

STROKOVNI SVET ZTM:
Clani Strokovnega sveta ZTM za mandatno obdobje 2022 -2026 (pri¢etek mandata 27. 10. 2022)

asist. PrimoZ PoZenel, dr. med., spec. transf. med

prim. Irena Bricl, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za diagnosti¢ne storitve
Irena Razborsek, dr. med., spec. transf. med., predstojnica Oddelka za preskrbo s krvjo

prim. mag. Marko Cukjati, dr. med., spec. transf. med., predstojnik Oddelka za terapevtske
storitve

(dr. Blanka Vidan Jeras, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Centra za tipizacijo tkiv) =

dr. Sendi Montanic, univ. dipl. biokem., vodja Centra za tipizacijo tkiv

dr. Klara Zeleznik, dr. med., spec. transf. med., vodja Centra za testiranje krvi dajalcev

Polonca Mali, dr. med., spec. transf. med. in ped., vodja Centra za izbor dajalcev in zbiranje krvi
izr. prof. dr. Elvira Malicev, univ. dipl. biol., vodja SluZbe za razvojno in raziskovalno dejavnost
Apolonija Uran, mag. farm., spec. iz preizk. zdravil, vodja Sluzbe za vodenje sistema kakovosti
Brigita LekSe Golob, mag. zdr. nege, nosilka del in nalog pomocnice strokovnega direktorja za
zdravstveno nego po pooblastilu

Clani Strokovnega sveta ZTM so izvoljeni oz. imenovani za §tiri leta.
Strokovnemu svetu ZTM predseduje aktualni strokovni direktor.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE,

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIA J2Z

—  Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, st. 12/91, Uradni list RS/I, $t. 17/91 - ZUDE, Uradni list
RS, $t. 55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/1/94 - odI. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC,
127/06 - ZJZP),

—  Sklep o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (Uradni list RS, St.
162/22, 35/23),

—  Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo, 23/08,
58/08 - ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21
- ZDUPSOP, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 -
ZNUZSZS-A, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24,
112/24 - ZDIUZDZ),

—  Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 68/06 - ZSPJS-
F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17, 49/18,
66/19, 203/20 - ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21, 141/22 - ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS,
35/24),

—  Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, st. 104/06),

—  Pravilnik o nacinu dela Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo, krvnimi pripravki in zdravili iz
krvi (Uradni list RS, $t. 39/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

—  Pravilnik o skladis¢enju, oddaji, prevozu in odstranjevanju neuporabljene krvi in krvnih
pripravkov (Uradni list RS, $t. 100/02 in 104/06 — ZPKrv-1),

—  Pravilnik o pogojih za organiziranje in izvajanje krvodajalskih akcij (Uradni list RS,
$t. 92/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

—  Pravilnik o pogojih za pridobivanje lastne krvi, zbiranje posameznih vrst celic in krvne plazme
(Uradni list RS, $t. 118/03 in 104/06 — ZPKrv-1),

—  Pravilnik o vsebini vodene dokumentacije o uporabi krvi, krvnih pripravkov in zdravil iz krvi,
vkljuéno z biotehnoloskimi nadomestki za kri (Uradni list RS, $t. 70/03, 104/06 — ZPKrv-1
in 9/07)

—  Pravilnik o nacinu in obliki dostopa do dokumentacije (Uradni list RS, st. 9/07),

—  Pravilnik o obveznem testiranju krvi in komponent krvi (Uradni list RS, 3t. 9/07),

—  Pravilnik o hemovigilanci (Uradni list RS, t. 9/07),

—  Pravilnik o standardih in tehni¢nih zahtevah sistema kakovosti za transfuzijsko dejavnost
(Uradni list RS, $t. 9/07),

—  Pravilnik o postopku izdaje in preklica dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s krvjo
(Uradni list RS, st. 6/08),

—  Pravilnik o metodologiji za dolocitev cene krvi in krvnih pripravkov (Uradni list RS, 5t. 24/09),

—  Pravilnik o zbiranju, pripravi, shranjevanju, razdeljevanju in prevozu krvi in komponent krvi
(Uradni list RS, $t. 9/07 in 58/11),

—  Pravilnik o strokovno medicinskih pogojih za odvzem krvi (Uradni list RS,
§t. 9/07, 107/09, 91/13 in 91/15),

—  Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS,
§t. 61/07, 56/15 - ZPPDCT),

—  Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, st. 47/17),

—  Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju ¢loveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, $t. 70/08),

—  Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in
celicami (Uradni list RS, $t. 31/17),

—  Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos ¢loveskih tkiv in celic (Uradni
list RS, $t. 70/08),
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—  Pravilnik o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic (Uradni list RS,
$t. 70/08, 67/14 in 79/14),

—  Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi
in celicami (Uradni list RS, $t. 70/08 in 17/15),

—  Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, st.
56/15in 186/21 — KZ-11),

—  Zakon o zdravilih (Uradni list RS, t. 17/14, 66/19, 206/21 - ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ),

—  Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, $t. 98/09, 112/21 - ZNUPZ),

—  Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 - uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/11 - ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPIS-C,
99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - 7ZSDT,
90/15 - Z1JZ-1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZUPS, 64/17 - Z7Dej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20
- ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21
-ZDUOP, 51/21, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22
- ZNUNBZ, 40/23 - Z€mIS-1, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-
1, 136/23 - ZIUZDS, 133/23 - ZPIZ-2N, 112/24 - ZDIUZDZ),

—  Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu
posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o
razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splosna uredba o varstvu podatkov),

—  Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 163/22),

—  Zakon o zbirkah podatkov s podroéja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, $t. 65/00, 47/15,
31/18, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 -
ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ, 18/23 - ZDU-10, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 -
ZDOsk-1, 112/24 - ZDIUZDZ),

—  Zakon o varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Uradni list RS, st. 76/17, 26/19,
172/21 in 18/23 — ZDU-10),

—  Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, 3t. 14/24, 30/24, 47/24,
53/24 - popr., 109/24),

—  Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021-2025 z ZZZS.

—  Pogodbe z ZZZS o preskrbi s krvnimi pripravki,

—  Zakon o interventnih ukrepih za podporo trgu dela (Uradni list RS, st. 29/22),

—  Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st.
100/22, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ),

—  Kolektivna pogodba za javni sektor, Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva Slovenije, Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi, Kolektivna pogodba za
zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji, Kolektivha pogodba za raziskovalno
dejavnost, Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, vse s spremembami v aneksih,

—  Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 95/24),

—  Zakon o evidencah na podro¢ju dela in socialne varnosti (Uradni list RS, §t. 40/06 in 50/23),

—  Zakon o zas(iti prijaviteljev (Uradni list RS, $t. 16/23),

—  Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-
F, 52/16, 15/17 - odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 36/20 - ZIUPPP, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 -
ZIUZEOP-A, 80/20 - ZIUOOPE, 98/20 - ZIUPDV, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20
- ZIUPOPDVE, 195/20, 15/21 - ZDUOP, 28/21 - skl. US, 43/21, 112/21 - ZNUPZ, 119/21 - ZCmIS-
A, 202/21 - odl. US, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 141/22 - ZNUNBZ, 88/23 -
ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 114/23, 117/23 - ZIUOPZP-A, 136/23 - ZIUZDS) ,

—  DIREKTIVA 2001/83/ES EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVET z dne 6. novembra 2001 o
zakoniku Skupnosti o zdravilih za uporabo v humani medicini (konsolidirano besedilo)

—  DIREKTIVA 2002/98/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. januarja 2003 o doloditvi
standardov kakovosti in varnosti za zbiranje, preskusanje, predelavo, shranjevanje in
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razdeljevanje cloveske krvi in komponent krvi ter o spremembi Direktive 2001/83/ES
(konsolidirano besedilo),

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2004/33/ES z dne 22. marca 2004 o izvajanju Direktive 2002/98/ES
Evropskega parlamenta in Sveta glede nekaterih tehni¢nih zahtev za kri in komponente krvi
(konsolidirano besedilo),

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2005/61/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede zahtev po sledljivosti in obves¢anju o hudih neZelenih
reakcijah in dogodkih (2005/61/ES),

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2005/62/ES z dne 30. septembra 2005 o izvajanju Direktive Evropskega
parlamenta in Sveta 2002/98/ES glede standardov in specifikacij Skupnosti v zvezi s sistemom
kakovosti za transfuzijske ustanove (2005/62/ES),

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2009/135/ES z dne 3. novembra 2009 o odobritvi zacasnih odstopanj za
nekatera merila ustreznosti za dajalce polne krvi in komponent krvi iz Priloge Ill k Direktivi
2004/33/ES v zvezi s tveganjem pomanjkanja zaradi pandemije gripe A(H1N1) (2009/135/ES),

—  IZVEDBENA DIREKTIVA 2011/38/EU z dne 11. aprila 2011 o spremembi Priloge V k Direktivi
uporabnosti (2011/38/EU),

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2014/110/EU z dne 17. decembra 2014 o spremembi Direktive
2004/33/ES glede meril za zacasni odklon dajalcev alogenih odvzemov (2014/110/EU),

— DIREKTIVA KOMISIJE (EU) 2016/1214 z dne 25. julija 2016 o spremembi Direktive 2005/62/ES
glede standardov in specifikacij sistema kakovosti za transfuzijske ustanove (2016/1214),

—  DIREKTIVA 2004/23/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. marca 2004 o doloditvi
standardov kakovosti in varnosti, darovanja, pridobivanja, testiranja, predelave,
konzerviranja, shranjevanja in razdeljevanja cloveskih tkiv in celic,

— DIREKTIVA KOMISIJE 2006/17/ES z dne 8. februarja 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES
Evropskega parlamenta in Sveta o nekaterih tehnic¢nih zahtevah za darovanje, pridobivanje in
testiranje ¢loveskih tkiv in celic,

— DIREKTIVA KOMISIJE 2006/86/ES z dne 24. oktobra 2006 o izvajanju Direktive 2004/23/ES
Evropskega parlamenta in Sveta o zahtevah po sledljivosti, obves¢anju o hudih in nezelenih
reakcijah in pojavih ter nekaterih tehni¢nih zahtevah za kodiranje, predelavo, konzerviranje,
shranjevanje in razdeljevanje ¢loveskih tkiv in celic,

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2012/39/EU z dne 26. novembra 2012 o spremembi Direktive 2006/17/ES
o nekaterih tehni¢nih zahtevah za testiranje ¢loveskih tkiv in celic,

—  DIREKTIVA KOMISIJE 2015/565 z dne 8. aprila 2015 o spremembi Direktive 2006/86/ES v zvezi
z nekaterimi tehni¢nimi zahtevami za kodiranje c¢loveskih tkiv in celic,

— DIREKTIVA KOMISIJE 2015/566 z dne 8. aprila 2015 o izvajanju Direktive 2004/23/ES v zvezi s
postopki za preverjanje ustreznosti standardov kakovosti in varnosti uvozenih tkiv in celic,

— UREDBA (ES) st. 1394/2007 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 13. novembra 2007 o
zdravilih za napredno zdravljenje ter o spremembi Direktive 2001/83/ES in Uredbe (ES) st.
726/2004.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

vev v

—  Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — od|. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23;
v nadaljnjem besedilu: ZJF),

—  Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

—  Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

— Navodilo o pripravi finanénih nacértov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

—  Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24),
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Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradhni list RS, t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in
88/24)

INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI,
PRIROCNIKI...)

Statut Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,

Pravilnik o notranji organiziranosti,

Sistemizacija delovnih mest ZTM,

Pravilnik o delovnem c¢asu in organizaciji dela,

Pravilnik o delu terenske ekipe,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o nacinu odpisa in uni¢enja osnovnih sredstev in drobnega inventarija,

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom,

Pravilnik o blagajniskem poslovaniju,

Pravilnik o osebni varovalni opremi,

Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in sim kartic,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o izvajanju raziskovalne in razvojne dejavnosti na ZTM,

Pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpinenja in nadlegovanja na delovnem
mestu,

Pravilnik o bolniskem stalezu,

Pravilnik o izvajanju kontrole alkoholiziranosti in dela pod vplivom prepovedanih drog ali
drugih psihoaktivnih snovi,

Pravilnik o vodenju in izvajanju nabav,

Pravilnik o projektnem delu na ZTM,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in o zagotavljanju skladnosti z uredbo GDPR,

Krovna varnostna politika,

Vzoréna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki,

Pravila vedenja in hisni red na ZTM,

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba/trzna dejavnost) ter knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov
po stroskovnih mestih (2020),

Pravilnik o merilih in postopkih za doloditev dela plade za delovno uspesnost iz naslova
povecanega obsega dela,

Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo po zakonu o zasciti prijaviteljev,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o pravici do odklopa,

Pravilnik o zagotavljanju NZV,

Strategija ZTM za obdobje OBDOBJE 2023 — 2030.
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http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2020/02/Interni_pravilnik_JAVNO-TRZNO_060220.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf
http://wordpress.ztm.local/wp-content/uploads/2021/04/Pravilnik-o-POD_april_2021_cistopis_dopolnjen_KV_280421.pdf

2. VIZUAZTM

Smo ena (enovita) nacionalna in celovita, javna, transparentna, ucinkovita in tehnolosko
najnaprednejSa ustanova transfuzijske medicine, ki temelji na prostovoljnem, neplacanem dajalstvu
krvi, celic in tkiv. Zagotavljamo vplivno znanstvenoraziskovalno, razvojno in izobrazevalno dejavnost
na podrocju transfuzijske in transplantacijske medicine ter smo sedez nacionalne biobanke.

Sledimo ciljem, ki smo si jih zastavili v Strategiji ZTM za obdobje 2023 — 2030.

3. POSLANSTVO ZTM

Na temelju nacionalne samooskrbe zagotavljamo varno, kakovostno in ucinkovito preskrbo s krvjo,
celicami in tkivi, zdravili iz krvi ter z zdravili za napredno zdravljenje. Skrbimo za okoljsko in druzbeno
odgovoren razvoj terapevtske in diagnosti¢ne dejavnosti v okviru transfuzijske medicine.

4. STRATEGUAZTM

V letu 2024 smo v mesecu oktobru izvedli stratesko delavnico, kjer smo preverjali realizacijo zadanih
aktivnosti. Na strateskih projektih SET in ena transfuzijska sluzba je bilo narejenih kar nekaj premikov.
Projekt SET se bliza zakljucni fazi izbire izvajalca, medtem ko smo projekt Ena nacionalna transfuzijska
sluzba uspesno predstavili na MZ in imeli tudi sestanek z ostalimi delezniki (CE in MB). Z aktivnostmi
bomo nadaljevali v letu 2025.

Izvajanje ostalih aktivnosti redno spremljamo, tudi s pomocjo koordinatorja strateskih aktivnosti,
katerega smo imenovali v letu 2024 in je v pomoc¢ skrbnikom in nosilcem posameznih aktivnosti.

5. DOLGOROCNICIUIZTM

Strateski nacrt 2023-2030 vsebuje naslednje strateske projekte:
—  vzpostavitev enovite transfuzijske sluzbe,

—  prenova transfuzijskega informacijskega sistema,

—  zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev in

—  razvoj terapevtskih storitev na podrocju onkologije.

VZPOSTAVITEV ENOVITE TRANSFUZIJSKE SLUZBE

V skladu s sprejeto strategijo Zavoda RS za transfuzijsko medicino za obdobje 2023-2030 in temeljitimi
premisleki o dolgoro¢nem nacinu delovanja transfuzijske sluzbe na obmocju RS, je sprejet strateski
projekt vzpostavitve ene (nacionalne) transfuzijske sluzbe.

Obstojece stanje v slovenski transfuzijski sluzbi predstavlja neenoten sistem dela v transfuzijskih
ustanovah, saj se dejavnosti izvajajo na ZTM ter v odnosu do ZTM samostojnih transfuzijskih centrih
TC Maribor in TC Celje, ki so del UKC Maribor oz. SB Celje. Metode dela, rezultati, nacini porocanja in
beleZenja ni poenoten, v posledici tega tudi primerljiv, na ZTM pa je na nacionalni ravni podan
poudarek o odgovornosti za preskrbo s krvjo na nacionalni ravni. Zato se s projektom naslavljajo
vprasanja enotnega strokovnega pristopa, enotne metodologije dela, ucinkovitosti in optimalnosti dela
in drugih stroskih medicinske in nemedicinske opreme: ali je transfuzijska sluzba povsod enako varna,
kakovostna in ucinkovita za oskrbo vseh pacientov v drzavi ali je pristop h krvodajalstvu in enakomerni
obremenitvi krvodajalcev po vsej Sloveniji uravnotezen, ali je transfuzijska dejavnost optimalno
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ucinkovita in prilagodljiva pri krvodajalcu, ali je prilagodljiva in uéinkovita pri preskrbi s krvjo in krvnimi
komponentami ter zdravili iz krvi, ali se zagotavlja enotna preskrba od vene do vene, ali so enotna
strokovna stalisca, ali je sluzba povsod ucinkovita in financ¢no pregledna.

Z vzpostavitvijo ene transfuzijske sluzbe se pricakujejo ucinki na podrocju:

- enotne strokovne prakse na podrocju storitev in preskrbe s komponentami krvi,

- ucinkovitejSe organiziranosti,

- financne preglednosti,

- uravnoteZene kadrovske obremenitve in nacrtovanja,

- poenotenih procesov,

- enotnega nacina porocanja in nacrtovanja,

- vpeljevanje in izvajanje enotnega sistema kakovosti na vseh lokacijah z racionalizacijo
delovanja,

- veéja in predvsem boljSa izraba opreme in isto¢asno moZnost zamenjevanja oz. nudenja
back up-a opreme,

- s centralizacijo nekaterih dejavnosti lahko vpeljemo najsodobnejSe tehnoloske postopke,
ki zagotavljajo visji nivo varnosti in kakovosti,

- razvojno — raziskovalna dejavnost je v enotni transfuzijski sluzbi racionalnejsa,
koordinirana in ucinkovitejsa,

- preglednost pri zaposlovanju, enotne kadrovske prakse in kadrovsko nacrtovanje,

- enotni razpisi za medicinsko in nemedicinsko opremo ter zniZevanje posrednih stroskov.

Reorganizacija celotne transfuzijske sluzbe na drzavnem nivoju pri¢akuje ucinke tudi v
centralizaciji dolocenih postopkov dela, kar poleg racionalizacije omogoca tudi visji strokovni nivo dela
in implementacijo najnaprednejse tehnologije na podrocju transfuzijske medicine.

To pomeni:

1. lzvajanje predelave krvi na dveh mestih
2. lzvajane afereznih postopkov na dveh mestih
3. lzvajanje seroloskega testiranja (imunohematolosko in virusno) na dveh mestih

Ostali procesi se izvajajo na vseh lokacijah kot do sedaj in to je:

4. Zbiranje krvi
5. Shranjevanje krvnih komponent
6. lzdaja krvnih komponent

Ob tem bi se zasledoval ucinek enakomerne obremenjenosti krvodajalcev v vseh regijah in
posledi¢no boljsi izkoristek krvodajalskega potenciala, kakor tudi boljSo o0z. enakomernejSo
obremenitev zaposlenih.

Sklepno:

Realizacija projekta je predvsem odvisna od strateske odlocitve Ministrstva za zdravje in kako bo vodilo
usmerjalo aktivnosti zdruZevanja v eno transfuzijsko sluzbo. V letu 2024 smo opravili predstavitev
stali$¢ na Ministrstvu za zdravje tako v okviru Strokovnega sveta za preskrbo s krvjo pri MZ, ki je pobudo
zdruZzevanja podprl, kot tudi z vodstvi vseh treh ustanov pri katerih se izvaja transfuzijska dejavnost.

PRENOVA TRANSFUZIJSKEGA INFORMACISKEGA SISTEMA

V okviru projekta SET smo v letu 2024 s pomocjo zunanjih svetovalcev XLAB in Praetor pripravili
podrobne specifikacije za posamezna sklopa, ki loceno pokrivata delovanje OPK in ODS, ter
dokumentacijo za objavo javnega narocila v angleskem jeziku.
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Na podlagi analize trga smo pri¢akovali kompleksne resitve, ki obstajajo na trgu, s potrebnimi
prilagoditvami, zaradi posebnosti lokalne zakonodaje in organiziranosti nacionalne transfuzijske
dejavnosti.

Javno narocilo je bilo zastavljeno v obliki konkurenénega dialoga, sestavljenega iz treh faz in je bilo
objavljeno bilo na spletnem portalu dne 24. 6. 2024. Javno odpiranje ponudb se je izvedlo avgusta
2024.

Prva faza je bila namenjena prijavi in priznanju sposobnosti ponudnikov. Prejeli smo ponudbe Sestih
ponudnikov, od katerih je samo trem bila priznana sposobnost izvedbe posla, skladno z zahtevami JN.
Izbrane ponudnike za sklop 1 in sklop 2 smo povabili na pogajanja v okviru druge faze javnega narocila,
kjer smo izvedli prvi krog poganja s ciljem ugotoviti in opredeliti najustreznejSe nacine za izpolnitev
nasih potreb, ki so navedene v specifikacijah. Pogajanja druge faze, zaradi obseZnosti in posebnosti
posameznih podrocij, niso bila zaklju¢ena v letu 2024 ter se nadaljujejo v letu 2025. Sklop 3 je bil na
podlagi diskrecijske pravice zaustavljen, aktivnosti se bodo nadaljevale v letu 2025.

V letu 2024 za potrebe projekta SET ni bila kupljena nobena strojna ali programska oprema, saj izbor
ponudnik-a/ov ni bil zaklju¢en in zato niso znane to¢ne specifikacije opreme.

V okviru OTS je v letu 2024 od januarja do aprila potekalo zacetno usposabljanje 3 t.i. super userjev, ki
je zajemalo osnovno predstavitev in delovanje programske resitve StemsoftLab (t.i. Jump Start
Training). Usposabljanje je potekalo na daljavo v obliki predavanj 2-krat tedensko in izvajanja vnaprej
predpisanih nalog. Od septembra do novembra 2024 je 1-krat tedensko potekalo dodatno
usposabljanje (t.i. Intermediate Manufacturing). Vzporedno z usposabljanjem je potekalo nacrtovanje
in konfiguriranje programske resitve za ustrezno pokrivanje procesov dela na OTS.

Delo na projektu poteka pocasi, saj so vsi ¢lani projektne skupine, poleg dela na projektu SET, vpeti v
redno rutinsko delo na svojih oddelkih. To povzroca zastoje na projektu, saj v ¢asu odsotnosti kadra na
primarnih oddelkih projekt zastane zaradi dodatnih nalog na oddelkih. Clani skupine smo v letu 2024na
projektu opravili 1.510 ur.

ZAGOTOVITEV USTREZNIH PROSTORSKIH POGOJEV

Z novim objektom se namerava zlasti zagotoviti kvalitetne prostorske mozZnosti za delovanje
programov ZTM. Namen in cilji investicije so: dolgoro¢na ureditev prostorskih pogojev za delovanje
ZTM, ki bo imela pozitivne ucinke za celostno izvajanje preskrbe s krvjo v Sloveniji in naprednih oblik
zdravljenj s podrocja celic in tkiv; modernizacija transfuzijske sluzbe v Sloveniji, ki bo prilagojena
evropskim standardom; racionalna organiziranost in s tem kakovostnejSa, varnejSa in zanesljiva
preskrba s krvjo. Hkrati pa zdruZzeno delo vseh zaposlenih na lokaciji ZTM Ljubljana, kar bo zniZalo
stroSke poslovanja in zagotavljalo varno in kakovostno izvajanje vseh dejavnosti ZTM.

Za uvrstitev investicije v NRP (nacionalni razvojni program) je predpogoj izdelana urbanisti¢na
dokumentacija. Zahtevana bila izdelava OPPN-a (obcinski podrobni prostorski nacrt) in to na podlagi
obvezne izvedbe javnega urbanisticnega natecaja. Pri tem postopku sodelujemo skupaj z UKC LJ in
Univerzo v Ljubljani, Medicinska fakulteta.

Za pridobitev »OPPN 105: Klinike« so bile do sedaj izvedene naslednje aktivnosti:

— Javni urbanisti¢ni natecaj za izbiro strokovno najprimernejse resitve,

— Javna razgrnitev oziroma razstava prispelih elaboratov,

—  Projektna naloga za OPPN 105 klinike,

—  Izhodis¢a za izdelavo OPPN 105 klinike,

— lzdelane so smernice za pripravo OPPN 105 klinike,

—  Podpisana je pogodba z izdelovalcem OPPN 105 Klinike — Sava Projekt d.d.,
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— Narejena je bila Projektna naloga urejanja prometa za obmocje urejanja OPPN 105 klinike in bila
s strani MOL OGDP tudi potrjena.

Sledi priprava Prometne Studije (napoved prometnih obremenitev in kapacitetna analiza klju¢nih

Strokovnih podlag za posodobitev javnega prometnega omrezja obmocja OPPN 105 Klinike in na

njegovem vplivnem obmocju. Ponudbe so pridobljene in cakamo na odobritev stroska UKCL in UL MF.

Te dodatne zahteve povzrocajo podaljSanje casa izdelave OPPN.

Predvidevamo, da bo OPPN dokonc¢an oziroma sprejet na mestnem svetu v roku priblizno enega leta
in pol.

RAZVOJ TERAPEVTSKIH STORITEV NA PODROCJU ONKOLOGIJE

V preteklem obdobju smo dosegli pomembne mejnike pri realizaciji dolgoro¢nega cilja razvoja
terapevtskih storitev na podroc¢ju onkologije, zlasti v smeri klini¢ne uvedbe regenerativnega zdravljenja
za bolnike, ki trpijo zaradi posledic radioloskega obsevanja. Konkretno smo:

— uresniCili zacetek regenerativnega zdravljenja ter uspesno zdravili prvih 5 pacientov;

—  pridobili pozitivno mnenje Komisije za medicinsko etiko (KME), kar predstavlja klju¢no formalno
podlago za nadaljnje klini¢ne raziskave;

—  sestavili protokol klinicne raziskave zdravljenja kserostomije, kar je pomemben korak k
sistemati¢nemu zbiranju podatkov in vrednotenju ucinkovitosti terapije;

— identificirali klju¢nega strokovnjaka, ki bo prevzel osrednjo vlogo v nadaljnjih klini¢nih raziskavah.

—  vzpostavili sodelovanje z Eksperimentalnim oddelkom za onkologijo, kar nam omogoc¢a dodatno
podporo pri raziskovalnem delu ter povezovanje med eksperimentalnimi in klini¢nimi pristopi.
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5.1.

LETNI CIUI JZZ, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Glavni poslovni cilj za leto 2024 je bilo poslovanje ZTM, s katerim bi dosegli uravnotezen poslovni izid.
Cilj ni bil dosezen, razlogi pa so podani v tem porocilu.

Ostali cilji so bili slededi:

Tabela 1: Poslovni ciliji

MEDICINSKO PODROCIE

Preskrba s krvjo

Sistemati¢no posodabljanje meril za izbor krvodajalcev v okviru strokovno-svetovalnega centra za krvodajalce-
nadaljevanje

Uvedba elektronskega potrdila za darovanje krvi

Pripravljali in izvajali bomo aktivnosti za vzpostavitev program zbiranja plazme v Sloveniji.

Optimizacija delovnih procesov glede prostorskih pogojev s poudarkom na procesih predelave in izdaje komponent krvi

- nadaljevanje

Diagnosticne storitve

Priprava dokumentacije za kvalifikacijo registra Slovenija Donor pri World Marrow Donor Association (WMDA)

Elektronska povezava vecjih zunanjih naroc¢nikov z LIS v CUOO

Preucitev situacije (validacija testa, prevalencna Studija, postavitev algoritmov) za eventuelno uvedbo testiranja HEV

RNA pri dajalcih krvi (cilj iz leta 2023 podaljsan v 2024)

Uspesna uvedba novih “avtomatov” za opravljanje IH preiskav za krvodajalcev

Uspesna uvedba novih “avtomatov” za opravljanje IH preiskav za paciente

Uspesno pridobivanje in izvajanje projektov

Terapevtske storitve

Vpeljava nove storitve na podrocju aferez

Zacetek prenove Cistih prostorov za proizvodnjo ATMP v osrednji stavbi ZTM

Priprava in oddaja vloge za ureditev statusa javne banke popkovnicne krvi na zdravstveni svet

Postavitev kakovostnih kriterijev za pridobivanje mononuklearnih celic (monocitov) za namen izdelave tumorskih
vakcin (imunohibridomov)

Razvoj ro¢ne metode za volumsko redukcijo polne krvi za izdelavo pripravka mini ECP

Pridobitev certifikata GMP za proizvodnjo zdravil v klinicnem preskusanju

Izvedba zdravljenja bolnikov s kserostomijo na Ol Ljubljana z ZNZ na osnovi MSC

Zacetek aktivnega sodelovanja na podrocju zdravljenja kriptoglandularnih fistul z ZNZ na osnovi MSC, z UKC LJ

Priprava in oddaja vloge za zunajtelesno fotoferezo na zdravstveni svet

Vzpostavitev pravno-formalnih sodelovanj na podrocju razvoja ZNZ z zunanjimi akademskimi institucijami

Zdravila iz krvi in rekombinantna zdravila

Izvajanje sistema preskrbe z zdravili iz plazme zbrane v RS v skladu z Uredbo oziroma Splo$nim dogovorom in
Priporocili/Navodili MZ;

Pridobitev dodatne verifikacija v okviru prometa z zdravili na debelo pri JAZMP za distribucijo zamrznjenih zdravil;

Distribucija zdravila OctaplasLG v bolnisni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2);

Uvedba centralnega nadzora spremljanja temperature v vseh skladi$¢nih prostorih za zdravila in medicinske
pripomocke, ki se shranjujejo pri sobni temperaturi;

Uvedba eDobavnice za kupce zdravil v skladu s pogodbenimi obveznostmi;

Centri za transfuzijsko dejavnost (CTD-ji)

Aktivno sodelovanje s SB pri racionalizaciji porabe krvi (PBM)

Izvedba izobraZevanj za narocnike, ki bodo pokazali interes

Odvzeme krvi usklajene s potrebami naro¢nikov in moznostmi regije, iz katere krvodajalci prihajajo na nas CTD

Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

Pripraviti opise del in nalog delujocih v Sluzbi za raziskovalno in razvojno dejavnost in reorganizacija SRRD

Uvedba kazalnikov kakovosti in ovrednotenje zaklju€enih internih projektov

Izvedba novega razpisa za interne raziskovalne in razvojne projekte v skladu z novim SOP-jem o izvajanju internih
projektov

Prijava na razpise za (so)financiranje nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih in razvojnih projektov.

Izobrazevalna dejavnost

Izvajanje internih izobraZzevanj in usposabljanj zaposlenih na ZTM

Izvedba obveznih izobrazevanj zaposlenih po nacrtu izobrazevanj 2024

Izvedba najmanj treh izobrazZevalnih dogodkov za zunanje udelezence

Mednarodno sodelovanje

Ohranitev obstojecih strokovnih aktivnosti v mednarodnih organizacijah in projektih (npr. EBA, EFI, JACIE...)
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NEMEDICINSKO PODROCJE

Vodenje sistema kakovosti

= VzdrZevanje obvezujocih nacionalnih dovoljenj za izvajanje dejavnosti preskrbe s krvjo, preskrbe s tkivi in celicami,
prometa z zdravili iz krvi na debelo, dovoljenja za delo medicinskega laboratorija, vzdrZevanje mednarodne
akreditacije EFI in JACIE ter vzdrZevanje sistema vodenja kakovosti v skladu s standardoma ISO 9001 ter ISO 15189.

Sistem vodenja informacijske varnosti

= Zagotovitev skladnosti z GDPR

= Zagotovitev skladnosti z GDPR Priprava in uvedba Sistema SUVI (po zahtevah uredbe GDPR in zakona ZVOP 2) po
standard in kodeksu ISI 27001:20213

Informacijska tehnologija

= lzboljsanje informacijske varnosti

= Prehod na dvonivojsko arhiviranje podatkov

= Delna posodobitev zastarele opreme

= lzdelava programske opreme za elektronsko narocanje storitev in izdelkov

5.2. OCENA DOSEZENIH CILIEV

Leto 2024

Kazalnik Opis Leto 2023 . Realizacija
Nadrt 1-12

Indeks Indeks
R24/N24 R24/R23

dodana vrednost na zaposlenega (= vsi prihodki —
KPI11 (stroSki materialain nabavne vrednosti blaga —stroski 45.295( 51.486 42.611 82,76 94,07
storitev / povprecéno Stevilo zaposlenih iz ur) v EUR

KPI12 |EBIT (=vsi prihodki —vsi stroski + stroski obresti v EUR |-2.261.708| = 10.000| -3.660.218|  -36.602,18 161,83

EBITDA (=vsi prihodki —vsi stroski + stroski obresti +
KPI13 |=— — o -1.327.276/ 1.060.000] -2.796.629 -263,83 210,70
stroSek amortizacije) v EUR

povpreéna mesecna bruto placa na zaposlenega (=
KP114 - . - 2.893 2.988 2.924 97,86 101,08
bruto stro3ek pla¢ / Stevilo zaposlenih) v EUR
stopnja pokritosti dolgoroc¢nih sredstev in sred.v
KP115 |upravljanju =(Lastni viri in dolgorocne 1,49 1,35 1,17 86,67 78,52

obveznosti)/(Dolgorocna sredstva v upravljanju)

Izkori$¢enost medicinske opreme (nad 300.000 EUR) = (Stevilo ur delovanja v koledarskem letu)/(8.760 ur)

KPI 18 ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 23,0% 23,0% 23,0% 100,00 100,00
APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA 2,0% 2,0% 1,0% 50,00 50,00
povprecéno Stevilo dni izobraZevanja na zaposlenega (=
KP120 |Stevilo vseh dniizobraZevanj / Stevilo zaposlenih) v 3,8 3,8 4,0 105,26 105,26
dnevih

KP121 |Izkoris¢enost prostorov OPK

99,5%
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5.2.1. REALIZACIJA LETNIH CIUEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev

Clu

Realizacija

DA POJASNILO NE VZROK ZA
NEREALIZIRAN CIU
MEDICINSKO PODROCJE \I X
Preskrba s krvjo
= Sistemati¢no posodabljanje Strokovni svet je zadnja
meril za izbor krvodajalcev v posodobljena merila za izbor
okviru strokovno- krvodajalcev obravnaval
svetovalnega centra za junija 2024. SS je s sklepom
krvodajalce- nadaljevanje y napotil, da se vsebina
obravnava tudi na RSKin s
tem postanejo veljavna za
celotno Slovenijo.
Trajni cilj
= Uvedba elektronskega Izdajanje elektronska potrdila
potrdila za darovanje krvi o darovanju krvi (ePOD) je
bilo implementirano s
y 1.1.2024. Implementacija je
bila za celotno Slovenijo (tudi
v CTM MB in TC CE) ob
podpori osebja ZTM.
= Pripravljali in izvajali bomo Vsebina programa je Ze bila
aktivnosti za vzpostavitev predstavljena na SSPK, ki je s
program zbiranja plazme v sklepom nalofZil, da se koncni
Sloveniji. predlog Nacionalnega
N programa samooskrbe z
zdravili iz krvi v RS z
zbiranjem plazme predloZi v
obravnavo Zdravstvenem
svetu.
Cilj se nadaljuje v letu 2025
= Optimizacija delovnih Izvajanje
procesov glede prostorskih rekonstrukcije
pogojev s poudarkom na prostorskih pogojev
procesih predelave in izdaje X se je zadrzalo zaradi
komponent krvi - financnih razlogov.
nadaljevanje Nadaljevanje v letu
2025
Diagnosticne storitve
= Priprava dokumentacije za Register SD je
kvalifikacijo registra Slovenija kadrovsko zelo
Donor pri World Marrow podhranjen. Do leta
Donor Association (WMDA) 2010 je bilo na leto
opravljenih manj kot
20 presaditev KMC, v
zadnjih 10 letih pa je
Stevilo le-teh naraslo
na priblizno 30 na
leto. Po odhodu dr.
Tonejca in dr. Jerasa
X je bila na registru SD

zaposlena ga. Cvetka
Flajs Cotic¢. Po njeni
upokojitvi na registru
delno delamo Sabina
Kunilo Jamnik,
Marjeta Voje
Planinsek, Sendi
Montanic in Blanka
Vidan Jeras, ki se je
konec septembra
2023 tudi upokoijila,
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ter dr. PoZenel kot
medicinski vodja.
Zaenkrat nismo
nadomestili
nobenega od
zaposlenih, ki so
odsli iz registra.
Opravljamo vse
nujne storitve
registra SD (ki tudi iz
leta v leto narasc¢ajo),
za pripravo obsezne
dokumentacije za
kvalifikacijo registra,
ki pa je dolgorocno
nujna za obstoj
registra in
sodelovanje v
mednarodnem
prostoru, v letu 2024
Zal nismo imeli
kapacitet.

= Elektronska povezava vecjih
zunanjih naroc¢nikov z LIS v
CUOO

Povezava s hospitalomvv UKC
LJ je vzpostavljena

= Preucitev situacije (validacija
testa, prevalencna Studija,
postavitev algoritmov) za
eventuelno uvedbo testiranja
HEV RNA pri dajalcih krvi (cilj
iz leta 2023 podaljsan v 2024)

Rezultati prevalencne Studije
predstavljeni SONB in
Strokovnemu svetu ZTM.
Sledi Se predstavitev RSK za
transfuzijsko medicino (po
imenovanju ¢lanov s strani
MZ) za pridobitev ocene
glede smiselnosti in
upravic¢enosti uvedbe
presejalnega testiranja
krvodajalcev na HEV RNA.

= Uspesna uvedba novih
“avtomatov” za opravljanje
IH preiskav za krvodajalcev

DELNO

Javno narocilo zakljuceno,
23.12.2024 podpisana
pogodba z izbranim
ponudnikom Diahem.
13.1.2025 dobava in
postavitev avtomatiziranega
sistema (AS), sledi povezava z
IS, validacija ter Solanje.
Zacetek rutinskega testiranja
na novem AS je predviden za
marec 2025.

= Uspesna uvedba novih
“avtomatov” za opravljanje
IH preiskav za paciente

Dolgotrajnost
postopka javnega
narocila (postopek je
bilo potrebno
ponoviti), vendar je
bil ponovljeni razpis
uspesen, pogodba pa
podpisana takoj po
preteku
koledarskega leta
2024, tj. 3.1.2025

= Uspesno pridobivanje in
izvajanje projektov

V letu 2024 smo na ODS
izvajali ARIS raziskovalni
program, 4 ARIS raziskovalne
projekte ter 7 internih
raziskovalnih in razvojnih
projektov.

Terapevtske storitve
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= Vpeljava nove storitve na
podrocju aferez

Realizirano: Strokovni
pregled podrocja,
pridobivanje informacij s

Usposabljanje
zaposlenih, izdelava
protokolov,

DELNO . . DELNO .
strani ponudnikov opreme, validacije,
dogovorjen obisk centra v informiranje
tujini uporabnikov
= Zacetek prenove Cistih Realizirano: Pripravljen je bil Se ni realizirano:
prostorov za proizvodnjo DIIP, pridobljeni informativni konéna izbira
ATMP v osrednji stavbi ZTM DELNO predracuni, dogovorjen vir DELNO ponudnika in
financiranja, usklajen obseg izvedba prenove.
prenove.
= Priprava in oddaja vloge za Vloga za zdravstveni
ureditev statusa javne banke X svet je Se v pripravi
popkovnic¢ne krvi na
zdravstveni svet
= Postavitev kakovostnih Izvedene so bile nacrtovane
kriterijev za pridobivanje aktivnosti v sklopu
mononuklearnih celic N medregijskega projekta
(monocitov) za namen Immunocluster-2
izdelave tumorskih vakcin
(imunohibridomov)
= Razvoj rocne metode za Poteka iskanje
volumsko redukcijo polne najprimernejsih
krvi za izdelavo pripravka metod glede na
mini ECP X specifike pacientov
in pregled trzisca
glede razpolozljivih
tehnologij.
= Pridobitev certifikata GMP za Certifikat pridobljen
proizvodnjo zdravil v \I 12.1.2024.
klinicnem preskusanju
= lzvedba zdravljenja bolnikov Zdravljenje smo Ze zaceli
s kserostomijo na Ol N izvajati. lzvedba se bo
Ljubljana z ZNZ na osnovi nadaljevala v letu 2025.
MSC
= Zacetek aktivnega Aktivno sodelovanje z UKC LJ
sodelovanja na podrocju je steklo. Pridobili smo
zdravljenja 4 pozitivno mnenje KME.
kriptoglandularnih fistul z
ZNZ na osnovi MSC, z UKC LJ
= Priprava in oddaja vloge za Financiranje storitve
zunajtelesno fotoferezo na X je urejeno preko

zdravstveni svet

terciarja.

= Vzpostavitev pravno-

Podpisana pogodba za Ol za

formalnih sodelovanj na podrocje
podrocju razvoja ZNZ z v preizkusanja/projekta
zunanjimi akademskimi Immunobreast
institucijami

Zdravila iz krvi in rekombinantna

zdravila

= lzvajanje sistema preskrbe z Zdravila so se razdeljevala v
zdravili iz plazme zbrane v RS skladu z Uredbo o programih
v skladu z Uredbo oziroma storitev obveznega
Splosnim dogovorom in zdravstvenega  zavarovanja,
Priporocili/Navodili MZ; zmogljivostih, potrebnih za

N njegovo izvajanje in obsegu

sredstev za leto 2024 ter
Razdelilnikom Ministrstva za
zdravje in  razpoloZljivimi
koli¢inami zdravila, ki jih je
ZTM prejel iz predelave v letu
2024.

= Pridobitev dodatne
verifikacija v okviru prometa
z zdravili na debelo pri

Dodatna verifikacija za
distribucijo zamrznjenih
zdravil odobrena s strani
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JAZMP za distribucijo JAZMP v drugi polovici
zamrznjenih zdravil; novembra 2024.
= Distribucija zdravila Bolnisni¢ne lekarne
OctaplasLG v bolnisni¢ne se v letu 2024 niso
lekarne v skladu z Zakonom o prilagodile na
zdravilih (2zdr-2); distribucijo zdravila
octaplaslG, ki se
X L
shranjuje in
transportira pod
posebnimi pogoji (-
18 °C), v skladu z
ZZdr-2.
= Uvedba centralnega nadzora \I Centralni nadzor v vseh
spremljanja temperature v skladiscih prostorih za
vseh skladis¢nih prostorih za zdravila in medicinske
zdravila in medicinske pripomocke, ki se shranjujejo
pripomocke, ki se shranjujejo pri sobni temperaturi,
pri sobni temperaturi; vzpostavljen s prehodom na
nov sistem za spremljanja
temperature na ZTM.
= Uvedba eDobavnice za kupce v eDobavnica za kupce zdravil
zdravil v skladu s uvedena v prvem Cetrtletju
pogodbenimi obveznostmi; leta 2024.
Centri za transfuzijsko dejavnost
(CTD-ji)
= Aktivno sodelovanje s SB pri CTD-ji aktivno izobrazujemo o
racionalizaciji porabe krvi racionalni porabi krvi
(PBM) zaposlene v bolnisnici prek
\I BTO, dnevnih kontaktov z
narocniki, izobrazevanj za
zdravnike in drugo zdr.
osebje.
= lzvedba izobrazevanj za CTD-ji izvajamo izobrazZevanja
narocnike, ki bodo pokazali za novozaposlene v
interes bolnisnicah, za specializante
v okviru tecaja ZTM, Studente
v medicine in zdr. nege in
obnovitvena izobrazevanja za
zdravstvene delavce, ki
sodelujejo pri zdravljenju s
krvjo.
= Odvzeme krvi usklajene s CTD-ji tedensko obves¢amo
potrebami naroc¢nikov in RK o izdaji krvnih komponent
moZnostmi regije, iz katere in prijavljenih krvodajalcih.
krvodajalci prihajajo na nas Po potrebi spodbujamo
CTD dodatno posiljanje vabil in
v klicanje krvodajalcev,
izvajamo in spodbujamo
izobraZzevanje v Solah, na
javnih prireditvah,
sodelovanje na stojnicah in v
javnih medijih...
Znanstveno-raziskovalna in
razvojna dejavnost
= Pripraviti opise del in nalog Dokument je Se v
delujocih v Sluzbi za pripravi.
raziskovalno in razvojno X
dejavnost in reorganizacija
SRRD
= Uvedba kazalnikov kakovosti Uvedena dva kazalnika
in ovrednotenje zakljucenih kakovosti:
internih projektov y 1. Uspesnost pri doseganju
ciljev posameznih internih
projektov.
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2. Uspesnost pri doseganju
¢asovnih okvirjev internih
projektov.

= lzvedba novega razpisa za
interne raziskovalne in
razvojne projekte v skladu z
novim SOP-jem o izvajanju
internih projektov

Razpis je bil izveden.

= Prijava na razpise za
(so)financiranje nacionalnih
in mednarodnih
raziskovalnih in razvojnih
projektov.

Prijava na ARIS razpisa za
financiranje nacionalnih in
bilateralnih projektov.

IzobraZevalna dejavnost

= lzvajanje internih
izobraZevanj in usposabljanj
zaposlenih na ZTM

51 zaposlenih se je
usposabljalo na delovnem
mestu. Interna
izobraZevanja so potekala.

= Izvedba obveznih
izobraZevanj zaposlenih po
nacrtu izobraZzevanj 2024

210 izobrazevalnih
dogodkov se je udeleZilo
251 zaposlenih. Povecno 4
dni izobraZzevanj na

zaposlenga.
= lzvedba najmanj treh Podiplomska 3ola TM (10
izobrazevalnih dogodkov za dni) — 2x

zunanje udeleZence

Delavnica transfuzija KK (1
dan) — 9x

Mednarodno sodelovanje

= Obhranitev obstojecih
strokovnih aktivnosti v
mednarodnih organizacijah
in projektih (npr. EBA, EFI,
JACIE...)

Cilj, ki je vedno aktualen in
ga je potrebno zasledovati.

NEMEDICINSKO PODROCIE

Vodenje sistema kakovosti

= VzdrZevanje obvezujocih
nacionalnih dovoljen;j za
izvajanje dejavnosti
preskrbe s krvjo, preskrbe s
tkivi in celicami, prometa z
zdravili iz krvi na debelo,
dovoljenja za delo
medicinskega laboratorija,
vzdrZevanje mednarodne
akreditacije EFI in JACIE ter
vzdrZevanje sistema
vodenja kakovosti v skladu s
standardoma 1SO 9001 ter
1ISO 15189

Tudi v letu 2024 smo uspesno
vzdrzZevali obvezujoca
nacionalna dovoljenja za
izvajanje dejavnosti preskrbe
s krvjo, preskrbe s tkivi in
celicami, prometa z zdravili iz
krvi na debelo ter dovoljenja
za delo medicinskega
laboratorija. Vzdrzevali smo
tudi mednarodni akreditaciji
EFlin JACIE ter sistem
vodenja kakovosti v skladu s
standardoma ISO 9001 ter
1SO 15189

Sistem vodenja informacijske
varnosti

= Zagotovitev skladnosti z
GDPR

Skladnost vzpostavljena ob
uvedbi

Trenutno ni
imenovane osebe za
DPO, revidiranje ni
bilo izvedeno dlje
Casa (vsaj od uvedbe
ZVOP2 januarja
2023).

= Zagotovitev skladnosti z
GDPR Priprava in uvedba
Sistema SUVI (po zahtevah
uredbe GDPR in zakona
ZVOP 2) po standard in
kodeksu 1S1 27001:20213

Vzpostavljen nepopoln SUVI

Sistem nepopolno
vzpostavljen zaradi
GDPR, ZInfV in ZVOP
(pomanjkljivosti
opisane v reviziji IT)
ni pa skladen po ISO
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27001 in ZVOP 2 ali
prihajajo¢em ZInfV-1.

Informacijska tehnologija

= lzboljsanje informacijske
varnosti

Uvedli smo dvofaktorsko
avtentikacijo z resitvijo
RCDEVS, v uporabi od
septembra 2024.

= Prehod na dvonivojsko
arhiviranje podatkov

Podatki se arhivirajo na
medije, ki so shranjeni
"offline", na kasetah, ki se
hranijo v ognjevarni omari
izven sistemskega prostora.

= Delna posodobitev zastarele

opreme

Zamenjali smo dve SAN
stikali, dva sistemska UPS-a in
nabavili traéno knjiZnico.

= lzdelava programske
opreme za elektronsko
narocanje storitev in
izdelkov

Program je pripravljen za
validacijo, smo v fazi
dogovarjanja z UKC za
izvedbo pilotnega projekta,
sledi integracija v HIS-e.

5.2.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

5.2.2.1. Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

Na ZTM nimamo programa javnega zdravja, ki se financira s strani Ministrstva za zdravje.

5.2.2.2. Glavne znadilnosti pogodbe z 2775

Predmet pogodbe z ZZZS:

Financiranje zdravil iz plazme zbrane v Republiki Sloveniji, ki jo ZTM pripravi in poslje v nadaljnjo
predelavo v zdravila pogodbenemu proizvajalcu, izvajalcu in imetniku dovoljenja za ta zdravila -druzbi

Octapharma SPRL in

Financiranje presejalnega testiranja pri krvodajalcu na prisotnost virusa zahodnega Nila.

5.2.2.3. UresniCevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2024 do ZZZS in ostalih pla¢nikov

V realizaciji programa dela prikazujemo glavne dejavnosti ZTM:

e preskrba s krvjo

e izvajanje diagnosticnih storitev
e izvajanje terapevtskih storitev

e prodaja zdravil iz krvi in rekombinantnih zdravil

e razvojno-raziskovalna dejavnost in
e izobraZevalna dejavnost.

5.2.2.3.1. Preskrba s krvjo

Odvzem krvi

Oddelek za preskrbo s krvjo (OPK) predstavlja pomemben del dejavnosti Zavoda Republike Slovenije
za transfuzijsko medicino. V procesu zbiranja krvi, ki poteka tako na ZTM Ljubljana in terenskih
krvodajalskih akcijah, kot tudi na vseh Sestih centrih za transfuzijsko dejavnost, skrbimo za nemoteno
preskrbo s krvjo ter koordinacijo med organizatorji in izvajalci odvzemov. Opazamo splosen upad
indeksov realizacije v primerjavi z realizacijo leta 2023 in naértom za leto 2024. Preskrba s krvjo je
skrbno nacrtovan, uravnotezen, voden in nadzorovan proces. Obseg dejavnosti je vezan na potrebe
pacientov, ki se zdravijo v bolnisSnicah v Republiki Sloveniji. Sledimo nasemu poslanstvu, da je pacient
vedno na prvem mestu. Zato lahko, kljub upadom indeksov, ocenimo, da so bile zaloge komponent krvi

v letu 2024 zadovoljive.
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Tabela 3: Odvzem krvi

Opis Leto 2023 Leto 2024 Indeks Indeks
Re1-12 Deleiv % Naért |Dele?v% | Rel-12 | Dele;v % | Re24/N24 | Re24/Re23
Stevilo prijavljenih krvodajalcev 65.438 67.610 61.526 91,0 94,0
Stevilo odklonjenih krvodajalcev 6.884 10,52 6.915 10,23 6.966 11,32 100,7 101,2
Stevilo uspe$nih odvzemov krvi 57.150 59.905 53.414 89,2 93,5
a) odvzemi polne krvi 53.565 53.655 49.963 93,1 93,3
b) odvzemi trombocitov s citaferezo 1.244 1.250 1.249 99,9 100,4
c) odvzemi plazme 2.341 5.000 2.202 44,0 94,1
Stevilo neuspesnih odvzemov 816 1,41 510 0,84 772 1,42 151,4 94,6
Stevilo novih krvodajalcev (prvi¢) 5.179 7,91 4.040 5,98 4.585 7,5 113,5 88,5
Vir: podatek OPK in CTD-ji
Opomba:
Indeks R24/R23 primerja enaki obdobji tekocega in predhodnega leta.
300
248
250
06
200
148
10 1 137 m STEVILO
104 ODVZEMNIH DNI
100 - 89 m $T. TERENSKIH
KRVOD. AKCLJ
51 I a7
50 -
0 A T T T T 1
™ IZOLA  JESENICE  NOVA NOVO SLOVEN] TRBOVUE
GORICA MESTO GRADEC
Slika 1: Stevilo krvodajalskih akcij (ZTM) in Stevilo odvzemnih dni
Tabela 4: Odvzem krvi po lokaciji in vrsti odvzema
Realizacija po lokacijah Skupaj L CTDNM ' CTDTR CTDSG CTDIZ CTDJE CTDNG
Prijavljeni krvodajalci: naért 67.610 47.910 6.200 1.150| 2.700 5.500 1.150 3.000
realizacija 61.526 42.421 6.033 1.136| 2.490 5.349 1.007 3.090
Indeks R/N 91,0 88,5 97,3 98,8 92,2 97,3 87,6 103,0
DeleZposam.lokacije| 100,0% 68,9% 9,8% 1,8% @ 4,0% | 8,7% 1,6% 5,0%
Odvzem polne krvi: nacrt 53.655 36.000 5.300 1.035| 2.480 5.040 1.000 2.800
realizacija 49.963 33.025 4.997 1.017| 2.193 4.967 895 2.869
IndeksR/N | 93,1 91,7 94,3 98,3 88,4 98,6 89,5 102,5
Delezposam.lokacije| 100,0% 66,1% | 10,0% 2,0% @ 4,4% | 9,9% 1,8% 5,7%
Ostali odvzemi: nacrt 6.250 6.250 0 0 0 0
realizacija 3.451 3.451 0 0 0 0
Indeks R/N 55,2 55,2 - - - - - _
Odstotek odklonjenih krvodajalcev 11,3% 12,0 149% 9,8% 11,4% 6,3% 8,1% 5,6%
Odvzem skupaj: Indeks R/N | 89,2 86,3 943 | 983 | 884 | 986 89,5 102,5
Vir: podatek OPK in CTD-ji
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V okviru OCTD smo sprejeli tretjino krvodajalcev ZTM. Odziv krvodajalcev na mesecni ravni lahko tudi
znotraj istega CTD, kar precej niha in je bil za celoten OCTD nekoliko pod nacrtom za 2024.

V vabljenje krvodajalcev, ki se krvodajalskih akcij ne udelezujejo samoinjiciativno, so vklju¢ena lokalna
OZRK, ki so na nekaterih lokacijah zelo aktivha (npr. CTD NM, 1Z), na drugih pa je njihova aktivnost
manjsa in ostaja potencial obmocja neizkoriSen, zato je tudi indeks realizacije pod pri¢akovaniji.

Brez vecje aktivnosti OZRK na dolo¢enih obmocjih zastavljene nacrte, ne bo mogoce doseci.

Kjer je aktivnost OZRK manjsa, je za zagotavljanje zadostnega Stevila krvodajalcev potrebna toliko vecja
aktivnost zaposlenih na CTD (npr. CTD SG, NG), Stevilo novih krvodajalcev pa je majhno, saj je
pridobivanje novih krvodajalcev ena izmed kljuénih aktivnosti OZRK. V pomladnih mesecih se na CTD-
jih (nekaterih bolj, drugih manj - odvisno od aktivnosti OZRK, pa tudi prisotnosti srednjih in visokih Sol
oz. fakultet) izvajajo dijaske in Studentske krvodajalske akcije, tekom leta organiziramo z OZRK-ji
dodatne akcije za podjetja in poklicne skupine, kjer je poleg angaZiranosti OZRK-ja, pozitivna
naravnanost vodstva v podjetju kljuéna za odziv zaposlenih. V obdobju med terenskimi krvodajalskimi
akcijami, bi OZRK-ji krvodajalce lahko povabilo na odvzeme na lokalni CTD.

Realiziranih je bilo nekaj manj odvzemnih dni, ker ni bilo mogoce zagotoviti zravnika na CTD med
letnimi dopusti (CTD SG, NM).

Pomembno je, da se potenciale CTD-jev maksimalno izkoristi, saj ohranjanje odvzemnih dni na lokaciji
CTD-jev pomeni tudi stabilno bazo krvodajalcev, ki se jih lahko v primeru pomanjkanja komponent,
pozove k udelezbi in se le-ti, ¢e so na lokaciji CTD domaci, obicajno tudi v vec¢jem delezu odzovejo.
Hkrati pa bi bilo prav, da se poenoti (znotraj RKS in transfuzijske sluzbe) nacin obelezevanja jubilantov,
ker so prakse tako na nivoju OZRK kot transfuzijske sluzbe zelo razlicne, kar krvodajalci ob objavah v
medijih, tudi opazijo.

Predhodno narocanje krvodajalcev na odvzem je med krvodajalci dobro sprejeto, hkrati pa omogoca
laZjo organizacijo dela na CTD-jih ter omogoca boljsi pregled nad predvidenim odzivom krvodajalcev.
Seveda pa se, odkar epidemije ni ve¢, pojavljaja nekoliko ve¢ posameznikov, ki prihajajo na odvzem
nenaroceni.

Predelava krvi

Splosna ocena je, da so vsi indeksi realizacije v devetih mesecih leta 2024 nizji v primerjavi z enakim
obdobjem v letu 2023 in v primerjavi z na¢rtom. Obseg predelave sledi realizaciji zbiranja krvi.
Program dela narekujejo potrebe pacientov. V Centru za predelavo Se vedno izvajamo storitev Pl
trombocitov za potrebe Transfuzijskega centra Celje.

Tabela 5: Predelava krvi

Enota 2023 2024 Indeks Indeks
Produkt
mere | Re 1-12 | Nacrt Re 1-12 | Re24/N24 |Re24/Re23
Eritrociti - SKUPAJ 54.732| 55.200 51.070 92,5 93,3
KEF (Eritrociti v ohranitveni raztopini, odstranjeni
. enota 54.688| 55.155 51.005 92,5 93,3
levkociti)
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 4 5 21 420,0 525,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani vohranitveni
. enota 37 35 44 125,7 118,9
raztopini
EOF (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani enota 3 5 0 - -
Trombociti - SKUPAJ 9.276 9.190 8.577 93,3 92,5
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje,
. enota 71 60 90 150,0 126,8
odstranj.levk.)
TBP (Trombociti, pridobljeni iz polne krvi, zlitje,
L L. . enota 7.782 7.790 6.961 89,4 89,5
odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 28 20 18 90,0 64,3
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s
enota 1.395 1.320 1.508 114,2 108,1
psoralenom)
Plazma - SKUPAJ 58.635| 61.450 55.706 90,7 95,0
SZP (SveZa zmrznjena plazma za kliniéno uporabo) enota 11.412| 11.000 12.113 110,1 106,1
Plazma za predelavo enota 47.223| 50.450 43.593 86,4 92,3

Vir: podatek OPK/CPK
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Slika 5: Predelava krvi v dveh ¢asovnih obdobjih
Izdaja krvnih komponent

Stevilo izdanih komponent krvi neposredno odraza potrebe pacientov. Storitev obsevanja komponent
opravljamo tudi za bolnike, ki se zdravijo v drugih bolnisnicah po Sloveniji.

Ugotavljamo niZje indekse realizacije v primerjavi z realizacijo enakega obdobja lanskega leta in v
primerjavi z nacrtom.

Stanje zalog vseh komponent krvi vsakodnevno pozorno spremljamo in v primerih pomanjkanja, glede
na vrsto in krvno skupino komponente, takoj ukrepamo.

V primeru zmanjSanih komponent krvi, ko je potrebno v ¢im krajSem ¢asu zagotoviti komponente
dolocene krvne skupine, ali za dolo¢enega bolnika zagotoviti ustrezne antigensko skladne enote krvi,
sodelujemo s Centrom za transfuzijsko medicino UKC Maribor (CTM) in Transfuzijskim centrom SB Celje
(TC).

Ocenjujemo, da realizacija programa odraza tudi zmogljivosti javnega zdravstvenega sistema v
Sloveniji.

Tabela 6: Izdaja krvnih komponent in obsevanje krvnih komponent
Produkt Enota 2023 2024 Indeks Indeks
mere | Re 1-12 Naért | Re 1-12 | Re24/N24 | Re24/Re23
Eritrociti - SKUPAJ 53.344| 54.000( 49.572 91,8 92,9
KEF (Eritrociti h it i topini, odst jeni
( r.I 'rou i vohranitveni raztopini, odstranjeni enota s3303| s3.955] 49511 918 92,9
levkociti)
KEK (Koncentrirani eritrociti v AB plazmi) enota 2 5 20 400,0' 1.000,0
EOS (Eritrociti, odstr.levkociti, oprani v
. L enota 36 35 41 117,1 113,9
ohranit.raztopini)
( I.‘It.rOCItI, odstr.levkociti, oprani vfizioloSki enota 3 5 o ) 0,0
raztopini)
Trombociti - SKUPAJ 8.648 8.800 7.278 82,7 84,2
TFB (Trombociti, pridob.iz polne krvi, zlitje,
. enota 34 30 24 80,0 70,6
odstranj.levk.)
TBP (Trombociti, pridobljeni i Ine krvi, zlitje,
(Trombociti, pridobljeni iz poine kr, zlitje enota |  7.304| 7.465| 5.964 79,9 81,7
odstranjeni levkociti, obdelani s psoralenom)
KTF (Trombociti, afereza, odstranjeni levkociti) enota 3 5 1 - 33,3
TAP (Trombociti, afereza, odstr.levk. obdelani s enota 1.307 1.300 1.289 99,2 98,6
psoralenom)
SveZa zmrznjena plazma 9.308 9.100 8.837 97,1 94,9
SZP (Sveze zmrznjena plazma za klini¢no upor.) enota 9.308 9.100 8.837 97,1 94,9
Obsevanje komponent krvi, tkiv in celic enota 4.717 5.500 5.267 95,8 111,7

Vir: PROpis
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5.2.2.3.2. Diagnosti¢ne storitve
Tabela 7: Izvajanje diagnosticnih storitev za dajalce
3 Enota 2023 2024 Indeks Indeks
Storitev
mere Re1-12 | Naért = Re 1-12 | Re24/N24 |Re24/Re23
Testiranje dajalcev-Center za testiranje krvi dajalcev
Presejalno testiranje krvodajalcev na paket
. . ) 57.633( 60.000  53.797 89,7 93,3
oznacevalce okuzb preiskav
Presejz?lno testiranje krvodajalcevZTM po NAT péket 57.633 60.000 £3.797 89,7 93,3
metodi preiskav
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV test 0 19.500 13.599 69,7 -
ket
Imunohematolosko testiranje krvodajalcevZTM pfeaisiav 57.625 60.000 53.785 89,6 93,3
Venozni odvzem periferne krvi pri krvodajalcih storitev 3.827 6.250 3.644 58,3 95,2
Krvodajalski paket testiranja klini¢no paket
) ) ) 3.000 3.000 3.650 121,7 121,7
pomembnih antigenov preiskav
Preiskave za konéno kontrolo kakovosti .
; storitev 3.733 3.800 3.596 94,6 96,3
komponent krvi
Preisk konéno kontrolo kak ti
reiskave za koneno kontrolo kakovost storitev 665 700 2.005 286,4 3015
komponent krvi - ostali testi in validacije

Vir: podatek ODS
Obseg dela na Centru za testiranje krvi dajalcev

Obseg dela v Centru za testiranje krvi dajalcev je odvisen od dejavnosti OPK, v manjsi meri tudi od OTS,
ter od Stevila odvzemov v CTM Maribor in TC Celje (testiranje NAT, ki ga izvajamo za celo drzavo).

2.9.2024 se je po potrditivi 3 primerov avtohtonih okuzb z WNV pri bolnikih iz SV Slovenije pricelo
testiranje krvi na WNV RNA, ki se v letih 2020-2023 ni izvajalo. Letno dolo¢imo paket 8 klini¢no
pomembnih eritrocitnih antigenov pri priblizno 3000 krvodajalcih. Zaradi izteka obstojece pogodbe za
IH testiranje in posledi¢ne menjave IH analizatorjev ter reagentov, smo letno kvoto nekoliko presegli,
da smo porabili vse Ze kupljene reagente, ki bi sicer zapadli.

Preiskave za koncno kontrolo kakovosti komponent krvi so se izvajale po vnaprej doloenem
mese¢nem planu. Stevilo preiskav za konéno kontrolo kakovosti komponent krvi zaradi validacij je
odvisno predvsem od vpeljav novih tehnologij in postopkov na OPK (patogenska inaktivacija plazme)
in OTS ter od vpeljav novih postopkov v kontroli kakovosti (merjenje glukoze pri trombocitih ob roku
uporabe, dolocanje rezidualnih eritrocitov v SZP na preto¢nem citometru) ter je bilo visje od
predvidenega.
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Stevilo venoznih odvzemov periferne krvi pri krvodajalcih je odvisno od $tevila tromboferetskih in
plazmaferetskih odvzemov in je podobno kot v letu 2023, vendar nizje od predvidenega. Stevilo
dolocitev IgG in IgM anti-CMV je odvisno od zahtev naro¢nikov krvnih komponent in je podobno kot v
letu 2023.

Obseg dela na Centru za imunologijo in razvoj

V okviru raziskovalne skupine Biomedicina smo v letu 2024 nadaljevali z izvajanjem nacionalnega
raziskovalnega programa v okviru stabilnega financiranja ter razvojnega stebra v okviru omenjenega
financiranja (nacionalna biobanka), dveh nacionalnih raziskovalnih projektov (eden se je v letu 2024
koncal, drugi pa spada med velike projekte) ter programa podiplomskega usposabljanja mladih
raziskovalcev. Ena mlada raziskovalka je novembra 2024 uspesno koncaja doktorski Studij. Vzpostavili
smo tudi novo sodelovanje z Univerzo v Ljubljani. Vse navedene projekte financira ARIS, za leto 2024
smo za stabilno financiranje zopet dobili povecanje sredstev, ki Ze dosegajo 290.000 EUR.

Rezultate nasega dela smo uspe$no predstavili kot vabljena predavanja na dveh mednarodnih
konferencah, na tretji pa kot poster. Pri eni od njih smo sodelovali tudi kot organizatorji. Rezultate
raziskav smo poleg ostalih prispevkov objavili v prestizni reviji z zelo visokim faktorjem vpliva skupaj s
sodelavci Sestih drzav in 21 institucij, na njem si delimo prvo in zadnje mesto z nemskimi kolegi, na kar
smo zelo ponosni.

Poleg hiSnih preiskav in velikega Stevila raziskovalnih projektov, ki predstavljajo pretezni del nasega
dela, smo v CIR izvedli narocene preiskave IgA in anti-IgA za klinike (Tabela 6). Stevilo nekaterih
preiskav se je v letu 2024 obcutno povecalo v primerjavi z letom 2023 zaradi naSe udelezbe na
Strokovnem srecanju sekcije za pediatricno pulmologijo, alergijo in klinicno imunologijo, ki je
novembra 2023 potekal na Pediatricni kliniki UKC. V letu 2024 smo skladno z rednim delovnim
programom izvajali teste BCA/dolocanje celokupnih proteinov za kontrolo kakovosti krvnih
komponent. Za preverjanje kakovosti storitev dolo¢anja IgA in 1gG sodelujemo v zunanji shemi
INSTAND. Sodelovali smo tudi pri izvajanju internega projekta - uvajanje nove metode v LKKKK.

V letu 2023 smo v sodelovanju z drugimi organizacijskimi enotami na ZTM (OPK, IT, PR, SPKZ, SEF)
izvajali in uspesno koncali dvakrat nagrajeni Interreg evropski projekt v okviru cezmejnega sodelovanja
med Republiko Slovenijo in Republiko Italijo C3B na podrocju upravljanja biobank. V zakljucku projekta
smo na ZTM vzpostavili pilotno biobanko vzorcev krvi zdravih dajalcev, ki predstavlja temelj za
vzpostavitev nacionalne biobanke 10.000 vzorcev, za katero smo avgusta 2023 pridobili soglasje
Komisije za medicinsko etiko. V prvem polletju leta 2024 smo nadaljevali z izdelavo zaklju¢nega
porocila za omenjeni projekt, prejeli smo tudi zadnji obrok evropskih sredstev.

V mesecu septembru smo uspes$no prestali revizijo projekta C3B s strani Urada za nadzor proracuna
Ministrstva za finance in prejeli pozitivno mnenje, saj pri izvajanju projekta ni bilo ugotovljenih nobenih
nepravilnosti. Septembra 2024 smo Komisiji za medicinsko etiko skupaj s sodelavci OPK oddali vlogo
za razSiritev raziskave in dobili ustrezno soglasje. V mesecu oktobru 2024 smo imeli revizijo ARIS
(izvajanje stabilnega financiranja, izvajanje nacionalnih raziskovalnih projektov in programa
usposabljanja mladih raziskovalcev).
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Tabela 8: Izvajanje diagnosticnih storitev za narocnike in paciente

Produkt Enota mere 2023 2024 Indeks Indeks
RE 1-12 Naért RE1-12 | R24/N24 | R24/R23
TESTIRANJE ZA PACIENTE IN NAROCNIKE
Center za testiranje krvi dajalcev
NAT presejalno test.- MB+CE - krvodajalci test 27.262 28.050 27.448 97,9 100,7
Presejalno testiranje krvodajalcevna WNV - sezonsko test 0 29.000 20.763 71,6 ---
CMV 1gG+IgM anti CMV (5doz) test 737 800 747 93,4 101,4
Odvzem krvi za preiskave test 3.239 4.700 3.161 67,3 97,6
Center za imunologijo in razvoj
Dolocdanje IgA —klinika test 32 24 22 91,7 68,8
Doloc¢anje anti —IgAklinika test 32 24 38 158,3 118,8
Center za ugotavljanje oznacevalcev okuzb
Lues test 8.231 10.410 8.183 78,6 99,4
Hepatitis A test 1.267 1.420 984 69,3 77,7
Hepatitis B test 25.364 27.000 25.619 94,9 101,0
Hepatitis C test 10.052 11.400 10.604 93,0 105,5
HIV test 15.327 17.940 15.919 88,7 103,9
WNV (virus Zahodnega Nila) za transplantacijo test 0 5 58 1.160,0 ---
NAT presejalno test. za transplantacijo test 253 290 222 76,6 87,7
CMV (IgG + I1gM) test 1.039 1.300 712 54,8 68,5
Toxo (1gG + 1gM) test 15.017 16.590 15.068 90,8 100,3
Anti-SARS-CoV-2 test 1 85 0 0,0 0,0
Center za imunohematologijo in CTD-ji (op. 2)
* Doloéitve krvne skupine ABO/RhD, K test 151.271 152.370 144.484 94,8 95,5
* Doloditev eritrocitnih antigenov test 54.513 54.980 55.609 101,1 102,0
* Coombsovi testi (indir.+ dir.) test 65.602 65.670 65.468 99,7 99,8
* Preiskave navzkriznega preizkusa test 82.866 83.720 78.264 93,5 94,4
* Specifikacije eri. protiteles test 1.921 1.965 1.930 98,2 100,5
Preiskave fetomaternalne krvavitve test 1.886 1.940 1.925 99,2 102,1
Trombocitne preiskave test 1.985 1.950 1.649 84,6 83,1
Granulocitne preiskave test 193 190 244 128,4 126,4
Molekularno-bioloSke preiskave test 3.328 3.380 3.505 103,7 105,3
Center za tipizacijo tkiv
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo organov test 4.336 3.500 2.887 82,5 66,6
Storitve CTT, ki podpirajo transplantacijo KMC test 563 520 557 107,1 98,9
Storitve CTT za diagnostiko test 267 250 267 106,8 100,0
Genske tipizacije HLA-A, B, C, DR, DQ, DP za register SD test 680 600 4.372 728,7 642,9
Pridobljeni vzorci darovalcev test 31 600 3.165 527,5 10.209,7
Storitve registra SD - razno test 143 200 216 108,0 151,0

Vir: podatek DIS
Obseg dela na Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb

V Centru za ugotavljanje oznacevalcev okuzb smo v letu 2024 za zunanje narocnike skupno izvedli
77.369 mikrobioloskih preiskav, kar je nekaj preiskav vec kot v letu 2023 (76.551), indeks 24/23 je
101,1.

Realizacija pri posameznih preiskavah se razlikuje glede realizacije v 2023, ker je odvisna od vrste
narocenih preiskav glede na diagnozo oz. indikacijo testiranja pri pacientu.

Obseg dela na Centru za imunohematologijo

Obseg opravljenih storitev v CIH je odvisno od Stevila in vrste narocil, ki jih prejmemo od naroc¢nikov
(kliniéni oddelki UKC Ljubljana, ginekoloske ambulante, CTD-ji, sploSne bolnisnice,...)., 0z. smo
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posredno odvisni od obsega izvajanja zdravstvenih storitev v zdravstvenem sistemu (npr. izvajanje
operativnih programov,...). Na podrocju prenatalne diagnostike je Stevilo storitev odvisno tudi od
dejavnikov, ki vplivajo na Stevilo rojstev (0z. nosec¢nosti).

Na podrodju eritrocitne serologije beleZzimo za manj kot 1 % (0,9 %) upad storitev v primerjavi z letom
2023.

Na podrocju trombocitnih preiskav je zabelezen upad storitev za 16,9 % v primerjavi z letom 2023
(posledica zmanjSanega narocanja storitev). Porast preiskav (v primerjavi z letom 2023) belezimo na
podrocju granulocitne serologije (za 26,4 %) ter na podorcju molekularno-bioloskih preiskav (za 5,3 %).

Obseg dela na Centrih za transfuzijsko dejavnost (CTD-jih)

CTD-ji pokrivamo veliko podrocje Slovenije. Sledimo potrebam narocnikov in kompleksnosti pacientov.
Skrbimo, da pacient, ki komponento krvi potrebuje, le-to prejme pravocasno in da je pravocasno
opravljeno potrebno testiranje, tako v rednem delovnem ¢asu kot v ¢asu zagotavljanja neprekinjenega
zdravstvenega varstva.

Stevilo izvedenih preiskav je na posameznem CTD-ju v primerjavi z LJ na prvi pogled majhno (vsi CTD-
ji skupaj izvedemo cca. 44 odstotkov Coombsovih testov, 38 odstotkov krvnih skupin in 35 odstotkov
navzkriznih preizkusov), vendar CTD-ji poskrbimo za kakovostno in varno preskrbo bolnikov regionalnih
bolnisnic ter si s svojim delom prizadevamo, da je obravnava bolnika (vsaj kar transfuzijsko obravnavo
zadeva) na podrodju, ki ga pokrivajo CTD-ji, primerljiva z obravnavo bolnikov v osrednji Sloveniji. Razlika
v Stevilu opravljenih preiskav med posameznimi CTD-ji je velika in je posledica razlike med velikostjo
ustanov s katerimi sodelujemo in programa, ki ga le-te izvajajo.

Preiskave se na vecini CTD-jev izvajajo ro¢no, na CTD IZ pa vedji del preiskav v rednem delu Ze izvajajo
avtomatizirano z IH-500. IH preiskave so interpretirane bodisi lokalno ali preko uporabe
TeleTransfuzije, brez katere si dela na CTD-jih, tako v rednem delu, Se posebno pa v ¢asu NZV, ne
predstavljamo vec.

Predanost zaposlenih, ki se morajo vcasih dnevno prilagajati in pomo¢ »zunanjih dezurajocih,
omogoca izvedbo procesa in zagotavljanje NZV, saj smo CTD-ji zaradi minimalne kadrovske zasedbe,
obcutljivi na vsak izpad zaposlenega, ki ga novozaposleni, zaradi specifike dela, lahko kvalitetno
nadomesti Sele po (vsaj 9) mesecih izobraZzevanja.

Tabela 9: Prikaz Stevila izvedbe imunohematoloskih storitev po lokacijah

UCH [CTDNM| CTDTR | CTDSG | CTD1Z | CTD JE | CTD NG | skupaj
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12

Dolocitve krvne skupine ABO/RhD,| 88.878 10.855 3.479 7.401| 16.291 6.341| 11.239| 144.484

Dolocitev eritrocitnih antigenov 29.476 4.893 1.605 3.896 7.003 2.328 6.408| 55.609

Storitev

Coombsovi testi (indir.+ dir.) 37.068 5.382 1.628 3.807 9.111 2.524 5.948| 65.468
Preiskave navzkriznega preizkusa 51.452 5.345 1.740 3.465 7.679 3.519 5.064| 78.264
Specifikacije eritr. protiteles 1.275 129 38 86 218 71 113 1.930

Vir: podatek DIS
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Slika 7: DeleZi izvedbe diagnosticnih storitev po lokacijah
Tabela 10: Podatek za register Slovenija-Donor in register WMDA
Register Slovenija - Donor Stevilo
St. vpisanihod 1.1.-31.12.2024 247
St.izbrisanih iz registra od 1. 1.-31.12. 2024 433
Skupno $t. vpisanih v register Slovenija - Donor na dan 31.12. 2024 24.848
Svetovni register WMDA
St. vpisanih v svetovni register WMDA na dan 31.12. 2024 24.653
St. vpisanih enot popkovniéne krvi v register WMDA na dan 31.12. 2024 341

Vir: podatek CTT

Obseg dela na Centru za tipizacijo tkiv

Stevilo opravljenih storitev, ki podpirajo transplantacijo organov in krvotvornih matiénih celic (KMC),
je odvisno od Stevila bolnikov na obeh c¢akalnih seznamih ter Stevila bolnikov s presajenimi organi, ki
jim dolo¢damo imunoloski status. Z uvedbo virtualnega navzkriznega preizkusa pri mednarodni
neprofitni organizaciji Eurotransplant se je spremenila strategija dodeljevanja organov, ki vkljucuje
ukinitev fizicnega alokacijskega navzkriznega preizkusa in izmenjave serumov bolnikov na ¢akalnem
seznamu za presaditev ledvice. S tem se je v letu 2024 nominalno zmanjsalo Stevilo storitev v okviru
presaditve organov v primerjavi z letom 2023. Zaradi uvedbe novih storitev ne pricakujemo zaznavnega
finan¢nega ucinka te spremembe.

Stevilo opravljenih storitev v podporo presaditvam KMC je primerljivo s $tevilom le-teh v letu 2023.
Razlog za nekoliko manjse Stevilo storitev je spremenjena metoda tipizacije tkivnih antigenov HLA. Z
naslednjo generacijo sekvenciranja (NGS) doloc¢imo pri eni osebi alele vseh Sestih lokusov HLA hkrati,
kar predstavlja eno storitev, medtem ko je bilo v primeru tipizacije vsakega lokusa HLA posebej
opravljenih od stiri do Sest storitev.

Nekaj manj je bilo v prvi polovici leta tudi narocil s strani Klinicnega oddelka za hematologijo UKC
Ljubljana, kar je verjetno pogojeno s prenovo prostorov na kliniki.

Povecano Stevilo storitev registra SD pa kaZe na postopno intenziviranje dejavnosti na programu
presaditve KMC.
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Kot doslej je tudi v letu 2024 realizacija genskih tipizacij HLA za register SD ter Stevilo na novo vpisanih
darovalcev, oziroma Stevilo pridobljenih vzorcev darovalcev, odvisna od dogovora ter pogodbe z JZZ
Slovenija-transplant oz. razpoloZljivih denarnih sredstev, ki nam jih nameni MZ. V prvi polovici leta smo
v skladu z veljavno pogodbo, katere finan¢ni obseg je bil enak lanskemu, realizirali nekaj manj genskih
tipizacij HLA in vec vpisov novih darovalcev v register SD kot v letu 2023. V septembru 2024 pa smo z
JZZ Slovenija-transplant sklenili dodaten aneks k pogodbi na podlagi katerega smo izvedli Se dodatnih
2575 vpisov novih darovalcev in 3782 genskih tipizacij HLA.

5.2.2.3.3. Terapevtske storitve

Obravnavani so bili vsi napoteni pacienti in izvedene vse narocCene storitve. Posamezne storitve se
izvajajo na ZTM in CTD-jih.

Stevilo terapevtskih odvzemov krvi je ostalo na podobni ravni kot v letu 2023, po tem, ko se je njihovo
Stevilo zaradi reorganizacije delovanja hematoloske ambulante UKC Ljubljana, bistveno povecalo.
Realizacija storitev zbiranja MNC z aferezo in zunajtelesne fototerapije je nizja kot v letu prej. Razlog
za to je vsaj deloma prenova prostorov na Klinicnem oddelku za hematologijo UKC kar je prehodno
zmanjsalo kapaciteto oddelka. Ostale storitve sledijo Stevilu novih pacientov, ki je do neke mere
nepredvidljivo in odvisno od razpoloZljivih alternativnih oblik zdravljenja.

Zamrzovanje celic je na niZji ravni kot v letu 2023 skladno z manjsim Stevilom odzvemov MNC, kar je
bilo v najvecji meri povezano z obnovo Cistih sob za bolnike na KO za hematologijo. Imunomagnetna
osamitev celic je vezana na klini¢no Studijo, ki se je v zadnjih 2 letih osredotocila na druge bolnike, ki
jih je manj. Stevilo odvzemov in priprave amnijske membrane je v mejah pri¢akovanj. Priprava in izdaja
MSC je v najvecjem delu odvisna od narocil zasebnih ortopedskih ambulant, kjer pa je stevilo bolnikov
nepredvidljivo. Obseg shranjevanja celic je na nekoliko visji ravni kot v lanskem obdobju. Storitev
virusno specifi¢ni limfociti T je odvisna od mnogih dejavnikov pri bolniku, tako da je tezko napovedati
Stevilo. Ena storitev VSL v tem obdobju je glede na realizacijo od uvedbe storitve v okviru pri¢akovan;.

Tabela 11: Izvajanje terapevtskih storitev

Produkt Enota 2023 2024 Indeks Indeks
mere Re 1-12 | Naért @ Re 1-12 | Re24/N24 | Re24/Re23

CENTER ZA AFEREZE
Terapevtski odvzem krvi poseg 1.293 1.200 1.294 107,8 100,1
Terapevtska levkofereza poseg 3 3 9 300,0 300,0
Odvzem MNC z aferezo poseg 196 200 145 72,5 74,0
Zunajtelesna fototerapija off line poseg 261 300 191 63,7 73,2
Zunajtelesna fototerapija on line poseg 621 600 507 84,5 81,6
Granulofereza poseg 22 50 12 24,0 54,5
Infuzija kostnega mozga poseg 146 160 113 70,6 77,4
Avtologna kri poseg 22 25 28 112,0 127,3
Serum poseg 0 70 0 0,0 -
CENTER ZA KRIOBIOLOGIO
Koncentriranje kostnega mozga storitev 0 1 0 0,0 -
Zamrzovanje popkovnicne krvi storitev 0 2 4 200,0 -
Zamrzovanje celic storitev 237 250 162 64,8 68,4
Imunomagnetna osamitev celic storitev 6 10 6 60,0 100,0
Amnijska membrana (obdelava, )

: L . storitev 3 4 2 50,0 66,7
shranjevanje, izdaja)
Avtologne serumske kapljice za odi pripravek 29 30 0 0,0 0,0
Mezenhimske stromalne celice pripravek 17 30 0 0,0 0,0
t:llprd VEK LTOmMpOCILOV Za trompociuni pripravek O 1 1 100,0 ~
Shranjevanje avtolognih reznjevglave | mesec 12 12 12 100,0 100,0
Shranjevanje celic dan 239.652( 245.000| 246.362 100,6 102,8
Virusno-specifi¢ni limfociti T storitev 2 2 1 50,0 50,0

Vir: PROpis
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5.2.2.3.4. Oskrba z zdravili
Tabela 12: Oskrba z zdravili — predelana iz slovenske plazme

Enota 2023 2024 Indeks Indeks
Produkt -

mere | Re 1-12 Naért Re 1-12 | Re24/N24 | Re24/Re23
Krvni koagulacijski faktoriji
Octaplex500i.e., 20 ml kos 4.310 4.300 4.066 94,6 94,3
Nadomestki krvi in plazemske proteinske
frakcije ter fibrinogen
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 24.115 25.650 25.637 99,9 106,3
Imunoglobulini humanega izvora
OCTAGAM 50 mg/ml, 100 ml kos 4.271 4.000 3.136 78,4 73,4
OCTAGAM 50 mg/ml, 200 ml kos 5.804 5.600 6.592 117,7 113,6
Skupaj 38.500| 39.550  39.431 99,7 102,4

Vir: PROpis

Pojasnilo prodaje po posameznih skupinah

Koagulacijski faktoriji:

Prodaja zdravila Haemate P je bila priblizno 40 % nad nacrtom za leto 2024 in za 40 % vecja kot v letu
2023, predvsem na podlagi izredno vecje porabe zaradi vecjega Stevila hospitalizacij.

Skupna prodaja zdravila Wilate je bila priblizno 45 % nad nacrtom za leto 2024, ter za 10% niZja od
prodaje v letu 2023, zaradi vecjega Stevila hospitalizacij tako v letu 2023, kot v letu 2024.

Skupna prodaja zdravila Nuwiq je bila priblizno 5 % niZja od nacrta za leto 2024 in priblizno enaka kot
prodaja v letu 2023.

Prodaja zdravila Octaplex je bila priblizno 5% nizja od naértovane in za 5 % nizja od prodaje v letu 2023,
kar je posledica manjsih potreb bolnisnic po tem zdravilu.

Skupna prodaja zdravila BeneFix je bila 70 % niZja od nadrtovane za leto 2024 in 70 % niZja od prodaje
v letu 2023, zaradi prenehanja predpisovanja ter uporabe zdravila v RS.

Nadomestki krvi in plazemske proteinske frakcije ter fibrinogen:

Prodaja Albunorma pripravljenega iz slovenske plazme je potekala v skladu z Razdelilnikom Ministrstva
za zdravje za pogodbeno leto 2024/2025. Prodaja je bila v skladu z naértom za leto 2024 in priblizno 5
% visja kot v letu 2023, zaradi vnaprejSnje razdelitve dela kvot za leto 2025 v UKC LJ, UKC MB in SB BreZice.
Prodaja Albunorma iz tuje plazme je priblizno 10 % pod nacrtovano in 80 % niZja od prodaje v letu
2023, zaradi izteka pogodb z bolniSnicami konec leta 2023 (UKC MB) in v letu 2024 (SB CE, SB TRB in
SB NG).

Prodaje zdravila Atenativ je bila, zaradi pomanjkanja konkurencénega zdravila in izrednih potreb UKC
Ljubljana ter UKC Maribor, za 315 % visja od nacrtovane in za 300 % visja kot v letu 2023.

Prodaja zdravila Fibrema je bila v skladu z na¢rtom za leto 2024 in je priblizno enaka kot prodaja v letu
2023.

Polispecifi¢ni imunoglobulini humanega izvora:

Prodaja zdravila Octagam pripravljenega iz slovenske plazme je potekala v skladu z Razdelilnikom
Ministrstva za zdravje za pogodbeno leto 2024/2025. Njegova prodaja je bila za priblizno 5% visja od
nacrtovane za leto 2024 in 5% viSja kot leta 2023, kar je posledica vnaprejSnje razdelitve koli¢in
nekaterim bolniSnicam v koncu leta 2024. Skupna prodaja zdravila Panzyga je bila priblizno 45 % visja
od nacrta za leto 2024, zaradi vecjih potreb UKC MB v zacetku leta kot so jih pogodbeno nadrtovali.
Oskrba z zdravilom Pentaglobin je popolnoma nepredvidljiva, v letu 2024 je bila prodaja 60 % nad
nacrtom in za 30 % vecja od prodaje v letu 2023.

Skupna prodaja zdravila Gammanorm je bila priblizno 20 % visja od nacrtovane koli¢ine za leto 2024 in
za 20 % vecja od prodaje letu 2023. S koncem leta 2024 je prislo do zacetka naértovanega prehoda
pacientov iz zdravila Gammanorm na zdravilo Cutaquig, z nekaj izdajami novega zdravila.
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Specifi¢ni imunoglobulini

Oskrba s temi zdravili je popolnoma nepredvidljiva. Pod na¢rtom je bila prodaja zdravil Hepatect,
Megalotect in Zutectra, katerih poraba je odvisna od Stevila transplantacij.
Nad nacrtovanimi koli¢inami je bila prodaja zdravila Varitect, ki je odvisna od sezonskih okuzb. Skupna
prodaja vseh treh zdravil, ki vsebujejo anti-D imunoglobuline (Rhesonativ 625, Rhesonativ 1250 in
Rhophylac 300), je bila priblizno 5 % visja od nacrtovane za leto 2024 in priblizno 5 % visja kot prodaja

v letu 2023.
Tabela 13: Oskrba z zdravili — kupljena
. Enota | 2023 2024 Indeks Indeks

Zdravilo .

mere |Re 1-12 [ Naért Re 1-12 | Re24/N24 | Re24/Re23
Krvni koagulacijski faktorji
HAEMATE P 500 i.e., 10 ml kos 1.300 1.300 1.835 141,2 141,2
Wilate 500i.e./500i.e., 5 ml kos 140 150 188 125,3 134,3
Wilate 1000 i.e./1000i.e., 10 ml kos 988 600 879 146,5 89,0
Benefix 2000i.e., 5 ml kos 56 56 20 35,7 35,7
Benefix3000i.e., 5 ml kos 112 112 31 27,7 27,7
Nuwiqg 250i.e., 2,5 ml kos 44 0 - -
Nuwiqg 500i.e., 2,5 ml kos 69 70 24 34,3 34,8
Nuwiq 1000i.e., 2,5 ml kos 223 240 222 92,5 99,6
Nuwiqg 2000 i.e., 2,5 ml kos 306 310 315 101,6 102,9
Fibrema 1g kos 4.434 4.600 4.561 99,2 102,9
Atenativ50i.e. /ml prasekin veh.a 10ml kos 31 30 124 413,3 400,0
Albunorm 200 g/I, 100 ml kos 16.832| 3.500 3.094 88,4 18,4
Albunorm 50 g/I, 100 ml kos 150 150 120 80,0 80,0
OctaplaslG krvna skupina A kos 51 45 82 182,2 160,8
OctaplaslG krvna skupina AB kos 8 10 14 140,0 175,0
OctaplaslG krvna skupina B kos 66 60 51 85,0 77,3
OctaplaslG krvna skupina O kos 70 70 49 70,0 70,0
Imunoglobulini humanega izvora
Panzyga 100 mg/ml, 50 ml kos 127 300 580 193,3 456,7
Panzyga 100 mg/ml, 100 ml kos 65 1.350 1.874 138,8 2.883,1
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 0 0 11 - -
Cutaquig 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 0 0 1 - -
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 10 ml kos 127 130 111 85,4 87,4
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 6 ml kos 3 5 5 100,0 166,7
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 24 ml kos 42 45 39 86,7 92,9
Gammanorm 165 mg/ml 10 x 48 ml kos 257 260 326 125,4 126,8
Pentaglobin 50 mg/ml, 10 ml kos 39 40 26 65,0 66,7
Pentaglobin 50 mg/ml, 100 ml kos 245 200 317 158,5 129,4
Specifi¢ni imunoglobulini
RHOPHYLAC 300 pg/2ml (1500i.e./2ml) kos 922 950 878 92,4 95,2
RHESONATIV 625 i.e./ml, 1 ml kos 763 750 856 114,1 112,2
RHESONATIV 625i.e./ml, 2 ml kos 1.424| 1.400 1.517 108,4 106,5
HEPATECT CP 50 i.e./ml, 2 ml kos 58 60 61 101,7 105,2
HEPATECT CP 50i.e./ml, 10 ml kos 323 250 140 56,0 43,3
HEPATECT CP 50i.e./ml, 40 ml kos 6 0 - -
VARITECT CP 25 i.e., 5ml kos 23 25 25 100,0 108,7
VARITECT CP 25i.e., 20ml kos 74 70 93 132,9 125,7
Megalotect 100 e./ml, 50 ml kos 344 300 120 40,0 34,9
Megalotect 100 e./ml, 10 ml kos 151 150 62 41,3 41,1
Zutectra 500i.e./ml, 1ml kos 92 95 76 80,0 82,6

Vir: PROpis
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5.2.2.4. POROCANJE O IZVAJANJU MEDNARNODIH PROJEKTOV (RAZISKOVALNIH IN RAZVOINIH
PROJEKTOV)

5.2.2.4.1. Razvojno-raziskovalna dejavnost

Publikacije raziskovalcev v letu 2024:

e 10 izvirnih znanstvenih ¢lankov

e 5 preglednih znanstvenih ¢lankov

e 2 strokovna ¢lanka

e 7 objavljenih povzetkov znanstvenih prispevkov na konferenci
e 23 objavljenih povzetkov strokovnih prispevkov na konferenci
e 1 strokovna monografija

vir: http://www.sicris.si/

Mentorstva v letu 2024 zakljucenih doktorskih, magistrskih, diplomskih in specialisti¢nih nalog:

6 diplomskih nalog

Druge aktivnosti:

Kot sodelujoca organizacija smo se na razpis za sofinanciranje ARIS prijavili s tremi projekti, Zal z
nobenim nismo bili uspesni.

Sprejeli smo Sklep $t. 551/2024 Strokovnega sveta: Pred prijavo raziskovalnih projektov na razpis se
raziskovalci, strokovni direktor in SRRD dogovorijo o vsebini in sodelujocih na novih projektih.

Izvedli smo razpis za izvajanje internih projektov.

Na predlog Sluzbe vodenja sistema kakovosti smo uvedli kazalce, s katerimi bomo spremljali uspesnost
izvajanja internih projektov.

Letna porocila internih projektov za leto 2023 so bila predstavljena v obliki predavanj.

Znanstveno-raziskovalni projekti
Tabela 14: Znanstveno-raziskovalna in razvojna dejavnost

Oznaka Naziv Nosilec projekta Trajanje
(vodja projekta na ZTM)

MEDNARODNI PROJEKTI

IMMUNOCLUSTER-2 Uvedba klini¢ne |prof. dr. Zorc, Celica d.o.o. september avgust
Studije z naprednim celi¢nim (mag. Marko Cukjati) 2023 2025
zdravilom aHyC na medregionalni
ravni

RAZISKOVALNI PROGRAM

P4-0176 |Sintezna biologija in imunologija prof. dr. Roman Jerala, Kemijski institut [januar december
(JARD RS) (prof. dr. V. Curin Serbec) 2021 2027

RAZISKOVALNI PROJEKTI

J3-50107 [UCinkovitost mezenhimskih mati¢nih [dr. Zala Luznik, UKC oktober 2023 |september
celic (MMC) in zunajceli¢nih veziklov, |(izr. prof. dr. E. Malicev) 2026

pridobljenih iz MMC, za obnovo
roZeni¢nega tkiva

L3-3176 |Vloga in moZna uporaba doc. dr. Janja Zupan, UNI LJ FFA (prof. |oktober ZAKUUCEN
imunomodulatornih mezenhimskih  [dr. P. RoZman) 2021 september
maticnih celic v zdravljenju bolezni 2024
COVID-19

J3-3084  |Inducibilno programiranje intrinzi¢nih |dr. AnZe Smole, NIB oktober ZAKUUCEN
lastnosti celic CAR T za imunoterapijo |(prof. dr. V. Curin Serbec) 2021 september
raka 2024

J7-4640 |Inovativna imunoterapija raka preko |[prof. dr. Roman Jerala Kl oktober september
CAR T celic (CARRS) (prof. dr. V. Curin Serbec) 2022 2025

J1-4417  |Razvoj novih nizkomolekularnih dr. Matej Sova, UNI FFA oktober 2022 |september 2025
modulatorjev Tollu podobnih (izr. prof. dr. U. Svajger)

receptorjev 7
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Interni projekti
Komisija za razvojno in raziskovalno dejavnost (KRRD) in Strokovni svet sta za leto 2024 potrdila
izvajanje 12 internih projektov.

Tabela 15: Interni projekti

Zap. | Naziv IP Vodja IP

st.

1. Uvedba presejevalnega testa na nivoju transkriptoma Dr. Tadeja Dov¢ Drnovsek, univ.
mezenhimskih stromalnih matiénih celic z uporabo gPCR - dipl. biol.
nadaljevanje

2. Ovrednotenje vsebnosti in specifi¢nosti citotoksicnih protiteles Dr. Sendi Montanic, univ. dipl.
anti-HLA v serumih bolnikov po presaditvi organov biokem.

3. Razvoj in uvedba testa sterilnosti za tkivo popkovnice Dr. Katrina Hartman, mag. farm.

4. Primerjava treh testov za potencialno vpeljavo novega testa za Dr. Maja Grundner, univ. dipl.
detekcijo HIT protiteles (nova kemiluminiscen¢na preiskava) biol.

5. Kvantitativno dolocanje protiteles anti-HPA-1a pri nosecnicah Prof. dr. PrimoZ RoZman, dr.

med., spec.

6. Samodejna interpretacija rezultata orientacijske dolocitve Matjaz Urbajs, dr. med., spec.
antigena RhD na plos¢ici

7. Razvoj funkcijskega testa za trorodno diferenciacijo mezenhimskih | Kaja Zajc, mag. mol. funkc. biol.
stromalnih maticnih celic (MSC)

8. Ex vivo priprava MSC in njihova uporaba v klini¢ni raziskavi Asist. PrimoZ PoZenel, dr. med.,
zdravljenja osteoartritisa kolena (nadaljevanje raziskave) spec.

9. Uvedba laboratorijskih postopkov za dolo¢anje zunajceli¢nih Izr. prof. dr. Elvira MaliCev, univ.
veziklov v krvnih komponentah krvodajalcev dipl. biol.

10. | Pilotna (akademska) tudija zdravljenja kserostomije z alogenskimi | lzr. prof. dr. Urban Svajger, mag.
mezenhimskimi stromalnimi mati¢nimi celicami — nadaljevanje farm.
projekta

11. | Spektrofotometri¢no dolocanje celokupnega prostega BoStjan Smrekar, spec. med.
hemoglobina v plazmi na aparatu BioTek Epoch — uvedba nove biokem.
metode

12. | Optimizacija afereznih postopkov na Centru za afereze OTS Ana Milojkovi¢, dr. med., spec.

Mentorstva

Tabela 16: Doktorske, magistrske in diplomske

MENTORSTVO DOKTORSKIM STUDENTOM

Mentor/
mentorica

Petra Kern, MR-ARIS

oktober 2021 - september 2025

prof. dr. V. Curin Serbec

Andrej Kobold, MR-ARIS

oktober 2021 - september 2025

izr. prof. dr. U. Svajger

Sandra Omejec, MR-ARIS

oktober 2018 - november 2024

prof. dr. V. Curin Serbec

Irma Hostnik, UNI LJ, ZTM

oktober 2023-september 2027

izr. prof. dr. E. Malicev

Primoz PoZenel, ZTM

izr. prof. dr. U. Svajger

Ana Kolenc, UNI LJ, ARIS

oktober 2024- september 2028

izr. prof. dr. E. Malicev

MENTORSTVO STUDENTOM (DIPLOMSKE, MAGISTRSKE NALOGE)

Ajda Desman, UNI LJ BF; Vaso Dokié¢, UNI LJ BF; Sergeja Biderman, UNI LJ BF; Nusa
Jurkovi¢, UNI LJ BF; Maks Koritnik, UNI LJ BF; Ana Gabrovsek, UNI LJ BF; Nastja
Blagovi¢, UNI L BF; Nastasja Risti¢, UNI LJ BF; Klara Grilc, UNI L BF; Nika Skoda,
UNI L BF

izr. prof. dr. E. Malicev

Letno porocilo ZTM 2024
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Publikacije raziskovalcev v letu 2024

1.

lzvirni znanstveni ¢lanki

Stradek Benedik, Nika; Doldak, Ana; Svajger, Urban; Sosi¢, Izidor; Gobec, Stanislav; Sova, Matej.
Structural pptimization and biological evaluation of osoxazolo[5,4-d]pyrimidines as selective Toll-
like receptor 7 agonists. ACS omega- Vol. 9, iss. 2, 2024, str. 2362-2382.

Marié, Ivica; Ziberna, Klemen; Kolenc, Ana; Malicev, Elvira. Platelet activation and blood
extracellular vesicles: the influence of venepuncture and short blood storage. lood cells, molecules
& diseases- Vol. 106, [article no.] 102842, 2024, str. 1-7.

Omejec, Sandra; Tompa, Manuela; Kovag¢, Valerija; Curin-Serbec, Vladka. Optimizing the method
for expressing human monoclonal antibodies from a single peripheral blood cell from vaccinated
donors. Journal of immunological methods- Vol. 534, iss. [article no.] 113747, 2024, str. 1-8.
Kolenc, Ana; Grundner, Maja; Hostnik, Irma; Mali¢ev, Elvira. Monitoring cell activation and
extracellular vesicle generation in platelet concentrates for transfusion. International journal of
molecular sciences- Vol. 25, iss. 21, [article no.] 11577, 2024, str. 1-16.

Svajger, Urban; Kolar, Matic; Kobold, Andrej; Drobni¢, Matej. Mechanisms of treatment effects
using allogeneic, umbilical cord-derived mesenchymal stromal stem cells (MSCs) in knee
osteoarthritis [Elektronski vir] : a pharmacological clinical study protocol. Trials- Vol. 25, article no.
533, 2024, str. 1-11.

PoZenel, PrimoZ; Zajc, Kaja; Svajger, Urban. Factor of time in dendritic cell (DC) maturation: short-
term activation of DCs significantly improves type 1 cytokine production and T cell responses.
Journal of translational medicine- Vol. 22, art. no. 541, 2024, str. 1-14.

Podgrajsek, Rebeka; Bolha, Luka; Pungert, Tjasa; Pizem, Joze; Jazbec Gradisar, Katerina; Malicev,
Elvira; Stimpfel, Martin. Effects of slow freezing and vitrification of human semen on post-thaw
semen quality and miRNA expression. International journal of molecular sciences- Vol. 25, iss. 8,
[article no.] 4157, 2024, str. 1-23.

Senjor, Emanuela; Pirro, Martina; Svajger, Urban; Prunk, Mateja; Saboti¢, Jerica; Jewett, Anahid;
Hensbergen, Paul J.; Perisi¢, Milica; Kos, Janko. Different glycosylation profiles of cystatin F alter
the cytotoxic potential of natural killer cells. Cellular and molecular life sciences- Vol. 81, iss. 1, art.
8, 2024, 19 str.

Mali¢ev, Elvira; Ziberna, Klemen; Jazbec Gradisar, Katerina; Kolenc, Ana; Mali, Polonca; Rahne-
Potokar, Urska; RoZman, PrimozZ. Cytokine, anti-SARS-CoV-2 antibody, and neutralizing antibody
levels in conventional blood donors who have recovered from COVID-19. Transfusion medicine
and hemotherapy- Vol. 51, iss. 3, 2024, str. 175-184.

Song, Feizhi; Kovac, Valerija; Mohammadi, Behnam; Littau, Jessica L.; Scharfenberg, Franka;
Matamoros Angles, Andreu; Vanni, llaria; Shafigq, Mohsin; Orge, Leonor; Galliciotti, Giovanna;
Pretnar-Hartman, Katrina; Cernilec, Maja; Smid, Lojze; Bresjanac, Mara; Curin-Serbec, Vladka.
Cleavage site-directed antibodies reveal the prion protein in humans is shed by ADAM10 at Y226
and associates with misfolded protein deposits in neurodegenerative diseases. Acta
neuropathologica- Vol. 148, iss. 1, [article no.] 2, 2024, str. 1-33.

Pregledni znanstveni clanki

Bajc Cesnik, Ana; Svajger, Urban. The issue of heterogeneity of MSC-based advanced therapy
medicinal products—a review. Frontiers in cell and developmental biology- Vol. 12, [article no.]
1400347, 2024, 20 str.

Kobal, Nina; Marzidovsek, Miha; Schollmayer, Petra; Malicev, Elvira; Hawlina, Marko; LuZnik
Marzidovsek, Zala. Molecular and cellular mechanisms of the therapeutic effect of mesenchymal
stem cells and extracellular vesicles in corneal regeneration. International journal of molecular
sciences- Vol. 25, iss. 20, [article no.] 11121, 2024, str. 1-20.

Svajger, Urban; Kamensek, Urika. Interleukins and interferons in mesenchymal stromal stem cell-
based gene therapy of cancer. Cytokine & growth factor reviews- Vol. 77, 2024. str. 76-90
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e Kolenc, Ana; Malicev, Elvira. Current methods for analysing mesenchymal stem cell-derived
extracellular vesicles. International journal of molecular sciences- Vol. 25, iss. 6, [article no.] 3439,
2024, str. 1-15

e Malicev, Elvira; Jazbec Gradisar, Katerina. An overview of mesenchymal stem cell heterogeneity
and concentration. Pharmaceuticals- Vol. 17, iss. 3, [article no.] 350, 2024, str. 1-14.

3. Strokovni ¢lanki

e Svajger, Urban; PoZenel, Primo%. ZTM zagotavlja zdravila za napredno zdravljenje. Isis : glasilo
ZdravniSke zbornice Slovenije- Leto 33, st. 3, 2024, str. 18-19.

e Klavs, Irena; Kustec, Tanja; Berlot, Lina; Kastelic, Zdenka; Avsec, Manca; TomaZi¢, Janez; Pecavar,
Blaz; Vovko, Tomaz; Poljak, Mario; Lunar, Maja M.; Eberl-Gregori¢, Edita; Rahne-Potokar, Urska;
Cosi¢, Mitja; Solinc, Miran. Okuzba s HIV v Sloveniji v letu 2023. Okuzba s HIV v Sloveniji: letno
porocilo ...., 2024, str. 1-20.

4. Objavljeni povzetki znanstvenih prispevkov na konferencah

e Sobocan, Sanja; Mrak, Jana; Bricl, Irena; Bezensek, Simona. Validation of the automated antibody
titration with the IH-500 system at the Blood Transfusion Centre of Slovenia. ISBT 2024:
programme and abstracts; Bio-Rad's Satellite Symposium: 38th International Congress of the ISBT,
23-27 June, 2024, Barcelona Spain- Str. 1

e Kern, Petra; Kova¢, Valerija; Curin-Serbec, Vladka. Targeting cell membrane proteins with
antibodies. 8th Slovenian Pneumology, Allergology and Immunology Congress: April 18-19 2024,
Four Points by Sheraton Ljubljana Mons- Str. 188

e Jovanovi¢, Petra; Zeleznik, Klara. Prevalence of occult hepatitis B virus infection and HBVDNA
detection among Slovenian blood donors. Vox Sanguinis- Vol. 119, suppl. S1, 2024, str. 324-325

e Kamensek, Urdka; Bozi¢, Tim; Cemazar, Maja; Svajger, Urban. Optimizing gene electrotransfer of
mesenchymal stem cells for tumor-targeted cancer gene therapy. 10th Congress of the Genetic
Society of Slovenia & 10th meeting of the Slovenian Society for Human Genetics : book of
abstracts; September 25th-28th 2024, Faculty of Tourism Studies - Turistica, Portoroz, Slovenia]. -
Str. 110

e Simondic¢, Janina; Rozman, Primoz; Luznik Marzidovsek, Zala; Hawlina, Marko. Maticne celice in
zunajceli¢ni vezikli za zdravljenje oCesnih bolezni = Stem cells and extracellular vesicles for the
treatment of ocular diseases. Studentski medicinski raziskovalni kongres 2024 : [zbornik
predavanj]. - Str. 101-102

e Kern, Petra; Curin-Serbec, Vladka. Development of monoclonal antibodies against membrane
proteins: challenges and solutions. 7th Antibody Validation Workshop, 13th EuroMAbNet Meeting:
17th - 19th of June, 2024, Monpellier, France; book of abstracts.- Str. 39

e Kova¢, Valerija; Song, Feizhi; Mohammadi, Behnam; Cernilec, Maja; Altmeppen, Hermann C.;
Curin-Serbec, Vladka. Antibody-based insight into prion protein-related neurodegenerative
diseases. 7th Antibody Validation Workshop, 13th EuroMAbNet Meeting : 17th - 19th of June,
2024, Monpellier, France; book of abstracts. - Str. 20

5. Objavljeni povzetki strokovnih prispevkov na konferencah

e RoZman, PrimoZ; Domanovi¢, Dragoslav. Celice, tkiva in napredno zdravljenje v slovenski
transfuzijski medicini 2024. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za
transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v
hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024;
Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 391-398
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Cernilec, Maja; Macek, Marjeta; Gracar, Melita ; Sprohar, Marjana ; Kova¢, Valerija ; Curin-Serbec,
Vladka. Dolocanje protiteles IgA in anti-IgA na ZTM, nase izkus$nje in analiza rezultatov. Strokovno
srecanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 386-390

Svajger, Urban ; Kamensek, Urska. Gensko-modificirane MSC v onkologiji. Strokovno sreanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 379-380
Pretnar-Hartman, Katrina. Histovigilanca na OTS: pregled zadnjih 10 let. Strokovno sredanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in HematoloSkega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 263-264

Erker, Franka; Filipovi¢ Samec, Valentina; Mali, Polonca. IzkuSnje po spremembi meril za izbor
krvodajalcev: ocena tveganega spolnega vedenja za prenos bolezni s krvjo. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in HematoloSkega laboratorijskega
zdruzenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 231-235

Smrekar, Bostjan. Kakovost v transfuzijski medicini: kontrola kakovosti krvnih komponent na ZTM;
predstavitev dejavnosti Odseka za konéno kontrolo kakovosti krvnih komponent. Strokovno
sreCanje ZdruZenja hematologov Slovenije, Zdruzenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in HematoloSkega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 259-262

Macek, Marjeta; Jager, Mojca ; Peer, Barbara. Nacionalna shema zunanje ocene kakovosti
imunohematoloskih preiskav: 20 let delovanja. Strokovno srecanje ZdruZenja hematologov
Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april
2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 179-183

Sebez, Brina; Filipovi¢ Samec, Valentina ; Cak$ Jager, Nuska ; Zeleznik, Klara ; Mali, Polonca.
Obvladovanje Creutzfeldt-Jakobove bolezni v Sloveniji. Strokovno srecanje ZdruZzenja hematologov
Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april
2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 274-279

Milojkovi¢, Ana. Optimizacija afereznih postopkov za celicne terapije. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruzenja [Elektronski vir] : zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 345-
348

Bajt, Aleksandra; Bricl, Irena. Porocilo Sluzbe za hemovigilanco: leto 2023 v Stevilkah. Strokovno
sreanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 209-216

Smrekar Bostjan. Postopki pri pripravi komponent krvi za zagotavljanje varne transfuzije: novosti
na podrocju kontrole kakovosti. Strokovno sre¢anje ZdruZzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja
za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v
hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024;
Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 252-256

Mali, Polonca. Predstavitev EU projekta SUPPLY (Strengthening voluntary non-remunerated
plasma collection capacity in Europe). Strokovno srecanje ZdruZenja hematologov Slovenije,
ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov
v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024;
Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 221-222
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Zeleznik, Klara. Presejalno testiranje krvodajalcev na oznagevalce okuzb in prijave sumov na
potransfuzijske okuzbe v Sloveniji od 2014 do 2023. Strokovno srecanje Zdruzenja hematologov
Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april
2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 280-283

Nograsek, Polona; Koren, Tina; Tomi¢, Anamarija; Zeleznik, Klara. Prevalenca in incidenca okuzbe
z virusom hepatitisa E (HEV) med krvodajalci v Sloveniji. Strokovno srecanje Zdruzenja
hematologov Slovenije, Zdruzenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester
in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik
povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 288-290

Pretnar-Hartman, Katrina. Priprava naprednih celi¢nih zdravil v GMP okolju. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 381-382

Urbajs, Matjaz. Transfuzijska medicina in ChatGPT. Strokovno sreanje ZdruZenja hematologov
Slovenije, Zdruzenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april
2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 184-189

RoZman, Primoz; Grundner, Maja. Trombocitna protitelesa pri imunski trombocitopeniji.
Strokovno sreCanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino
Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega
laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 162-
167

Pozenel, PrimoZ. Virusno specifi¢ni limfociti T: nove indikacije, nove moznosti. Strokovno srecanje
ZdruZzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZzenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 357-361

Konecnik, Petra; Strmcnik, Lidija; Mali, Polonca. Zagotavljanje zalog krvnih pripravkov na dislocirani
enoti Zavoda za transfuzijsko medicino v primeru elementarnih nesrec. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 311-313

Jovanovi¢, Petra; Zeleznik, Klara. Zaznavanje HBV DNA v anti-HBc reaktivnih vzorcih krvi, ki so
HBsAg in HBV DNA negativni pri presejalnem testiranju, z visoko obcutljivimi molekularnimi
tehnikami. Strokovno srefanje ZdruZzenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko
medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in
Hematoloskega laboratorijskega zdruZenja : zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april
2024. - Str. 284-287

Cukjati, Marko. Zbiranje in shranjevanje krvotvornih mati¢nih celic na Zavodu RS za transfuzijsko
medicino. Strokovno srecanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko
medicino Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in
Hematoloskega laboratorijskega zdruzenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april
2024, - Str. 334-338

Strojan, Primo¥; Svajger, Urban. Zdravljenje poobsevalne kserostomije pri bolnikih z rakom ustnega
Zrela z alogenskimi mezenhimskimi stromalnimi mati¢nimi celicami: protokol klini¢ne raziskave.
Strokovno sreanje ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino
Slovenije, Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega
laboratorijskega zdruzZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 376-
380

Lahajner Berk, Katja; Milojkovi¢, Ana. Zilni pristopi pri afereznih postopkih. Strokovno srecanje
ZdruZenja hematologov Slovenije, ZdruZenja za transfuzijsko medicino Slovenije, Sekcije
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v hematologiji in Hematoloskega laboratorijskega
zdruZenja: zbornik povzetkov april 2024; Podcetrtek, 12.-13. april 2024. - Str. 353-356.
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6. Strokovna monografija

e JaneZi¢, Aleksandra; Sagmeister Ranzinger, Alenka; Bitrakov, Andrej; Bukovnik, Andrej; Gradisek,
Anton; Bernik Bogataj, Borut; Baghrizabehi, Denis; Strban, Grega; Salinovi¢, Ivan; Drnoviek,
Klemen; Ticar, Luka; Jamnik, Matija; Repolusk, Matija; Bevc, Meta; Weber, Nana; Stanovnik, Peter;
RoZman, Primoz; Ahlin Doljak, Sara; Gréar, Spela; Golob Obrenovié, Tajka; Glusi¢, Tanja; Misic, Tine;
Trstenjak, Verica; Nadler Malezi¢, Vlasta. World justice project : rule of law index 2024.

Washington, D.C. : The World Justice Project, cop. 2024

5.2.2.4.2. lzobraZevalna dejavnost

V letu 2024 so zaposleni na ZTM - habilitirani visokoSolski ucitelji, kot nosilci predmetov in vaj izvajali

IzobraZevanje zunanjih udelezencev

predavanja iz transfuzijske medicine/diagnostike in klinicno prakso Studentov za osem fakultet v
devetih izobraZevalnih programih. V soglasju z Zavodom zaposleni izvajajo predavanja izven svojega
delovnega casa, po dolocilih pogodb s fakultetami. Klinicna praksa Studentov (vaje) se izvaja med
rednim delovnim ¢asom na Zavodu in je urejana s pogodbami med Zavodom in fakultetami. Za izvedbo
vaj se je zaposlenim izpla¢a mentorski dodatek, po dolocili kolektivnih pogodb, v okviru prihodkov po

pogodbi s fakulteto.

Tabela 17: Pregled predavanja iz transfuzijske medicine/diagnostike za tretje osebe

IZOBRAZEVALNA USTANOVA, $tudijski program, predmet, nosilci predmetov IS Ef“ﬁr i
Medicinska fakulteta

Enovit mag. $tudijski program Medicina 4 4 130
Transfuzijska medicina v sklopu predmeta Kri (prof. dr. Rozman)

DOKTORSKI STUDIJSKI PROGRAM BIOMEDICINA

Monoklonska protitelesa - pregled podrogja in njinova uporaba v raziskavah, diagnostiki in terapij (prof. dr. Curin

Serbec) 30 0 2
Bioloska zdravila na osnovi monoklonskih protiteles (prof. dr. Curin Serbec) 30 0 i
Biotehniska fakulteta Ljubljana (BTF): (izr. prof. dr. Malicev) o5 35 o4
2. bol. stopnja: Terapevtska biotehnologija

Fakulteta za farmacijo (FFA):

1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Osnove transfuzijske. med. in transplantacije (prof.dr.

Rozman) . 12 16 a7
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Izbirna poglavja urgentna lab.biomed. (dr. Klara Zeleznik,

sodelavka pri predmetu) 5 0 47
1. bol. stopnja UN, Laboratorijska biomedicina: Citogeneti¢ne molekularno-bioloske preiskave v

hematologiji (dr. Vidan Jeras, sodelavka pri predmetu) . 3 3 a7
1. bol. stopnja UN, Kozmetologija: Imunologija koze z imunokemijo (doc. dr. Svajger, sodelavec pri predmetu) (3 0 34
2. bol. stopnja ,Laboratorijska biomedicina: Lab. transfuzijska med. in transplantacija - izbirni predmet, A n 3
Izbirna poglavja iz hematologije (prof. dr. Rozman) 3

2. bol. stopnja, Laboratorijska biomedicina: Imunologija v laboratorijski diagnostiki (doc. dr. Svajger, 6 0 33

sodelavec pri predmetu)

2. bol. stopnja, Enoviti magistrski $tudij farmacija: Imunologija (doc. dr. Svajger, sodelavec pri predmetu) 4 0 19
Zdravstvena fakulteta Ljubljana (ZF) (vi$. pred., mag. Gregorc):

1. bol. stopnja - zdr. nega 10 14 89
1. bol. stopnja- babistvo 10 26
Fakulteta za zdravstven vede Celje (FZV CE) (viS. pred., mag. Gregorc): 10 0 a7
1. bol. stopnja - zdr. nega

Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec (FZSV SG) (vi$. pred., mag. Gregorc):

1. bol. stopnja - zdr. nega 0 o3
Fakulteta za vede o zdravju (FVZ), I1zola (Mezgec), Nova Gorica (Lampret GoSevac):

1. bol. stopnja - zdr. nega 8 8 103
Fakulteta A. Boskin za zdravstvo (FZ) Jesenice (viS. pred., mag. Gregorc):

1. bol. stopnja - zdr. nega 10 4 @0
SKUPAJ 795

ZTM je organiziral izobrazZevanja iz transfuzijske medicine za mag. farm. in zdravnike specializante, za
medicinske sestre slovenskih bolnisnic ter voznike krvnih pripravkov. Stroski izobraZevanja se bili

pokriti s kotizacijami.
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Tabela 18: Pregled dogodkov izobrazevanj v organizaciji ZTM

: & : st.
Naslov dogodka Kraj Datum St. dni (ur) udelesencev
14.2.2024
13.3.2024
27.3.2024
10.4.2024
Lab. preiskave in postopki pri transfuziji KK ZT™ 17.4.2024 7x dni6h 272
8.5.2024
5.6.2024
17.9.2024
15.10. 2024
. “ . 8.-19.1.2024 10dnix6h 53
Podiplomska $ola transf. med. za specializante 13— 24.5. 2024 10dnix6h 54
15.5.2024
IzobraZevanje voznikov krvnih pripravkov ZTM 19.7.2024 2h 18
27.11.2024
SKUPAJ 397

Druga izobraZzevanja zunanjih udelezencev na ZTM:

Na kroZenju v okviru specializacije iz transfuzijske medicine je bil en specializant iz SB Celje in tri
specializantke iz UKC Maribor.

Na dvo mesecnem kroZenju v okviru specializacije iz hematologije je bila ena specializantka iz UKC
Ljubljana.

Za laboratorijske preiskave na CTD Trbovlje so se usposabljali trije zaposleni v laboratorijih SB Trbovlje.
Eno dnevno kroZenje iz transfuzijske medicine v okviru pripravnistva za poklice laboratorijske smeri je
opravilo Stiriinpetdeset pripravnikov iz razlicnih zdravstvenih ustanov.

Delovno prakso v obsegu 76 uri je opravil en dijak Srednje Sole za farm. kozmetiko in zdravstvo v v
Ljubljani.

Enodnevno sencenje na delovhem mestu OTS je opravila dijakinja Gimnazije Poljane v Ljubljani.

10 dnevno izbirno klini¢no usposabljanje v zdravstveni negi sta opravila osem Studentov ZF v Ljubljani
in ena Studentka FZAB Jesenice.

Dve Studentki Biotehniske fakultete v Ljubljani sta bili vkljueni v raziskovalno delo ZTM v okviru
magistrske naloge.

5.2.2.5. POROCANIJE O IZVAJANJU STORITEV NA TRGU

Vrste in vrednosti izvedenih storitev v letu 2024 so prikazane v spodnji preglednici.

Tabela 19: Izvajanje storitev na trgu

. . 2023 2024 Indeks .
Prihodki na trgu Delez2024
Re 1-12 RE1-12 Re24/N24
Zdravstvene storitve 53.192 50.671 95,3 77,7%
Nezdravstvene storitve 14.540 14.522 99,9 22,3%
Skupaj 67.732 65.193 96,3 100,0%

Vsi stroski storitev na trgu so pokriti s prihodki, kar je razvidno iz raunovodskega dela poslovnega
porocila. Zaposlenih za izvajanje storitev na trgu ne nagrajujemo.
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5.2.3. POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v EUR

2023 2024 Indeks Indeks RAZLIKA R24 -R23

Kategorija RE1-12 Nagrt RE1-12 R24/N24 R24/R23
2 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-2

Celotni prihodki (AOP 870) 38.377.692,05(39.962.900,0039.232.384,20 98,17 102,23 854.692,15
Celotni odhodki (AOP 887) 40.639.399,76 139.952.900,00(42.892.601,81 107,36 105,54 2.253.202,05
presezek / primankljaj -2.261.707,71 10.000,00 (-3.660.217,61 | -36.602,18 161,83 -1.398.509,90
deleZ presezka / primankljaja v
celotnem prihodku -5,89% 0,03% -9,33% -372,84 158,31 -0,03

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno prikazan v obrazcu 1 - I1zkaz prihodkov in odhodkov 2024.

5.2.4. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU
PROGRAMA DELA

V letu 2024 ni bilo neobvladljivih in nepredvidljivih dogodkov, zaradi katerih bi prislo do motenj v
preskrbi s krvjo. Dogodki, ki so se zgodili, so bili obvladljivi.

5.3. OCENA USPESNOSTI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKUUCNO Z OCENO GOSPODARNOSTI IN
UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

5.3.1. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

ZTM je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 3.660.217,61 EUR; v primerjavi
z letom 2023 se je presezek povisal.

5.3.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 21: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

Kazalniki
Zap.St. Leto 2023 Leto 2024 Indeks 24 /23
1 |Kazalnik gospodarnosti 0,94 0,91 96,86
2 |Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,024 0,022 90,41
4 |Stopnja odpisanosti opreme 0,88 0,88 99,34
5 |Dnevivezave zalog materiala 85 90 105,88
6 |Koeficient placilne sposobnosti 1 1 100,00
7 |Koeficient zapadlih obveznosti 0,0006 0 0,00
8 [Kazalnik zadolZenosti 0,19 0,27 139,42
9 |Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 4,61 3,23 70,08
10 [Prihodkovnost sredstev 1,49 1,53 102,76

Kazalnik gospodarnosti:
V letu 2024 se je vrednost kazalnika znizala (indeks 96,86), kar pomeni, da se je gospodarnost nekoliko
znizala, kar pomeni manjSo ucinkovitost pri uporabi svojih sredstev za ustvarjanje prihodkov.

DeleZ amortizacije v celotnem prihodku:
V letu 2024 se je vrednost kazalnika znizala (indeks 90,41), predvsem na racun niZje amortizacije v letu
2024,
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Stopnja odpisanosti opreme:
Ta kazalnik kaZe odstotek opreme, ki je bila odpisana zaradi amortizacije. V obeh letih je vrednost 0,88,
indeks pa je 99,34, kar kazZe na stabilno stopnjo odpisanosti.

Dnevi vezave zalog materiala:
V letu 2024 je vrednost kazalnika narasla na 90 dni, kar predstavlja povecanje v primerjavi z 85 dnevi
leta 2023 (indeks 105,88), posledi¢no pomeni daljsi ¢as vezave sredstev (denarja) v zalogah.

Koeficient placilne sposobnosti:
Kazalnik ostaja enak (1 v obeh letih), kar kaZe, da zavod ohranja svojo placilno sposobnost
nespremenjeno.

Koeficient zapadlih obveznosti:
V letu 2024 ni bilo zapadlih obveznosti, kar pomeni, da ni bilo nobenih zamud pri placilih.

Kazalnik zadolZenosti:

je pokazatelj deleza dolga v strukturi kapitala zavoda. V letu 2024 se je kazalnik povecal na 0,27, kar
pomeni, da je zavod bolj zadolZen kot v letu 2023 (indeks 139,42), predvsem na racun visjih obveznosti
do dobaviteljev iz tujine.

Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi:

Ta kazalnik meri, koliko kratkoro¢nih obveznosti zavod lahko pokrije z likvidnimi sredstvi. V letu 2024
je ta kazalnik padel na 3,23, kar pomeni, da je zavod nekoliko manj likviden (indeks 70,08) kot leta
2023.

Prihodkovnost sredstev:

Ta kazalnik prikazuje, koliko prihodkov zavod ustvari iz svojih sredstev. V letu 2024 je narasla na 1,53
(indeks 102,76), kar pomeni, da zavod nekoliko bolje izkoris¢al svoja sredstva za ustvarjanje prihodkov
v primerjavi z letom 2023.

Povzetek: Zavod je bil v letu 2024 nekoliko manj ucinkovit pri upravljanju z zalogami, bolj zadolzen, a
istoCasno ohranjal stabilno placilno sposobnost, ter povecal prihodkovnost sredstev.

5.4. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZTM nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Vsako leto na osnovi registra tveganj in na
pobudo drugih deleznikov izvedemo notranje revizije poslovanja ZTM.

Centralni register tveganj redno posodabljamo. Zadnja posodobitev je potekala v januarju 2025.
Odgovorne osebe so pregledale realizacijo ukrepov za zmanjsanje tveganj po posameznih podrogjih
poslovanja ZTM in ocenile velikost posameznih tveganj. Na podlagi ugotovljenega stanja je bilo
prepoznanih nekaj novih tveganj, za katera smo dolocili ukrepe za njihovo zmanjsevanje. Nekatera
tveganja iz preteklih let smo z ukrepi zmanjsali ali odpravili.

Skladno z navodili Urada RS za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu, se je revizija izkoriscenosti
osnovnih sredstev v letu 2023, ki jo je izvajalo podjetje Fond svetovanje d.o.o. Ljubljana, razsirila Se na
izkoris¢enost kadrov (sklep Sveta ZTM $t. 11RED-140/2023). Ta revizija se je podaljsala v leto 2024.

V letu 2024 je Svet ZTM na seji dne 18.6.2024 sprejel sklep $t. 61/2024, s katerim je opredelil obvezni
obseg revizij oz. notranjih revizij, ki naj bodo izvedene v letu 2024. Tako sta bili izvrseni:
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- Sklop 1: Revidiranje podrocja informacijske tehnologije (pregled najbolj kriticnih podrocij)
- Sklop 2: Revidiranje hrambe arhiva (vnos, hranjenje, izdaja)

Izvedene revizije niso pokazale pomembnih pomanjkljivosti. Odgovorni nosilci so na podlagi ugotovitev
in priporoCil notranjega revizorja pripravili odzivna porocila, v katerih so opredelili ukrepe za odpravo

pomanjkljivosti.

5.5.

POJASNILA NA PODROCIIH, KIER ZASTAVLIENI CILI NISO BILI DOSEZENI

NedosezZeni cilji na strokovnem podrocju so posledica dolo¢enih objektivnih razlogov, ter vpliva
dejavnikov, na katere pa sami izvajalci procesov nimajo neposrednega vpliva (pomanjkanje kadra,
aparatur, prostorske stiske, finan¢nih sredstev, uvedba novega informacijskega sistema...). Doloceni
cilji so se izvedli delno, kar pa ne pomeni, da se v celoti ustavijo prizadevanja za njihovo uresnicitev in
se zato prenasajo v izvajanje v leto 2025 in nadaljujejo z izvajanjem Strategije 2023-2030.

Tabela 22: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT zA
DOSEGANIJE
Vpeljava nove komponente krvi Patogensko | v/ zagetku januarja 2025 smo pridobili, po dopolnitvi
inaktivirana SZP v klinicno uporabo. vloge na JAZMP, pozitivno mnnje JAZMP, da lahko
uvrstimo novo komponento na seznam komponent
. . . PFN 2025
krvi. Ovrednotenje nove komponente, uvrstitev na
seznam (dogovor z ZZZS) in seznanitev uporabnikov v
letu 2025.
Optimizacija delovnih procesov glede Nadzor nad potekom prenove prostorov je prevzela
prostorskih pogojev s poudarkom na vodja Sluzbe za servisne dejavnosti. Realizacija cilja je
procesih predelave in izdaje komponent krvi | odvisna od financne situacije ZTM. Rekonstrukcija
prostorov bo potekalo postopno. Predhodno je PFN 2025

potrebno pripraviti podroben nacrt, kako bo potekalo
izvajanje procesa predelave in procesa izdaje v Casu
prenove. Cilj se nadaljuje v leto 2025.

Dokonéna uvedba laboratorijskega
informacijskega Sistema LIS v CUOO in CTT
in on-line povezava z UKC Ljubljana

CUQO je povezan on-line z vecino oddelkov UKC
Ljubljana in sicer elektronsko naroc¢anje mikrobioloskih
preiskav in elektronski izvid. IS LIS je uveden. Glede IS
za CTT pa je bila soglasno sprejeta odlocitev, da se
Center prikljuci enotnemu IS SET.

Cilj je realiziran

Validacija priprave osiromasenih presadkov
KMC (alfa beta deplecija) in priprava celic za
klinicno uporabo;

Priprava celic za klini¢no uporabo 3e ni bila izvedena,
saj uvedba take storitve v klinicno uporabo zahteva vec
Casa in zahteva konsenz med le¢e¢imi zdravniki,
odlocitev je na strani lececih zdravnikov oz. klinikov ali
bodo izvajali transplantacijo na navedeni nacin.

Januar 2025: Izvedba cilja je v domeni narocnika in ne
Centra za kriobiologijo, postopek za produkcijo
celi€nega pripravka je izdelan in je v sistemu kakovosti

Ob ev. narocilu
v letu 2025

Priprava vloge za akreditacijo registra
Slovenija Donor pri WMDA;

Vloga ni bila oddana zaradi pomanjkanja kadra, ki bi
vlogo lahko pripravil. V letu 2025 nacrtujemo
nadomestitev dveh zaposlenih, kar bo povecalo
mozZnosti za pripravo dokumentacije.

PFN 2025/26

Vzpostavitev Centra za krvodajalce
(strokovno-svetovalni-klicni center za
krvodajalce);

Cilj izhaja iz PFN 2022. Pojasnilo o relizaciji je v LP za
2022. Cilj vpostavitev posebnega centra smo umaknili
iz nacrtov zaradi omejenih kadrovskih, prostorskih in
tehni¢nih virov.

Z viri, ki jih imamo na razpolago, smo se osredotocili na
sistemati¢no posodabljanje meril priizboru
krvodajalcev. Posodobitve pripravlja delovna skupina
specialistov transfuzijske medicine.

REN-2024
PFN 2022
CILJ umaknjen
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Distribucija zdravila OctaplasLG v
bolnisni¢ne lekarne v skladu z Zakonom o

Bolnisni¢ne lekarne se v letu 2024 niso prilagodile na
distribucijo zdravila octaplasLG, ki se shranjuje in

1. polovica leta

zdravilih (Zzdr-2); transportira pod posebnimi pogoji (-18 °C), v skladu z 2025
ZZdr-2.

Priprava izhodis¢, standardov in normativov | lzdelava izhodis¢, standardov in normativov je zazeljena

na podrocju laboratorijske diagnostike, na navedenih podrodjih, zato se bo zaposlene ponovno

preskrbe s krvjo in terapevtskih storitev spodbudilo k pripravi standardov in normativ za
navedena podrocja. Trajni cilj
Pri preskrbi s krvjo sledimo standardom, ki so zapisani v
nacionalni in evropskih aktih in standardih (EDQM in
ECDC).

Zagotovitev dodatnih prostorov za Podanih je bilo Ze vec predlogov za prerazporeditev

obravnavo in oskrbo bolnikov, ki obstojecih prostorov znotraj ZTM, nekateri dogovori so

potrebujejo izolacijo dosezeni med med vpletenimi organizacijskimi Leto 2025

enotami. Konéna resitev se pri¢akuje z realizacijo
novogradnje.

Ureditev statusa javne banke popkovni¢ne Gre za dolgorocen projekt, ki zahteva velik doprinos
krvi klinicnega dela (pediatri). DoseZen je konsenz glede
uporabnosti shranjenih enot in klini¢nih indikacij za
uporabo popkovni¢ne krvi pri pediatri¢ni populaciji.
2025:Gre za multidisciplinarni projekt, ki zajema tako Dolgorokni cilj
transfuzijsko kot pediatricno in porodnisko stroko.
Nacrtujemo uskladitev strokovnih meril za darovanje
popkovnicne krvi in indikacije za alogensko
transplantacijo pri ciljni populaciji

Nadgradnja Cistih prostorov za proizvodnjo
ZNZ in pridobitev GMP certifikata

Prostorska resitev znotraj glavne stavbe je najdena.
Dogovor med ODS in OTS je doseZen.Sledi priprava
DIIP, JN in projektna naloga. .

Leto 2025

Do konca leta
2026

Posodobitev opreme mrezne hrbtenice Sistem DNS je bil medtem vzpostavljen. V letu 2024 pa
so bile vse nenujne nabave zaustavljene, zato mrezne
opreme nismo posodabljali. V okviru prenove IS DATEC
0z. njegove zamenjave (SET) se bodo pokazale dodatne
potrebe glede zmogljivosti omreZja. To bo znano po

izbiri ponudnika (v prvi polovici 2025).

5.6. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Uspesno izvajamo glavno poslanstvo ZTM, ki je zagotavljanje zadostnih koli¢in varne krvi in krvnih
pripravkov (komponente krvi in zdravila iz krvi), celi¢no-tkivnih pripravkov in zdravil za napredno
zdravljenje. Z naSimi storitvami prispevamo k visoki kakovosti zdravstvene oskrbe pacientov in
omogocamo izvajanje najsodobnejsih oblik zdravljenja.

Dvigujemo zavedanje o pomenu zdravja in altruizma na podroc¢ju darovanja krvi in celic ter
izboljSujemo odnos ljudi do te neprecenljive vrednote. Poleg tega pa z aktivnim sodelovanjem v
nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih pomembno prispevamo k ugledu nase drzave
znotraj EU in tudi Sirse.

Strokovno povezujemo podrocje transfuzijske dejavnosti na nivoju celotne drzave. Skrbimo za razvoj,
prenos znanja in tehnologij, ter zagotavljamo Stevilna delovna mesta. Uvrséeni smo tudi med
upravljalce kriti¢ne infrastrukture drzavnega pomena. V skladu s strategijo (2023-2030) smo zacrtali in
zaceli izvajati prioritetne razvojno-raziskovalne aktivnosti.

Delovni program smo izvajali v skladu s potrebami naroc¢nikov in njihovimi pricakovanji po kakovostnih
izdelkih in storitvah in z usmeritvijo k strokovnemu in razvojno-raziskovalnemu napredku. Ohranili smo
pridobljene certifikate kakovosti. ZTM je uspesno izvajal tudi izobraZevanja in usposabljanja s podrocja
transfuzijske medicine za zunanje in notranje udeleZence.
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5.7. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE IN

POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH

5.7.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

5.7.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na ZTM je bilo ob zakljucku leta 2024 zaposlenih 341,5 (FTE) javnih usluzbencev, od tega 18 za
dolocen cas in 323,5 (FTE) za nedolocen ¢as.

Na dan 31. 12. 2024:

—  je 20 javnih usluzbencev delalo skrajsani delovni ¢as od tega 17 na podlagi odlocb ZPIZ in ZZZS;
—  sta bila 2 zaposlena za dolocen €as iz naslova pripravnistva;

— o bili 3 zaposleni za dolocen ¢as iz naslova projektov;

—  je bilo 6 zaposlenih za dolocen ¢as iz naslova specializacij.

Povprecna starost zaposlenih na ZTM na dan 31.12.2024 je 47,44 let. V letu 2024 se je upokojilo 13
javnih usluzbencev.

Tabela 23: Prikaz deleza zaposlenih v starostnih skupinah, vir: informacijskih HR sistem

Starostna skupina Odstotek
25-29 let 15,06
30-39let 15,63
40 - 49 let 30,40
50 - 59 let 28,69
vec kot 60 let 10,23

Tabela 24: Prikaz deleZa zaposlenih v tarifnih skupinah, vir: informacijskih HR sistem

Tarifni razred Odstotek
Tarifni razred Il 2,34
Tarifni razred Il 0,87
Tarifni razred IV 4,97
Tarifni razred IX 3,50
Tarifni razred V 21,05
Tarifni razred VI 4,09
Tarifni razred VI/1 0,29
Tarifni razred VII/1 38,01
Tarifni razred VII/2 15,20
Tarifni razred VIII 9,65
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Tabela 25: Zaposlenost po organizacijskih enotah

Leto 2023 Leto 2024
Organizacijska enota Naért31.12. RE31.12. | Naért 31.12. RE31.12.
NDC NDC NDC NDC

Oddelek za preskrbo s krvjo 65,15 63,9 63,9 65,9
Oddelek za terapevtske storitve 19,5 19,5 20,5 20,5
Oddelek za diagnosticne storitve 90,4 88,9 90,4 87,9
Center za oskrbo in promet z zdravili in medicinskimi pripomocki 15 15 15 15
Sluzba za ratunovodstvo in finance 15 15 15 15
Sluzba za javna narocila, obracun in kalkulacije 18,5 19 19 18
Sluzba za pravne in kadrovske zadeve 5 5 5 5
Sluzba za servisne dejavnosti 18 18 18 18
Sluzba za logistiko 11 11 11 9
SluZba vodenja sistema kakovosti 4 4 4 4
Sluzba za informacijsko tehnologijo 6,6 6,6 6,6 6
Sluzba za razvojno-raziskovalno dej. 0 0 0 0
Sluzba za izobraZevanje 1,75 1,5 1,5 1
Sluzba za hemovigilanco 0,2 0,2 0,2 0,2
Vodstvo 4,9 6,8 49 5
Lokacija Ljubljana 275 274,4 275 270,5
CTD NM 12 12 13 12
CTD TR 2,6 2,2 2,6 2,6
CTD SG 8,4 8,8 8,4 8,4
CTD IZ 14 14 14 13
CTD JE 5 5 6 6
CTD NG 12 12 12 11
Skupaj CTD-ji 54 54 56 53

SKUPAJ zaposleni ZTM 328,4 329 331 323,5

Legenda:
—  NDC = zaposlitev za nedolocen ¢as
—  RE =realizacija

Priloga je Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2023
5.7.1.2. Ostale oblike dela

Kot vsako leto se poleg pogodb o zaposlitvi posluzujemo Se drugih oblik dela kot so delo po podjemnih
in avtorskih pogodbah ter delo preko Studentskega servisa. PosluZevanje takih oblik dela je v
omejenem obsegu. Najemanja delavcev preko agencij ni.

Visina stroSkov ostalih oblik dela je prikazana v racunovodskem delu porocila v poglavju 5.2.2.2.

5.7.1.3. lzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Nacrti za izobraZevanje zaposlenih v organizacijskih enotah ZTM in nacrt financnih sredstev za
izobrazevanje zaposlenih v letu 2024 so bili potrjeni s strani direktorja februarja 2024. Za izobrazevanje
zaposlenih je bilo namenjeno 125.000 EUR. Pridobili smo tudi donacije za namen izobraZzevanija.

Izobrazevanja zaposlenih izven ZTM
V letu 2024 se je 210 dogodkov na ZTM v Sloveniji in tujini udeleZilo (aktivno, pasivno, na daljavo) 251
zaposlenih. V tem letu je bilo povprec¢no Stevilo dni izobrazevanj na zaposlenega 4 dni.
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Interna izobraZevanja na Zavodu. Zdravniki in zaposleni v laboratorijih so imeli 8 enournih internih
izobrazevanj ter medicinske sestre 5.

V usposabljanje na delovhem mestu je bilo v vkljuceno 54 zaposlenih (ob nastopu sluzbe, po daljsi
odsotnosti, novi postopki in dejavnosti, uvajanje za dezurstvo).

Studij ob delu
V letu 2024 je imelo z ZTM sklenjeno pogodbo za placilo Studija ob delu 12 zaposlenih:

e Doktorat — 9 zaposlenih je bilo vpisano v programe doktorskega sStudija biomedicina (7),
biostatistika (1) na Medicinski fakulteti v Ljubljani in Bioznanost na Biotehniski fakulteti (1). Eni
zaposleni je Studij sofinancirala Univerza v Ljubljani.

e  Magistrski Studijski program — 3 zaposleni
o Poslovene vede Il, smer komerciala na Fakulteti za komercialne vede Celje (1)
o Management v zdr. in soc. varstvu na Fakulteti za org. vede Kranj (1).
o Vzgoja in management v zdravstvu na Fakulteti za zdravstvene vede Novo mesto (1) .

Specializacijo iz transfuzijske medicine je opravljalo 8 specializantk. Ena specializantka je februarja
uspesno opravila specialisticni izpit. Ena specializantka je bila na porodniskem dopustu. Stroske
specializacij krije ZZZS.

Pripravnistvo
V letu 2024 smo na ZTM imeli 2 pripravnici za poklic lab. sodelavec v zdr. dejavnosti in 1 pripravnico za

poklic tehnik zdravstvene nege.

5.7.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Na podlagi izvedenih javnih narocil so v letu 2024 zunaniji izvajalci izvajali naslednje storitve:

—  kurirske storitve: GEATIM d.o.0.;
—  CiCenje: ESS sistemi d.o.0. (Slajmerjeva in CTD SG), Celovite storitve d.o.0. (generalno
c¢is¢enje), Vario 9 d.o.o. (CTD lIzola);
— varovanje: Valina varovanje d.o.o..
Zunanjim izvajalcem smo oddali izvajanje storitev ¢iS¢enja poslovnih prostorov, varovanja poslovnih
prostorov in v manjSem obsegu prevozne storitve, skupaj v znesku 463.279 EUR.

Visina posameznega stroska je razvidna iz preglednice:

Tabela 26: Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

. . Indeks
Opis stroska 2023 2024
RE24/RE24
Druge prevozne storitve-kurirske 68.286,76 101.702,98 148,9
Storitve CiScenja 163.080,38 205.536,40 126,0
Stroski varovanja 138.211,43 154.015,38 111,4
skupaj 371.601,57 463.278,76 124,7

Op.: v znesku zadnjega navedenega stroska je upostevano samo varovanje poslovnih prostorov

Prevozne storitve izvajamo tako na sedeZzu ZTM kot na drugih Sestih lokacijah (CTD-jih), prevoze
zamrznjene plazme vrsimo tudi iz transfuzijskih centrov (Maribor, Celje) v Ljubljano, zato je logistika
precej zahtevna. Prevozi se vrstijo po urniku do vseh dislociranih enot ZTM za prevoz krvi in krvnih
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pripravkov ter materiala za oskrbo enot in Centra za transfuzijsko medicino UKC Maribor ter
Transfuzijskega centra SB Celje ter za prevoz krvi (za NAT testiranje) in plazme.

Pred leti smo imeli za prevozne storitve zunanjega izvajalca, sedaj prevoze, razen izjemoma, Zelimo
izvajati samo z lastnimi vozili.

Razlog za povecanje stroSkov v letu 2024 so odpovedi delovnega razmerja s strani voznikov, zaradi
katerih smo najeli zunanje izvajalce. Hkrati je bilo tudi ve¢ bolnisSkih odsotnosti voznikov, kar je Se
povecalo velikost najema zunanje storitve. Situacija se izboljSuje, vendar Se vedno ni na nivoju preteklih
let, ker ne dobimo primernih voznikov.

Storitve CiS¢enja na CTD-jih izvajajo izvajalci, ki to delo sicer izvajajo tudi v bolnisnicah, kjer je CTD
lociran, razen na CTD Slovenj Gradec in Izola, kjer najemamo zunanje izvajalce ¢is¢enja. Na sedezu ZTM
smo Ze v letu 2021 zaposlili tri pomozne laboratorijske delavke, saj smo imeli namen znizati stroske.
Zaradi bolniskih odsotnosti pa smo bili primorani zunanjega izvajalca ¢is¢enja najeti v ve¢jem obsegu,
kot smo predvidevali.

Storitev varovanja: ZTM je dolZan zagotavljati 24-urno varovanje, za kar ima sklenjeno pogodbo z
izbranim izvajalcem. V letu 2024 je znasal stroSek 154.015,38 EUR, kar je 11,4 % vec v primerjavi s
predhodnim obdobjem.

5.7.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2024

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024

Pri na€rtovanju investicij smo upostevali strateske in letne cilje ZTM. V letu 2024 smo nacrtovali redne
investicije, v katere uvrs¢amo vso opremo, ki jo ZTM potrebuje za normalno izvajanje svojih rednih
delovnih procesov v visini 1.523.883,00 EUR in strateske investicije v viSini 1.974.046,00 EUR za
strateski projekt prenove transfuzijskega informacijskega sistema in zagotovitev ustreznih prostorskih
pogojev.

Pri strateskih investicijah je bil oblikovan t. i. rezervni sklad v viSini 1.026.706,00 EUR, za nabavo
sredstev, za katera ob nastanku nacrta potreba $e ni bila znana.

V letu 2024 znasa vrednost rednih realiziranih investicij 967.870,61 EUR, kar je 63,5 % nacrtovanih
rednih investicij. Investicije v medicinsko opremo smo realizirali 79,6 %, medtem ko je realizacija
nemedicinske opreme 61,1-odstotna in racunalniske opreme le 35,7 %.

V letu 2024 je bilo samo 4.640,72 EUR porabljenih sredstev za strateske investicije, kar moc¢no zniZuje
realizacijo skupnih investicij v letu 2024, ki znasa 22,3 %.

Tabela 27: Realizacija investicij

Opis Nacrt 2024 Realizacija 2024 Indeks R24/N24
Medicinska oprema 776.857,00 618.717,63 79,6
Nemedicinska oprema 325.156,00 198.573,00 61,1
Racunalniska oprema 421.870,00 150.579,98 35,7
Skupaj redne investicije 1.523.883,00 967.870,61 63,5
Prenova transfuzijskega informacijskega
sistema Slovenska e-Transfuzija (SeT) 847.340,00 4.640,72 0,0
Dokumenti v povezavi zigradnjo nove stavbe 100.000,00 0,00 0,0
Nerazporejeno 1.026.706,00 0,00 0,0
Skupaj strateske investicije 1.974.046,00 4.640,72 0,0
Skupaj vse investicije 3.497.929,00 972.511,33 22,3

V vrednost rednih investicij je vkljuen tudi skupinsko voden drobni inventar v skupnem znesku, ki je
aktiviran na kontih skupine 041. Prav tako so vklju¢ene tudi nenacrtovane nabave osnovnih sredstev,
ki jih navajamo v nadaljevanju.
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V skladu z internim pravilnikom o raCunovodstvu se v letu 2024, tako kot v preteklih letih, vsa
opredmetena osnovna sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR in se izkazujejo posamicno ali
skupinsko kot drobni inventar, vodijo na kontih skupine 041 — drobni inventar.

Tabela 28: Specifikacija realizacije investicij

Naziv Vrednost
Racunalniski programi 28.404,21
Neopredmetena osnovna sredtva 28.404,21
Aktivna mreZna in komunikacijska oprema 72.749,40
Druga oprema 22.824,70
IT oprema 9.386,52
Laboratorijska oprema 610.176,64
Medicinska oprema in napeljave 4.841,47
Oprema za hlajenje in ogrevanje ter napeljave 85.106,37
Oprema za menze 845,17
Pohistvo 4.418,30
Racunalniki in programska oprema 38.893,00
Racunalniski programi 28.404,21
Tovornjaki in kombiji 43.397,90
Opredmetena osnovna sredstva 892.639,47
Avdiovizualna oprema 198,40
Drobno orodje in naprave 125,38
Druga oprema 712,03
Drugo pohistvo 304,20
Gospodinjski pripomocki za menze in pocitniSke enote 53,68
Laboratorijska oprema 121,34
Laboratorijski material - DI 3.578,18
Nadomestni deli za vozila - avtoplas¢i, verige, tepih 1.460,14
Oprema za hlajenje in ogrevanje 963,03
Oprema za menze 229,73
Oprema za tiskanje in razmnoZevanje 1.747,30
Pisarniska oprema 997,03
Pisarnisko pohistvo 59,98
Splos$ni material - DI 4.022,80
Strojna racunalniska oprema 175,94
Tekstilni izdelki in oprema 169,40
Telekomunikacijska oprema 2.721,90
Uniforme in sluzbena obleka 15.786,35
Zdravniski material - DI 944,03
Opredmetena osnovna sredstva, drobni inventar 34.370,84
Oprema, ki se pridobiva - laboratorijska oprema 17.096,81
Skupaj 972.511,33

V letu 2024 smo najvec investirali v [aboratorijsko opremo, podrobnejsi pregled je v naslednji

preglednici.
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Tabela 29: Investicije v laboratorijsko opremo

Laboratorijska oprema Vrednost

APARAT FREEDOM EVO 100 AIRLIHA 149.740,50
APARAT LABSCAN FLEXMAP 3D 91.547,87
SISTEM ZA NADZOR TEMPERATURE MYSIRIUS 77.516,53
k-os nadgradnja citometra ImageStreamx 67.950,40
POSODA ZA SHR. V TEK. DUSIKU ESPACE 331 58.971,24
APARAT PRODIQY 28.830,38
APARAT MACSQUANT 10 19.220,26
KOMORA BREZPRASNA MC 15-2 S STOJALOM 14.581,43
CENTRIFUGA MEGAFUGE ST4 PLUS IVD 14.563,61
CENTRIFUGA 5702/A-4-38 Z ROTORJEM IN ADA 14.529,47
CENTRIFUGA 5804R/A-4-44 Z ADAPTERJEM 9.602,00
INKUBATOR CO2 CB 170 BINDER 9.342,79
CENTRIFUGA 5804/S-4-72 ROTORJEM IN ADAPT 7.424,26
CENTRIFUGA MEGAFUGE 8 IVD THERMO 7.185,75
VARILEC CEVK ROCNI QSEAL FREE 6.916,38
ZAPIRALEC EPRUVET 8 KANALNI POLAVTOMATSK 6.336,86
k-os nosilec za Skatlice in nosilci DF70 5.815,98
CENTRIFUGA 24 S DIAMED ID L 5.072,86
k-os 11797 - rotorja in adapterji 3.821,49
k-os IQ/OQ sistema za nadzor temp. Mysir 2.704,80
CENTRIFUGA THERMO MEDIFUGE MALA 1.856,50
CITALEC QR KOD ZA EPRUVETE DMST-CP 1.646,10
k-os stojalo za tubice EZ2 conect za ve¢ 1.211,47
FOTOMETER HEMOCUE PLASMA/LOW Hb 1.065,39
k-os dodatne 3 sonde k sistemu Mysirius 897,86
PIPETA XPLORER 5-100 UL 747,45
STOJALO ZA PIPETE 2 ZA 6 555,25
STOJALO MAGNETNO DYNAMAG PCR 521,76
Skupaj 610.176,64

Kot Ze vsako leto, so se tudi tekom leta 2024 pokazale nove potrebe po sredstvih, ki ob izdelavi nacrta
Se niso bile zaznane. Nabave so bile izvrSene na podlagi obrazlozZitev, ki so bile odobrene s strani
direktorja.

Nenacrtovane nabave so bile realizirane v visini 100.056 EUR, kot je prikazano v spodnji preglednici.
Od tega so bila sredstva v visini 38.360 EUR nacrtovana v letu 2023, ko se je zacel tudi postopek nabave,
a so bila dobavljena v letu 2024.

Tabela 30: Nenacrtovane nabave osnovnih sredstev

Oprema Znesek Opomba
Medicinska oprema 69.380
Centrifuga 5804R/A-4-44 z adapterjem 9.602
Rotor in adapter 11797 centrifuga 5804 3.821| VFNza 2023, dobavljenov 2024
Zamrzovalnik laboratorijski MDF-MU549DH-PE 479L 10.913
Zamrzovalnik laboratorijski PHCBI MDF-MU339HL-PE 369L 8.834| VFNza 2023, dobavljenov 2024
Aparat za suho odmrzovanje plazme BARKEY 11.123| VFNza 2023, dobavljenov 2024
Komora brezprasna MC 15-2 s stojalom 14.581| VFN za 2023, dobavljeno v 2024
Stojala za shranjevanje vzorcev 5.816
Ostalo (pipete, stojalo za tubice, senzor za temperaturo, itd.) 4.689
Memedicinska oprema 27.411
Cevna posta 17.097
Klima naprave 7.471
Ostalo (hladilnik, telefonija, radiator, razvlaZilci zraka, itd.) 2.843
Racunalniska oprema 3.265
Tiskalnik 2x 2.944
Prog.Opr. ZEBRA CARDSTUDIO 2.0 STANDARD 321
Skupaj 100.056

Sredstva v visini 918 EUR so bila pripoznana kot drobni inventar in je bila vrednost odpisana takoj, ko
so bila predana v uporabo.
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5.7.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

V letu 2024 smo nacrtovali nujna vzdrzevalna dela v skupnem znesku 1.017.195 EUR in investicijsko
vzdrzevanje v viSini 568.000 EUR.

Stroski tekocega vzdrzevanija so bili visji od naértovanih za 5,7 %, znasali so 1.075.104 EUR.

Stroski investicijskega vzdrZevanja so bili bistveno niZji od nacrta in so znasali samo 29.944 EUR, kar
pomeni 5,3-odstotno realizacijo.

Tabela 31: Realizacija vzdrZevalnih del — storitev vzdrZevanja
2023 2024 Indeks Indeks Delez
Opis Real. Nacrt Real. Re24/N24 | Re24/N24 v%
Storitve tekocega vzdrievanja 1.017.195 1.018.200 1.075.104 105,6 105,7 97,3%
Storitve investicijskega vzdrzevanja 0 568.000 29.944 5,3 - 2,7%
SKUPAJ: 1.017.195 1.586.200 1.105.047 69,7 108,6| 100,0%

V spodnji tabeli so prikazane vrste stroSkov teko¢ega vzdrzevanja.

Tabela 32: Pregled stroskov storitev tekoCega vzdrZevanja

2023 2024 Indeks Indeks Delez

Storitve za tekode vzdrievanje Real. Nacrt Real. Re24/N24 | Re24/Re24 v%
Storitve za tekoce vzdri.opreme - operativnega informacij.okolja 114.016 114.000 84.299 73,9 73,9 7,8%
Storitve za tekoce vzdrz.opreme-komunikac.oprema 6.767 6.700 7.262 108,4 107,3 0,7%
Storitve za tekocCe vzdri.opreme-druga 430.431 430.400 472.469 109,8 109,8 43,9%
Storitve za tekocCe vzdri.objektov-poslovni 142.581 142.600 146.774 102,9 102,9 13,7%
Storitve za tekocCe vzdri.objektov-pocitniski 13.828 13.800 9.041 65,5 65,4 0,8%
Storitve za tekocCe vzdrievanje-vozil 51.118 51.100 39.968 78,2 78,2 3,7%
Storitve za tekoce vzdrievanje-drugo 0 0 2.348 - - 0,2%
Storitve za tekoce vzdrievanje strojne racunalniske opreme 9.632 9.600 0 0,0 0,0 0,0%
Storitve za tekoce vzdrzevanje licenéne programske opreme 248.823 250.000 312.943 125,2 125,8 29,1%
SKUPAJ:| 1.017.195| 1.018.200( 1.075.104 105,6 105,7| 100,0%

Najvecji delez v tekocih stroskih vzdrievanja (43,9%) predstavljajo stroski storitev za tekoce
vzdrZevanje opreme v visini 472.469 EUR, ki so za 9,7 % visji od naértovanih. Poslovna zgradba je stara
in ¢eprav poteka samo najnujnejse vzdrZevanje, stroski naras¢ajo. Prav tako iz leta v leto naras¢ajo tudi
stroski vzdrZevanja licen¢ne programske opreme, saj se informatizacija zavoda povecuje, kar povzroca
tudi viSje stroSke. Skupaj so bili za to podrocje nacrtovan stroski v viSini 250.000 EUR, kar je enako
nivoju leta 2023, a so stroski v letu znasali 312.943 EUR, kar pomeni 25,2 % vec od nacrta.

5.7.4. POROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU KADRA

Glede nato, da Ze od leta 2018 izkazujemo negativno poslovanje so Se vedno v veljavi varcevalni ukrepi.
Med drugimi tudi okrnjena sredstva za izobrazevanje zaposlenih. Vsako leto se obrnemo k nasim vecjim
dobaviteljem s prosnjo po donacijah, katere bi namensko namenili izobrazevanju zaposlenih. Glede na
odziv dobaviteljev se nato pripravi interni sklep o porabi sredstev s katerim se doloci zaposlene, ki se
bodo udelezili izobraZevanja.

Tabela 33: Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih izobrazevanju kadra
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Z ) ) )
Zap. §t. [Donator Loty Name“n Sifra delovnega mestain Strosek Vrsta stroska Naslov izobraZevanja Kraj in datum izobraZevanja §te:n|o
v EUR donacije OE del
| ¥ j & P Ceska; 26.-
E018025, ODS CTKD 418,96|prevoz, nocitey | 20Pra2evanie na podrotju raga, Ceska; 26 1
imunohematologije Grifols 28.2.2024
. IzobraZevanje na podrocju Praga, Ce¥ka; 26.-
E018021, ODS CIH 418,96|prevoz, noCitev |, - ! 1
imunohematologije Grifols 28.2.2024
1 |Mediline 1.500,00 |izobrazevanje|E047103, ODS CIH 418,96 |prevoz, nocitey |/20PraZevanie na podrotju Praga, Ceska; 26.- 1
imunohematologije Grifols 28.2.2024
£037028, OCTD CTD IZOL 121,56|kotizacija Sekcija med|C|nsklh sesteiln Podcetrtek, Slovenija; 11.- 1
zdr.tehnikov v hematologiji 13.4.2024
£037028, OCTD CTD IZOL 121,56 kotizacija Sekcija r_nedlcmsklh sestef.ln Podcetrtek, Slovenija; 11.- 1
zdr.tehnikov v hematologiji 13.4.2024
£037028, OTS 166,00|dnevnice EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
E037028, OTS 166,00|dnevnice EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
018024, OTS 166,00|dnevnice EBMT fiasf;:”z\ézzka Britanija; 1
2 Labormed 1.000,00 [izobrazevanje GI. — Velika Britaniia:
018024, OTS 166,00|dnevnice EBMT asgow, Vellka Britanija; 1
14.-17.4.2024
E047104, OTS 169,00|dnevnice EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
E049008, OTS 167,00|dnevnice EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
3 Bertossi Co. 30.000,00|izobrazevanje 1.012,12kotizacija Coaching kot orodje vodenja Ljubljana ZTM, Slovenija; 9- 24
Ltd. 10/2024
E018025, ODS CUOO 50,00|kotizacija 12 Likarjev simpozij Ljubljana, Slovenija; 1
13.6.2024
N I " Ljubljana, Slovenija;
E047104, OD! 001k 12.Lik 1
047104, ODS CUOO 50,00|kotizacija ikarjev simpozij 13.6.2024
Nova Vizija B} Ljubljana, Slovenija;
4 va izl 400,00 |izobrazevanje|E037028, OCTD CTD 1ZOLA  110,00|kotizacija Zilni pristopi jubljana, Slovenija; 1
d.d. 28.5.2024
E037028, OCTD CTD IZOL4  110,00|kotizacija Zilni pristopi Ljubljana, Slovenija; 1
28.5.2024
E037028, OCTD CTD JESE 80,00|kotizacija Temeljni postopki osivljanja | C>eMice: Slovenija; 1
28.3.2024
E018021, ODS 1.242,06 l;‘;‘t'zac”a’ PreVOZ 18G5 Transfusion Conference Ec_’:t' ”Fh.a;;’ \;Z“:azou 1
5 Diahem d.o.0.| 2.500,00 |izobraZevanje re— er;'nuz:], 'V I"k'
£018021, ODS 1.257,94|<ONZAC1I3, Pr&VOZ g oo 1 o nsfusion Conference | or ey Velika 1
PN britanija; 22.-24.4.2024
£018024, OTS 530,00|kotizacija EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
018024, OTS 530,00 kotizacija EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
, £018024, OTS 485,00|kotizacija EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
Medinova . . . 14.-17.4.2024
6 do.o 3.000,00 [izobraZevanje al Velika Britaniia:
00 £047104, OTS 485,00|kotizacija EBMT asgow, Vellka Britanija; 1
14.-17.4.2024
E£049008, OTS 485,00|kotizacija EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
049008, OTS 485,00|kotizacija EBMT Glasgow, Velika Britanija; 1
14.-17.4.2024
£018021, ODS (0,8) in SH  1.307,08| 01122112, hotel, |0\ Bologna, ltalija; 17.- 1
prevoz, dnevnice 20.4.2024
7 Octapharma | 3.000,00 |izobraZevanje|E017033, ZTM 1.107,10 kotizacija, hOt,eL NATA Bologna, Italija; 17.- 1
prevoz, dnevnice 20.4.2024
Portoroz, Slovenija; 23.-
E096044, ODS 495,82 |kotizacija Kongres ADMA ortoroz, Sloventja; 1
25.5.2024
8 |probod.o.o. | 1.500,00|izobrazevanje|E027009, COPZMP 1.500,00|kotizacija GDP for Beginners - Live on line; 1.2.2024 1
Online Training
g [Mxonlab. 1.000,00|izobrazevanje|E017033, ZTM 1.000,00|kotizacija, prevoz [ESPGI Amsterdam, Nizozemsa; 1
D.0.0. 27.-29.9.2024
kotizacija, hotel Barcelona, Spanija; 23.-
Abbott £018025, ODS CTKD 2.429,15 (r’:lzzzc”:N otel, isat ergezg:’ Spanija; 23 1
10 Laboratories | 6.200,00 |izobraZevanje P ! o
d.o.o. izacij Spanija; 23.-
£047104, ODS CTKD 2.429,15 kotizacija, hotel, 1SBT Barcelona, Spanija; 23. 1
prevoz, PN 28.6.2024
skupaj 50.100,00 19.770,42 55
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA
LETO 2024

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Irena Lopan, univ. dipl. ekon., vodja Enote Racunovodstvo
mag. Mateja Langerholc, univ. dipl. ekon., vodja Enote Finance

Odgovorna oseba ZTM (ime in priimek):
Peter Kavci¢, mag. posl. in ekon. ved, direktor Zavoda

RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE
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1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24)
a) Bilanca stanja
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
c) Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)
d) I1zkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)
e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
f) 1zkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
g) Izkaz racuna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)
h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
- Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024
- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2024
- Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024
- Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024
- Obrazec 5: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil
izvajalcev..)

POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2023
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31. 12. 2023

OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31.12.2023 ZARADI SPREMEMBE
PRIPOZNANJA PCR ZA OBVEZNOSTI DO DELAVCEV I1Z NASLOVA NEIZKORISCENEGA DOPUSTA

Zavod je v letu 2023 popravil Letno porocilo za poslovno leto 2022 zaradi ugotovljene bistvene napake
pri pripoznanju pasivnih ¢asovnih razmejitev za obveznosti do delavcev iz naslova neizkoriS¢enega
dopusta na dan 31. 12. 2022. Pri pregledu racunovodskih izkazov za leto 2022 je bilo s strani
pooblascene revizorke, AGC CONSULTATIO, revizija in svetovanje, d.o.o., Ljubljana, ugotovljeno, da
med kratkoro¢nimi obveznostmi v bilanci stanja poslovodstvo Zavoda ni pripoznalo pasivnih ¢asovnih
razmejitev za obveznosti do delavcev iz naslova neizkoris¢enega dopusta na dan 31. 12. 2022.

Dne 26. 1. 2024 smo prejeli s strani Ministrstva za finance Pojasnilo v zvezi z vraCunavanjem stroskov
neizkori$¢enih dopustov pri dolo¢enih uporabnikih enotnega kontnega nacrta ($t. 007-975/2023/31),
kjer je med drugim navedeno, da gre pri vracunanih stroskih za neizkoris¢ene dopuste s sistemskega

vidika za podobne zadeve, kot so doloc¢ene v 14. ¢lenu Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihod-
kov in odhodkov pravnih oseb javnega prava in se v javnem sektorju ne izkazujejo, ¢eprav v trenutno
veljavnem pravilniku ti stroski niso eksplicitno navedeni.

Glede na to, da na podlagi navedenega pojasnila s strani Ministrstva za finance, revizijsko mnenje ni
bilo spremenjeno, je Zavod pripoznal bistveno napako v racunovodskih izkazih za leto 2022.

Na podlagi revizorskega porocila smo pripoznali pasivne ¢asovne razmejitve za obveznosti do delavcev
iz naslova neizkoris¢enega dopusta na dan 31. 12. 2022 v znesku 679.195,86 EUR, kar je posledi¢no
zmanjSalo obveznost iz naslova davka od dohodka pravnih oseb za 33.609,09 EUR in preseZek
prihodkov nad odhodki za 645.586,77 EUR.

V izogib morebitnem nerazumevanju tovrstnega poslovnega dogodka, je Ministrstvo za finance v
pristopilo k spremembi in dopolnitvi Pravilnika o razélenjevanje in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava. V Uradnem listu RS $t. 19/24 z dne 8.3.2024 je bila objavljena dopolnitev,
kjer je v 14. ¢lenu dodan deveti odstavek, ki dolo¢a: »Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov in
neizplacanih nadur se ne izraCunavajo«.

Zveza racunovodij, finanénikov in revizorjev Slovenije je v pojasnilu (AM/25/2024) spremembo zgoraj
navedenega Pravilnika opredelila kot spremembo racunovodske usmeritve, pri kateri zakonodaja ne
doloca ravnanja organizacije javnega sektorja ob spremembi. Zato se uporabi splo$na pravila, ki veljajo
pri spremembi raCunovodske usmeritve kot to doloc¢a 5. tocka Okvira SRS — Spremembe racunovodskih
ocen, spremembe rac¢unovodskih usmeritev in popravki napak. Ce ni prehodnih dolo¢b standarda ali
pojasnil glede implementacije spremenjene racunovodske usmeritve, organizacija uporabi
spremembo za nazaj in sicer tako kot bi jo vedno uporabljala.

Zavod je spremembo racunovodske usmeritve obracunal s preracunom primerjalnih racunovodskih
izkazov v otvoritvenem stanju prvega primerjalnega porocanega obdobja. Posledi¢no prihodkov ni
pripoznal. V letu 2024, ko je prislo do spremembe radunovodske usmeritve je povecal preseike
prihodkov nad odhodki. Pri sestavi racunovodskih izkazov v teko¢em letu je to knjizbo izlo€il in uporabil
pri preracunu primerjalnih racunovodskih izkazov.

Na podlagi spremembe racunovodske usmeritve smo na dan 2.1.2024 zmanjsali pasivne Casovne
razmejitve za znesek 674.817,88 EUR za obveznosti do delavcev iz naslova neizkoris¢enega dopusta in
povecali presezek prihodkov nad odhodki za znesek 674.817,88 EUR.
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OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31.12.2023 ZARADI SPREMEMBE
KONTOV PODSKUPINE 760 IN 761

V Uradnem listu $t. 133/2023 z dne, 27.12.2023 je bil objavljen Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. V 5. odstavku 60. ¢lena je
navedeno loceno izkazovanje prihodkov po posameznih vrstah. Sprememba izkazovanja se nanasa na
konte podskupine 760 in 761.

Na kontih podskupine 760 — prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne sluzbe, se
izkazujejo transferji (dotacije) iz proracuna ustanovitelja oziroma financerja, vrednost usredstvenih
lastnih proizvodov oziroma storitev ter placila za opravljene storitve iz nejavnih virov za opravljanje
javne sluzbe.

Na kontih podskupine 761 — prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu, se izkazujejo
prihodki od prodaje blaga in materiala na domacéem in tujem trgu. V okviru te podskupine se izkazujejo
tudi prihodki od kotizacij, sponzorstva, donacije fiziénih in pravnih oseb ter drugi prihodki iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.

ZdruZenje zdravstvenih zavodov je pripravilo predlog Enotnega kontnega nacrta za javne zdravstvene
zavode, v okviru katerega smo prilagodili kotni nacrta za Zavod za navedene prihodke. Vse prihodke iz
javne sluzbe smo izkazali na podskupini 760, vse prihodke iz trzne dejavnosti pa na podskupini 761.
Enako smo postopali tudi v primerjalnih podatkih za leto 2023. Za leto 2023 so se konti podskupine
760 povecali za 7.029.989,54 EUR, konti podskupine 761 pa so se zmanjsali za enak znesek.

OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31.12.2023 ZARADI SPREMEMBE PRI
EVIDENTIRANJU REFUNDACU

V skladu s SRS 2024 13.19 se je spremenil nacin izkazovanja refundacij iz neto v bruto nacelo. Po neto
nacelo so se nadomestila plac, ki niso v breme delodajalca evidentirala direktno na skupino kontov 17
in ne v stroske plac. Po bruto nacelu se tudi nadomestila plac, ki niso v breme delodajalcev izkazujejo
v okviru kontov podskupine 464 stroski dela in skupine 21 kratkorocne obveznosti do zaposlenih.
Terjatev se izkaze v okviru skupine kontov 17 druge kratkorocne terjatve in skupine kontov 76
zaracunani prihodki dolocenih uporabnikov EKN. Znesek po bruto nacdelu po stanju 31.12. 2023
povecuje stroske in prihodke za 404.074,05 EUR.

Na tej podlagi se spremeni tudi Stevilo delavcev na podlagi delovnih ur iz 339 na 361.

OBRAZLOZITEV POPRAVKOV BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31.12.2023 ZARADI SPREMEMBE PRI
EVIDENTIRANJU PROJEKTA

Na podlagi predloga revizorke ARIS je direktor Zavoda podpisal sklep o razporeditvi sredstev za razvoj
oziroma izvajanje znanstveno raziskovalne dejavnosti, ki je bil posredovan na Javno agencijo za
raziskovalno dejavnost RS. S sklepom se odobri prenos dodeljenih sredstev ARIS-ISF iz naslova
amortizacije v viSini 14.024,00 EUR na dolgorocne cCasovne razmejitve, da se omogoci nadaljnje
izvajanje aktivnosti v skladu z novimi ¢asovnimi okviri. Zavod zagotavlja, da bodo postopki razpisa
izvedeni v novih rokih in v skladu z veljavnimi predpisi z ustrezno prilagoditvijo plana in porabe
sredstev.

Na tej podlagi se zmanjsajo kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve za znesek 14.024,00 EUR in za
enak znesek povecajo dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve.

OBRAZLOZITEV SPREMEMB BILANCNIH POSTAVK PO STANJU 31.12.2023 ZARADI SPREMEMBE
RAZPOREJANJA PRIHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Na podlagi pojasnila Zdruzenja zdravstvenih zavodov z dne 19.11.2024 smo v primerjalnih podatkih za
leto 2023 prenesli v okviru postavke prihodkov iz javnih financ iz prejetih sredstev iz drZzavnega
proracuna za tekocCo porabo znesek 5.477.005,73 EUR na prejeta sredstva iz skladov socialnega
zavarovanja za tekoco porabo v znesku 5.134.317,00 EUR in v znesku 342.688,73 EUR na prejeta
sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco porabo. Znesek prihodkov iz sredstev javnih
financ je ostal nespremenjen.
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Clenitev | Oznaka Naziv skupine kontov Stanje Stanje Razlika
skupine | AOP 31.12.2023 31.12.2023
kontov popravek
034 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PER 5.367.133,13 4.678.291,25 -688.841,88
29 043 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 988.059,68 299.217,80 -688.841,88
044 LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 19.302.887,05 19.991.728,93 688.841,88
92 047 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 63.600,64 77.624,64 14.024,00
985 058 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 5.780.093,36 6.454.911,24 674.817,88
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH NA PODLAGI
DELOVNIH UR V OBRACUNSKEM OBDOBJU
894 339 361 22
Clenitev | Oznaka | Naziv skupine kontov Stanje Stanje Razlika
skupine | AOP 31.12.2023 31.12.2023
kontov popravek
860 PRIHODKI OD POSLOVANJA 37.137.283,86 37.541.357,91 404.074,05
760 861 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA | 29.864.572,71 37.298.636,30 | 7.434.063,59
OPRAVLIANJE JAVNE SLUZBE
761 864 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN 7.097.721,70 67.732,16 | -7.029.989,54
STORITEV NA TRGU
870 CELOTNI PRIHODKI 37.973.618,00 38.377.692,05 404.074,05
875 STROSKI DELA 15.182.353,88 15.586.427,93 404.074,05
464 876 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 11.759.535,74 12.090.743,98 331.208,24
464 877 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 1.902.204,85 1.975.070,66 72.865,81
887 CELOTNI ODHODKI 40.235.325,71 40.639.399,76 404.074,05
Clenitev | Oznaka | Naziv skupine kontov Stanje Stanje Razlika
skupine AOP 31.12.2023 31.12.2023
kontov popravek
404 PREJETE SREDSTVA 1Z DRZAVNEGA PRORACUNA 5.576.426,00 99.420,27 | -5.477.005,73
Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna za tekoco
Del 7400 | 405 porabo 5.564.285,11 87.279,38 | -5.477.005,73
410 PREJETA SREDSTVA 1Z SKLADOV SOCIALNIH
ZAVAROVANJ 400.133,22 5.534.450,22 | 5.134.317,00
Prejeta sredstva iz skladov socialnih zavarovanj za
Del 7402 | 411 tekoco porabo 400.133,22 5.534.450,22 5.134.317,00
413 PREJETA SREDSTVA 1Z JAVNIH SKLADOV, JAVNIH 0,00 342,688,73 342.688,73
AGENCIJ IN JAVNIH ZAVODOV
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za
Del 7404 | 416 tekoco porabo 0,00 342.688,73 342.688,73
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POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

USMERITVE PRI RACUNOVODENJU IN SESTAVLJANJU RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino se v skladu z dolocili Zakona o ra¢unovodstvu
uvrs¢a med pravne osebe javnega prava ter hkrati z dolocili Zakona o javnih financah in Pravilnika o
dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov, med posredne
uporabnike drzavnega proracuna. Iz zgornjih opredelitev izhaja, da mora Zavod voditi poslovne knjige
v skladu z dolo¢bami Zakona o racunovodstvu, Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost vsebuje tudi vse dajatve in stroSke povezane z usposobitvijo, razen
obresti. Nabavna vrednost brezplacno pridobljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev je vrednost iz dokumentacije (pogodbe) oziroma ugotovljena toc¢na vrednost ali knjigovodska
vrednost enakih (primerljivih) sredstev. Amortizacija se obracunava po stopnjah dolo¢enih v Pravilniku
o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in predstavlja strosek v obracunskem obdobiju.
Redni odpis (oblikovanje popravka vrednosti) je strosek amortizacije. Amortizacija osnovnih sredstev,
katerih vir predstavlja presezek prihodkov nad odhodki, zmanjsuje obveznost do virov sredstev. V
poslovnih knjigah je izkazano vsako osnovno sredstvo posebej. Opredmeteno osnovno sredstvo,
katerega posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega 500 EUR, se vodi kot
drobni inventar. Analiticna evidenca drobnega inventarja se vodi posami¢no po zadolZencih oziroma
nahajaliscih. Drobni inventar se odpisSe enkratno, v celoti ob nabavi. Za vrednost namensko podarjenih
denarnih sredstev za osnovna sredstva in podarjenih osnovnih sredstev, Zavod izkaze dolgorocne
pasivne ¢asovne razmejitve. Obracunana amortizacija za tako pridobljena osnovna sredstva ni strosek,
ampak zmanjsuje obveznost do virov sredstev.

Terjatve vseh vrst se ob evidentiranju poslovnega dogodka izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po referenénem tecaju ECB;
razlika predstavlja financne prihodke ali odhodke (tecajne razlike). Popravek vrednosti terjatev je
oblikovan na podlagi sprejetega internega pravilnika, ki doloca, da se popravek vrednosti terjatev
doloca konec vsakega leta na podlagi ocene izterljivosti vsake posamezne terjatve. Terjatve, za katere
se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali niso poravnane v rednem roku, je potrebno
izkazati kot dvomljive ali sporne, se oblikuje popravek vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodov. Za vse terjatve z zapadlostjo nad 360 dni, se popravek oblikuje v visini celotne vrednosti
odprte terjatve.

Zaloge materiala in drobnega inventarja so ob nabavi vrednotene pa nabavnih cenah, zniZane za
odobrene popuste ter povecane za nevracljive nakupne dajatve in neposredne stroske nabave. Za

obracun porabe materiala se uporablja metoda povprecnih cen.

Zaloge nedokon¢ane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene na osnovi stalnih cen.
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1.1. SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003)

V poslovnih knjigah izkazujemo dolgoroc¢na sredstva po dejanskih nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz
ustreznih knjigovodskih listin, popravek vrednosti pa kot kumulativni odpis.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024| Indeks
001 |Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 30.927,47 23.553,76 76
002 |[Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja - - 0
003 |Dolgorocne premozenjske pravice 1.916.956,71 1.835.410,81 9%
005 |Druga neopredmetena sredstva 68.739,50 68.739,50 100
006 |Terjatve za predujme iz naslova vlaganj - - 0
007 |Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi - - 0
00 |Skupaj AOP 002 2.016.623,68 1.927.704,07 96
01 [Popravek vrednosti AOP 003 1.892.028,29 1.825.626,65 96
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 124.595,39 102.077,42 82

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2024 zmanjsala za 88.919,61 EUR, sedanja vrednost znasa 102.077,42 EUR.

Zmanjsanje dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev znasa 7.373,71 EUR. V letu 2024 je bilo nabav
neopredmetenih sredstev za 28.404,21 EUR, nove nabave se nanasajo na ra¢unalniske programe.

Neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi v letu 2024 ne izkazujemo.

Neopredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti:

Naziv Nabavna vrednost v EUR

Prog.Opr. TELEMEDICINA 2 399.437,12
Prog. Opr. LICENCNINA OPR ZA VIRTUAL/BACKUP 220.853,71
Prog.Opr. ProPIS licenca ZTK 167.184,91
Programska oprema BUSINESS CONNECT 110.117,71
Programska oprema CETRTA POT 69.103,82

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR

Konto Naziv konta 2023 2024| Indeks
020 |Zemljisca 170.576,76| 170.576,76 100
021 |Zgradbe 3.885.593,44| 3.885.593,54 100
022 |Terjatve za predujme za nepremicnine 0,00 0,00 0
023 [Nepremiénine v gradnji ali izdelavi 0,00 0,00 0
029 [Nepremicénine trajno zunaj porabe 0,00 0,00 0
02 |Skupajj AOP 004 4.056.170,20| 4.056.170,20 100
03 |Skupaj AOP 005 3.309.656,66| 3.376.278,13 102
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 746.513,54| 679.892,07 91
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Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2024 ni spremenila in znasa 4.056.170,20 EUR. Odpisana
vrednost nepremicnin znasa 3.376.278,13 EUR, sedanja vrednost znasa 679.892,07 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizeni naslednji objekti v sedanji vrednosti 509.315,31 EUR:
1. zgradba ZTM Ljubljana s pomoznimi objekti, na naslovu Slajmerjeva 6, 1000 Ljubljana,

poslovni prostor TPC Murgle, Cesta v mestni log 55, 1000 Ljubljana,

poslovni prostor Vi¢ — arhiv, Cesta v Gorice 38, 1000 Ljubljana,

apartmaji Piran, Rozmanova ulica 27, 6330 Piran,

apartma Resa, Letoviska ulica 1, 4264 Bohinjska Bistrica,

apartma Ravne, Ravne 23, 4264 Bohinjska Bistrica,

apartma Simonov zaliv, Morova ulica 25 ¢, 6310 Izola,

apartma Terme Ptuj, Pot v toplica 8a, 2250 Ptuj,

apartma Srednja vas, Srednja vas 74a, 4267 Srednja vas Bohinj,

10 apartma Moravske toplice, Kranjceva ulica 12,9226 Moravske toplice,

11. apartma Duga uvala pri Puli, Mendula, 52208 Krnica Hrvaska,

12. apartma Gajac na Pagu, Gajac, 53291 Novalja, Hrvaska.

©oNOU A WN

Vsa zemljis¢a so funkcionalna zemljis¢a k zgradbam, njihova vrednost znasa 170.576,76 EUR.
Za nepremicnine imamo zemljisko knjizno dokumentacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024| Indeks
040 |Oprema 15.829.925,29| 15.682.518,04 99
041 |[Drobniinventar 1.771.946,19 1.742.857,42 98
042 |Bioloska sredstva 0,00 0,00 0
043 ([Vlaganjav opredmetena OS v tuji lasti 1.460.606,71 1.460.606,71 100
045 [Druga opredmetena OS 33.681,13 33.681,13 100
046 |Terjatve za predujme za opremo in druga opred.OS 0,00 0,00 0
047 [Opremain druga opred.OS, ki se pridobivajo 27.221,71 17.096,81 63
049 |Opremain druga opred. OS trajno zunaj uporabe 0,00 0,00 0
04 |Skupaj AOP 006 19.123.381,03( 18.936.760,11 99
05 |Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.921.780,04| 16.646.077,44 98
053 ([Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji lasti 1.201.932,23 1.296.189,64 108
04-05 [Sedanja vrednost opreme 2.201.600,99 2.290.682,67 104

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2024 zmanjsala za
186.620,92 EUR in znasa 18.936.760,11 EUR. Odpisana vrednost znasa 16.646.077,44 EUR, sedanja
vrednost znasa 2.290.682,67 EUR.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo so sledeca:

v EUR
1S Naziv Vrednost
0020748 POSTA CEVNA ZTM UKC DRUGA CEV 17.097,81
Skupaj 17.096,81
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Opredmetena sredstva visjih vrednosti, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za

opravljanje dejavnosti:

Naziv Nabavna vrednost
APARAT CELICNI SORTER BD FACSARIA 454.563,61
ANALIZATOR ABBOTT ALINITY SYSTEM 379.840,00
AVTOBUS MERCEDES 350TOURISMO (LJ 58 7AK) 240.300,45
OBSEVALNIK RADGIL 2 229.201,39
APARAT IH-1000 158.872,91
CITOMETER PRETOCNI FACSCALIBUR KOMPLET 131.957,60
ANALIZATOR BECTON DICKINSON 129.409,48
DVIGALO OSEBNO 119.229,79
SEKVENATOR ABI 3500 GA KOMPLET 117.000,00
APARAT ZA SEKVENCIRANJE MISEQ SYSTEM 116.769,80
KLIMA PREZRACEVANIJE CISTI PROSTOR SISTEM 116.341,89
SISTEM ZA NADZOR TEMPERATURE EVISENSE 108.716,46

V letu 2024 je bilo nabav in aktivacij opredmetenih osnovnih sredstev za 936.063,75 EUR in drobnega
inventarja za 34.441,82 EUR. Vecje nabave se nanasajo na laboratorijsko opremo v vrednosti 610.176,
64 EUR.

V tem letu smo odpisali opremo po nabavni vrednosti 1.070.099,38 EUR, ter 62.190,59 EUR drobnega
inventarja. Sedanja vrednost odpisov znasa 3.725,19 EUR.

Popisna komisija je pri popisu drobnega inventarja ugotovila odstopanja od knjiznega stanja in sicer
inventurni manjko v visini 1.340,00 EUR. Za drobni inventar, ki je predmet inventurnega manjka, je ob
nabavi za celotno vrednost oblikovan popravek vrednosti.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

Zavod nadan 31.12. 2024 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zavod na dan 31. 12. 2024 v poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
084 |Dolg.terjatve za vhovéena porostva 0,00 0,00 0
085 [Dolg.terjatve iz poslovanja 25.983,31( 23.138,97 89

- do uporabnikov drzavnega proracuna 0,00 0,00 0
- do uporabnikov obcinskih proracunov 0,00 0,00 0
- ostale dolg.terjatve iz poslovanja 25.983,31( 23.138,97 89
086 |Dolg.terjatve iz naslova finan¢nega najema 0,00 0,00 0
089 |Oslabitev vrednosti dolg.terjatev iz poslovanja 0,00 0,00 0
08 ([Skupaj 25.983,31( 23.138,97 89

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2024 zmanjsale za 2.844,34 EUR. Oslabitev vrednosti
dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2024 ni bilo.
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KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vhovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2024 1.333,36 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2024 skupaj 2.802,24 EUR. Znesek predstavlja
sredstva na transakcijskem racunu.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkorocCne terjatve do kupcev znasajo 133.096,57 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,3 % celotnega
prihodka.

Po stanju 31. 12. 2024 izkazujemo oslabitev terjatev v vrednosti 1.343,52 EUR, za zapadle terjatve, ki
so trenutno neizterljive.

Pet najvecjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

Zap.st. Naziv Znesek
1. 01204 LEKARNA TOP — LEK D.O.O. 38.231,42
2. 12494 MINNEAPOLIS - NMDP 15.838,00
3. 01135 LEKARNA HORVAT CIRIL 10.073,27
4, 01335 LEKARNA SANOFARM 7.573,80
5. 00656 MC MEDICOR 7.405,16

Izkazane terjatve so bile poravnave razlicno: nekatere v roku, druge z zamudo do cca 60 dni.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Zavod nadan 31. 12. 2024 v poslovnih knjigah ne izkazuje danih predujmov in varscin.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2024
12.813.219,16 EUR. Stanje terjatev predstavlja 33 % celotnega prihodka.
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KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN v EUR

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
140 Kratk.terjatve do neposrednih uporabnikov

proracuna drzave 7.859.886,43 4.469.805,46 57

Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov
142 . . 9.043.110,57| 10.754.163,69

prora¢una drzave 119
143 Kratk. terjatve do posrednih uporabnikov

proracuna obcine 391.228,76 334.525,80 86
144 Kratk. terjatve do ZZZS 860.510,50 903.879,67 105
145 Kratk. terjatve zakladniskega podracuna do

uporabnikov EKN 0,00 0,00 0
149 Oslabitev kratk. terjatev do uporabnikov EKN -2.270.362,15| -3.649.155,46 161
14 SKUPA) 15.884.374,11| 12.813.219,16 81

Oslabitev kratkorocnih terjatev do uporabnikov EKN v vrednosti 3.649.155,46 EUR predstavljajo
terjatve, ki so neizterljive oz. sporne in poslabsujejo poslovni rezultat zavoda.
Sestavljajo jih terjatve do UKC Ljubljana v vrednosti 3.647.042,44 EUR (od tega v tozbi 1.803.750,08
EUR s pripadajocimi stroski in obrestmi) in ZZZS v vrednosti 2.113,02 EUR (zamudne obresti).

Pet najvecjih stanj terjatev izkazujemo v naslednji tabeli:

Zap.3t. Naziv uporabnika EKN Znesek
10169 UKC LJUBLJANA 8.914.957,15
1 12100 MINISTRSTVO ZA FINANCE - ZAKLADNICA 4.440.273,85
2 01100 72275 903.879,60
3. 00015 SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 588.197,10
4 00400 ONKOLOSKI INSTITUT 234.260,28
5 00018 BOLNISNICA TRBOVLIJE 140.226,51

Konti skupine 15 — Kratkorocne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja na kontih kratkorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja na kontih kratkorocnih terjatev iz financiranja.
Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2024 28.695,58 EUR in so naslednje:
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DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024|Indeks
170 |[Kratk.terjatve do drZavnih in drugih institucij 103.412,39| 25.721,88 25
174 |(Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 2.380,38 1.208,96 51
175 |Ostale kratk.terjatve 119.407,59| 127.637,03 107
179 |Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev -117.705,23| -125.872,29 107
17 [Skupaj 107.495,13| 28.695,58 27
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V primerjavi z letom 2024 so se zmanjsale za 78.799,55 EUR, predvsem zaradi kratkorocnih terjatev
do drzavnih in drugih institucij.

Konti skupine 17 izkazujejo stanje terjatev iz naslova refundacij boleznin in invalidnin, terjatve za
vstopni DDV, za katerega Se ni pravice do odbitka, ter ostale kratkorolne terjatve. Za ostale
kratkoroc¢ne terjatve je oblikovan popravek vrednosti terjatev v znesku 125.872,29 EUR, ki predstavlja
terjatev na podlagi izvrzbe oz. sodbe.

Konti skupine 19 — Aktivne casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2024 170.077,14 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
190 |Kratk.odloZeni odhodki 108.688,70 | 111.427,07 103
191 |Prehodno nezaracunani prihodki 64.518,06 58.650,07 91
192 |Vrednotnice 0,00 0,00 0
199 |Druge ACR 0,00 0,00 0
19 (Skupaj 173.206,76 | 170.077,14 98

Kratkoroéno odlozeni odhodki v vrednosti 111.427,07 EUR predstavljajo kratkoro¢no odlozene
stroske za zavarovalne premije, racunalniske storitve, Solnine, ter ostale odlozene odhodke.

Prehodno nezaracunani prihodki predstavljajo nezaracunane prihodke za projekt, za katerega so
stroski v letu 2024 Ze nastali, v vrednosti 21.265,50 EUR, nezaracunane obresti EZR za leto 2025 v
znesku 5.276,83 EUR ter sredstva za mentorstvo in specializacije za leto 2024 v znesku 32.107,74.

Terjatve do kupcev iz naslova prodaje blaga in storitev

Terjatve (zapadle in nezapadle), so na dan 31. 12. 2024 znasale 11.719.589,75 EUR, zapadle terjatve
znaSajo 6.681.272,82 EUR.

POSLOVNI PARTNER POVP. MES. REALIZ. | SKUPAJ TERJATVE NEZAPADLO ZAPADLO
10169 UKC LJUBLJANA 1.241.865,61 8.469.761,18 2.471.950,08 5.997.811,10
00015 B.SLOVENJ GRADEC 87.886,45 588.197,10 113.887,67 474.309,43
00018 B.TRBOVLJE 30.828,67 140.226,51 49.231,29 90.995,22
00003 B.CELJE 51.318,32 136.597,11 86.312,88 50.284,23
00008 B.KRANJ 3.783,59 31.167,86 7.167,96 23.999,90
01100 ZZZS - elektronski prenos 498.963,26 903.879,67 881.665,70 22.213,97
12494 MINNEAPOLIS - NMDP 1.849,17 15.838,00 0,00 15.838,00
00013 B.PTUJ 561,25 2.778,80 525,68 2.253,12
01203 CLINICAL, Brezovica 951,93 1.755,56 430,32 1.325,24
00803 SISTEMIS D.O.0 (Babnik) 996,04 2.210,19 1.320,41 889,78
00093 ZD VRHNIKA 723,32 2.001,55 1.419,57 581,98
00010 B.MURSKA SOBOTA 12.953,27 77.334,91 77.036,31 298,60
01169 ATX, d.o.o. 58,33 140,00 0,00 140,00
00055 ZD LENART 205,58 347,56 236,55 111,01
00363 LEVAK-HOZJAN, Velenje 576,22 874,51 781,39 93,12
01139 MED-ONA, Trzin 289,36 407,93 371,33 36,60
00017 B.TOPOLSICA 535,97 407,82 371,22 36,60
15148 ASANTIS d.o.o. 3,65 32,83 0,00 32,83
00964 VITALIJAD.O.O., Kranj 1,82 21,89 0,00 21,89
00405 HRVATIN-MAHNIC DANICA 581,77 989,01 988,81 0,20
Ostali kupci 1.235.368,91 1.344.619,76 1.344.619,76 0,00
Skupaj 3.170.302,48 11.719.589,75 5.038.316,93 6.681.272,82
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Slika 8: DeleZi zapadlih terjatev posameznih dolZnikov

Najvisje zapadle terjatve izkazujemo do UKC Ljubljana, kar predstavlja 4,8-kratno povpre¢no mesecno
fakturirano realizacijo. Zapadle terjatve do SB Slovenj Gradec predstavljajo 5,4-kratno povprecno
mesecno fakturirano realizacijo in terjatve do SB Trbovlje 3,0-kratno povprec¢no mesecno fakturirano
realizacijo.

Terjatve, zapadle nad 360 dni, predstavljajo terjatve za obracunane zamudne obresti.

Vse dolZnike stalno pozivamo k rednejSemu pla¢evanju obveznosti. Izterjava poteka telefonsko, pisno
(po posti in e-posti). Tako zapadle kot tudi nezapadle terjatve so se znizale v primerjavi s prehodnim
letom.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2024 znasa 5.872.348,18 EUR.

Zaloge so vezane 91 dni.

ZALOGE v EUR

Konto Naziv konta 2023 2024| Indeks
30 |Obracun nabave materiala 0,00 0,00 0
31 (Zaloge materiala 1.526.322,78| 1.881.097,40 123
32 |Zaloge drobnegainventarjain embalaze 1.032,96 1.341,79 130
33-36 |Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga | 3.652.137,07| 3.989.908,99 109
37 |Druge zaloge namenjene prodaji 0,00 0,00 0
3|Skupaj 5.179.492,81| 5.872.348,18 113

Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 692.855,37 EUR zaradi povecanja vseh zalog.

Zavod razvrsca vse zaloge v pet skupin: zaloge blaga, zaloge materiala, zaloge drobnega inventarja in
embalaZe, zaloga nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov. Politika vrednotenja zalog je
v skladu z veljavnimi Slovenskimi racunovodskimi standardi.
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Zaloge materiala

Zaloge materiala znasajo 1.881.097,40 EUR in so vrednotene po nabavnih vrednostih, povecane za
odvisne stroske nabave, izdaja se vrednoti po drsecih povpreénih cenah.

V zalogah materiala predstavlja laboratorijski material 55 % in drugi posebni materiali 37 %. V zalogah
materiala po posamezni klasifikaciji predstavljajo najvecji delez: vrecke za kri 33 % in diagnosti¢ni
reagenti 51 %.

Rok vezave zalog materiala na dan 31. 12. 2024 je 40 dni.

Drobni inventar
V knjigovodstvu se vodijo zaloge drobnega inventarja po posameznih nabavah po dejanski nabavni
ceni, poraba in zaloge pa po drsecih povprecnih nabavnih cenah.

Zaloge nedokoncane proizvodnje

Zaloge nedokoncane proizvodnje predstavlja plazma za predelavo v znesku 548.552,90 EUR. Te zaloge
so vrednotene po stalnih cenah. Obracun stroskov zajema vse neposredne stroske materiala in
neposredne stroske storitev.

Zavod izkazuje skupno vrednost stanja nedokoncane proizvodnje na dan 31. 12. 2024 za obdobje
porabe 26 dni.

Zaloge proizvodov

Zaloge gotovih proizvodov v znesku 1.127.314,47 EUR so vrednotene na osnovi stalnih cen. Obracun
stroskov zajema vse neposredne stroske materiala in neposredne stroske storitev.

Proizvodi predstavljajo zdravila izdelana iz plazme pridobljene v RS in krvne komponente. V zalogah
gotovih proizvodov najvecji deleZ predstavlja zdravilo Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 200 mI S 43 % in
Octagam 50 mg/ml razt. za inf. 100 mI S 19 %.

Odmiki od stalnih cen po stanju 31. 12. 2024 znasajo 32.649,86 EUR.

Pri gotovih proizvodih je knjizena slabitev zdravila Octaplex 500 i.e. prasek v vrednosti 8.424,11 EUR,
ker knjigovodska vrednost presega iztrzljivo vrednost.

Pri teh zalogah je potrebno upostevati, da so komponente krvi substance humanega izvora, so Zive
celice, ki imajo svoj rok uporabe.
e Koncentrirani eritrociti so uporabni 42 dni,
e Koncentrirani trombociti patogensko inaktivirani so uporabni 7 dni oz. brez patogenske
inaktivacije 5 dni,
e SveZazmrznjena plazma za klini¢no uporabo je primerna za uporabo 3 mesece, Ce se shranjuje
na temperaturi -18 do -25 stopinj celzija in 36 mesecev, Ce se shranjuje na temperaturi nizji
od -25 stopinj celzija.

Zaloge gotovih proizvodov — zdravila iz slovenske plazme po stanju 31. 12. 2024 zadostujejo za 66 dni.
Zaloge trgovskega blaga

Med zaloge blaga sodijo vsa zdravila, ki so namenjena nadaljnji prodaji in znasajo 2.314.042,62 EUR.
Blago je vrednoteno po nabavnih cenah, poraba pa po drsecih povprecnih cenah.

V zalogah trgovskega blaga predstavljata najvecji delez Panzyga 100mg/ml 29% in Wilae 1000 i.e. 11%
Zaloge trgovskega blaga so se slabile v vrednosti 8.419,92 EUR, ker knjigovodska vrednost presega
iztrzljivo vrednost.

Zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2024 zadostujejo v povprecju za 53 dni.
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1.2. O

BVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in varscine znasa na dan 31. 12. 2024 70,00 EUR in se
nanasa na naslednje prejete predujme:

PREJETI PREDUJMI IN VARSCINE v EUR

Zap.st.

Pla¢nik predujma / varscine

Namen

Znesek

prejemnik predplacniSke kartice

varscina za ka

rtice

70,00

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2024 1.460.014,37 EUR in se nanasajo

na:
e obveznosti za izplacilo plac in drugih stroskov dela, za mesec december v visini 1.453.045,56
EUR. Obveznost do zaposlenih je bila poravnana 15. januarja 2025;
e obveznost za izplacilo stroskov po potnih nalogih v visSini 6.968,81 EUR;
e obveznosti za opravljene presezne ure zaposlenih po stanju na dan 31.12.2024 ne izkazujemo.
Poraba preseznih ur se nacrtuje v letu 2025.
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
210 Obveznosti za Ciste place in nadomestila 615.131,08 700.186,29 114
212 Obveznosti za prispevke 381.723,26 459.021,41 120
213 Obveznosti za davke 149.448,16 180.126,40 121
214 Druge obveznosti do delavcev 82.880,86 120.680,27 146
21 SKUPAJ 1.229.183,36 1.460.014,37 119

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2024 4.104.088,06 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku, dolo¢enem v pogodbi oziroma narocilu. Neplacane
zapadle obveznosti imamo samo v primeru reklamacij oziroma drugih objektivnih okolis¢in.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV v EUR

Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
220 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.697.015,59| 1.344.508,96 79
221 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.191.200,65| 2.756.424,26 231
222 Kratkoro¢ne obveznosti za nezara¢unano blago 0,00 3.154,84 0
22 SKUPAJ 2.888.216,24| 4.104.088,06 142
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Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2024 86.896,25 EUR in se nanasajo
na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z POSLOVANJA v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
230 |Kratkorocne obveznosti za dajatve 878,93 513,67 58
231 |Obveznosti za DDV 65.137,82| 49.479,20 76
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menicin drugih placilnih
233 |instrumentov 0,00 0,00 0
234 |Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 17.864,22| 18.707,08 105
235 |Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 17.833,92| 18.196,30 102
23 [SKUPAJ 101.714,89| 86.896,25 85

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasSajo na dan 31. 12. 2024
123.022,49 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
240 |Kratk.obveznosti do neposrednih uporabnikov 0,00 992,02 0
241 |Kratk.obveznosti do proracunov obcin 85,39 102,56 120
242 |Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave | 158.115,02| 121.286,89 77
Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov
243 |obdine 1.667,02 641,02 38
244 |Kratk.obveznosti do ZZZS in ZP1Z 0,00 0,00 0
- Z77S 0,00 0,00 0
-ZPI1Z 0,00 0,00 0
24 |Skupaj 159.867,43( 123.022,49 77
Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja kratkoro¢nih obveznosti do financerjev.
Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
290 |Vnaprej vracunani odhodki 111.418,26| 55.086,87 49
291 |Kratkoro¢no odloZzeni prihodki 187.464,03| 57.133,74 30
293 |Vkalkulirani stroski predelave plazme 0,00 0,00 0
299 |Druge pasivne ¢asovne razmejitve 335,51 323,79 97
29 |Skupaj [ 299.217,80[ 112.544,40 38
78
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Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki izkazujemo vradunane stroske za povecan
obseg dela v znesku 2.065,81 EUR in vracunana nadomestila za praznik v znesku 53.021,06 EUR, ne
izkazujemo pa vnaprej vracunane stroske za vzdrzevalna dela.

Na kontih skupine 291 izkazujemo kratkoro¢no odloZene prihodke iz naslova sredstev za izvajanje
programov ARIS 19.902,48 EUR, obresti EZR za leto 2025 v znesku 5.276,84 EUR, odlozene prihodke za
donacije v znesku 31.954,42 EUR.

V kontih skupine 299 druge pasivne ¢asovne razmejitve so prikazani odloZeni prihodki za dobroimetje
na predplacniski kartici in razmejene obveznosti do zakupnika pocitniskih kapacitet.

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim
letom:

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACIJA v EUR (brez centov)
Naziv programa Znesek

Projekt J3-50107 Ucinkovitost MMC in zunajceli¢nih veziklov, pridobljenih z MMC, za

obnovo rozeni¢nega tkiva 8.442,24
Program P4-0176 Molekularna biotehnologija: od dinamike bioloskih sistemov do

aplikacij 1.613,31
Projekt J3-3084 Induc.prog.intrinz.lastn.celic CAR T zaimunot.raka 2.308,58
Mladi raziskovalci 891,78
Projekt J7-4640 Inovativna imunoterapija raka preko CAR T celic 3.309,36
Projekt J1-4417 Razvoj novih nizkomolekularnih modulatorjev Tollu podobnih 1.963,04
ISF institucionalno financiranje- infrastrukturna dejavnost 347,02
RSF razvojno financiranje 1.027,15
Skupaj 19.902,48

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroc¢no odlozZeni prihodki po stanju 31. 12. 2024 izkazujemo 14.024,00
EUR dolgorocno odlozenih prihodkov za pokrivanje znanstveno raziskovalne dejavnosti, financirane s
strani ARIS.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije
izkazujemo:

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2023 63.600,64
+ podarjena sredstva v letu 2024 0,00
- amortizacija v letu 2024 19.498,60
- inventurni manjko 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 44.102,04

Donacije v znesku 44.102 EUR se nanasajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.
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Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracéunanih
odhodkov nimamo spremembe in po stanju 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Na kontih skupine 96 — dolgorocne finan¢ne obveznosti nimamo spremembe in po stanju 31. 12. 2024
ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Na kontih skupine 97 — druge dolgorocne financne obveznosti nimamo spremembe in po stanju
31.12. 2024 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan
31.12.2024 13.851.791,12 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2023 13.459.193,05
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0,00
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0,00
+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 0,00
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 0,00
+prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden

nakup OS 473.883,00
- zmanjsanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obv.

do virov sredstev (konto 4629) -81.284,93
Stanje na dan 31.12.2024 13.851.791,12

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
10.846.794,76 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja neporabljena sredstva
amortizacije 8.601.324,24 EUR in prerazporejen neporabljen presezek prihodkov nad odhodki,
namenjen nabavi osnovnih sredstev, v znesku 2.245.470,52 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — obveznosti za dolgoro¢ne financne naloZzbe nimamo spremembe in po
stanju 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja.
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Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2023 6.454.911,24
- prenos poslovnegaizida iz preteklih let za izveden nakup OS
po izdanem sklepu organa zavoda za podskupino 980 473.883,00

+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 891) 0,00
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (iz priloge 3 - AOP 892) 3.660.217,61

presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja (iz priloge 3 - AOP 893) 29.943,67
Stanje na dan 31.12.2024 2.320.810,63

Presezek prihodkov nad odhodki v znesku 2.320.810,63 EUR se nanasSa na neporabljen presezek
prihodkov nad odhodki iz preteklih let v znesku 1.759.614,33 EUR, na neporabljen presezek prihodkov
nad odhodki v letu 2016 421.956,24 EUR in na presezek prihodkov nad odhodki v letu 2017 139.240,06
EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki z uposStevanjem davka od dohodka za leto 2024 v znesku 3.660.217,61
EUR se je pokrival s presezkom prihodkov nad odhodki iz preteklih let, pred letom 2016 v znesku
3.630.273,94 EUR,

Znesek 29.943,67 EUR pa se pokriva pokriva iz presezka prihodkov razporejenega za investicijsko
vzdrzevanje.

Stanje na kontih skupine 98 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju.

Konti izvenbilancne evidence

Na kontih izvenbilan¢ne evidence izkazujemo stanja v viSini 7.129.400,39 EUR, ki se nanasajo na
potencialne obveznosti za sredstva blagovnih rezerv v visini 443.582,15 EUR, izdane menice v znesku
145.239,56 EUR, dane bancne garancije v visini 261.877,28 EUR, neizkoriscen limit bank 248.122,72
EUR, osnovna sredstva v najemu 6.037.171,94 EUR. Potencialne terjatve predstavljajo prejete menice
v vrednosti 1.598,26 EUR, prejete garancije v vrednosti 1.335,00 EUR in donatorska pogodba 3.660,00
EUR.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

PRIHODKI v EUR
Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Prihodki 2023 FN 2024 2024 R2024/R2023 | R2024/FN2024 | 2024
- prihodki od poslovanja 37.541.357,91| 39.712.900,00| 38.155.365,27 102 96 97,3
- financni prihodki 740.398,09 190.000,00 753.055,51 102 396 1,9
- drugi prihodki 72.791,10 40.000,00 59.097,34 81 148 0,2
- prevrednotovalni poslovni priho 23.144,95 20.000,00 264.866,08 1.144 1.324 0,7
CELOTNI PRIHODKI 38.377.692,05| 39.962.900,00| 39.232.384,20 102 98 100,0

Celotni prihodki so v letu 2024 znasali 39.232.384,20 EUR (AOP 870), kar je 2% manj od nacrtovanih
in 2 % vec kot v predhodnem obdobju.

Prihodki iz poslovanja (AOP 860) znasajo 38.155.365,27 EUR in so za 4% manjsi od nacrtovanih in za 2
% visji v primerjavi s prihodki od poslovanja v letu 2023, v strukturi prihodkov predstavljajo 97,3 %
delez celotnih prihodkov.

Financni prihodki znasajo 753.055,51 EUR (AOP 865) in so za 296 % visji v primerjavi s nacrtovanimi,
ter 2 % visji od preteklega leta. Izkazujemo jih iz naslova obra¢unanih zamudnih obresti 325.045,79
EUR, pozitivnih tecajnih razlik 159,18 EUR, obresti iz vlozenih tozb 225.766,59 EUR in obresti na EZR
202.083,95 EUR. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 1,9 %.

Drugi prihodki znasajo 59.097,34 EUR (AOP 866) so za 48 % visji od nacrtovanih, ter za 19 % nizji od
preteklega leta. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,2 %. Predstavljajo predvsem prihodke
od prejetih odskodnin in subvencioniranih prispevkov.

Prevrednotovalni poslovni prihodki znasajo 264.866,08 EUR, v primerjavi z letom 2023 so visji za
241.721,13 EUR. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 0,7 %. Nanasajo se predvsem na druge
prevrednotovalne prihodke iz naslova placila terjatev, za katere je bil v preteklih letih oblikovan
popravek vrednosti, ter odpravo oslabitev terjatev.

PRIHODKI v EUR
Realizacija Realizacija Indeks Struktura
Prihodki 2023 FN 2024 2024 R2024/FN2024 2024

- iz obveznega zavarovanja 5.344.163,80 5.500.000,00 5.755.069,97 104,6 14,7%

- iz dodatnega prost.zavarovanja 0,00 0,00 0,00 - 0,0%

- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,

od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od

ostalih plaénikov in od konvencij 67.732,16 65.000,00 65.192,69 100,3 0,2%

- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 31.738.389,26 33.707.900,00 32.102.613,45 95,2 81,8%

- finanéni prihodki 740.398,00 190.000,00 753.055,51 396,3 1,9%

- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi

prihodki in prevrednotovalni prihodki 487.008,83 500.000,00 556.452,58 111,3 1,4%

SKUPAJ PRIHODKI 38.377.692,05 39.962.900,00 39.232.384,20 98,2 100,0%
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Cenovna politika in gibanje cen

Ponovno izpostavljamo problematiko cen zdravstvenih storitev, saj je to bistven razlog, zaradi
katerega ZTM posluje z negativnih poslovnim izidom.

ZTM posluje po nacelu ,,narocnik - placnik” in ni kot vecina JZZ neposredno financiran preko ZZZS. Tem
JZZ se cene usklajujejo na podlagi sprejetih Splosnih dogovorov (SD) oziroma Uredbe o dolocitvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za
njegovo izvajanje in dolocCitev obsega sredstev (Uredba) za doloceno leto z valorizacijo cen in poracuni
opravljenih storitev tudi za nazaj. Za razliko od JZZ, ki imajo podpisano pogodbo z ZZZS in jim ta
usklajuje in potrjuje cene skladno z Splo$nim dogovorom oz. Uredbo za dolocitev programov storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2023, vse cene, tako komponent krvi kot diagnosti¢nih in terapevtskih storitev,
potrjuje Ministrstvo za zdravje.

Cene komponent krvi ZTM se usklajujejo na podlagi Pravilnika o metodologiji za dolocitev cen krvi in
krvnih pripravkov (Pravilnik), medtem, ko usklajevanje cen diagnosticnih in terapevtskih storitev ni
opredeljeno s Pravilnikom. Od leta 2008 pa vse do junija 2022 se cene diagnosti¢nih in terapevtskih
storitev ZTM niso povisale, so se pa oktobra 2009 celo znizale za 10 % in novembra 2012 Se za 3 %.

V ¢asu od 2013 - 2023 so se cene diagnosticnih in terapevtskih storitev ZTM povisale samo enkrat, in
sicer junija 2022 za 5,6 %, medtem, ko so se cene zdravstvenih storitev drugim JZZ v tem obdobju
povisale skladno z rastjo vrednosti akutne bolnisni¢ne obravnave s terciarjem (ABO) za 51,26 %. Nikoli
nismo prejeli pojasnila, zakaj se nase cene ne usklajujejo enako, kot se usklajujejo cene drugim JZZ. Po
veckratnih pogovorih z MS smo prejeli zagotovilo o zviSanju cen, kar pa se ni realiziralo. Dne 29. 11.
2023 smo ponovno predlagali dvig cen zdravstvenih storitev, ki je temeljil na poviSanju stroSkov dela
(Dogovor iz oktobra 2022 in vsi ostali dvigi plac v letu 2023, medtem ko povisanja stroSkov materiala
in storitev nismo upostevali).

Na zahtevo MZ smo dali $e dodatna pojasnila, a dvig cen kljub temu ni bil odobren. Nazadnje smo
zaprosili za poviSanje cen zdravstvenih storitev dne 18. 7. 2024. Tako prihodki stagnirajo, medtem, ko
se stroski povisujejo predvsem v delu stroskov dela, delno tudi pri stroskih materiala in storitev. Na
odhodkovni strani smo Ze v letu 2018 naredili program znizanja stroskov, ki smo ga uspesno izvedli in
ga Se izvajamo na nacin, da skrbno pripravljamo javna narocila, omejujemo nekatere stroske, med
katerimi so Zal tudi stroski izobraZevanja, omejujemo investiranje in vzdrZzevanje poslovne zgradbe, ki
je stara in Ze v osnovi zahteva bistveno visja tekoc¢a vlaganja, kot jih izvajamo v zadnjih letih. Nas nabor
varCevalnih ukrepov je izérpan, saj mese¢no pregledujemo in analiziramo stroske in poskusamo
narediti Se nemogoce. Dolocenih stroSkov pa¢ ni mogoce zniZati, ¢e Zeli ZTM realizirati nacrtovan
program dela.

Ob upostevanju stalnega zviSevanja stroskov, predvsem stroskov dela, in na drugi strani cen, ki se niso
povisale, ni bilo mogoce zagotoviti pozitivhega poslovnega izida oziroma presezka prihodkov nad
odhodki. Negativni poslovni izid se je iz meseca v mesec samo poviseval.

Z dnem 2. 10. 2024 smo od MZ prejeli soglasje za povisanje cen zdravstvenih storitev, vendar le za
80 % predlaganega dviga in to na osnovo iz leta 2021 in ne iz leta 2022, ko so se cene z junijem
povisale za 5,6 %. Na drugi strani pa smo za storitev, kjer smo predlagali zniZanje cene, dobili soglasje
za celotno zniZanje.

2visanje cen ni zadostno, da bi odpravili tekoci preseZzek odhodkov nad prihodki, v predlogu povisanja
cen iz leta 2023 pa tudi ni bilo vkljuceno povisanje stroskov dela, ki so nastali v letu 2024.
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To nesistemsko usklajevanje nasih cen v primerjavi s cenami drugih JZZ ima posledico tudi v

negativnem finan¢nem izidu v letu 2024.

V nadaljevanju podajamo podrobnejSo analizo prihodkov:

Prihodki - podrotje 2023 2024 Indeks Indeks
Re 1-12 Natrt Re 1-12 Re24/N24 | Re24/Re23
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEIAVNIH VIROV ZA 37.298.637,05 | 39.712.900,00 | 38.048.436,07 95,81 102,01
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
Komponente krvi in obsevanje 12.394.160,00 12.581.950,00 11.218.265,25 89,16 90,51
Diagnosticne storitve 8.212.275,00 9.550.000,00 9.292.385,96 97,30 113,15
Terapevtske storitve 2.761.538,00 3.020.000,00 2.411.040,28 79,84 87,31
Zdravila 12.382.917,00f 12.573.950,00| 13.457.370,81 107,03 108,68
Zdravila kupljena 7.037.046,00 6.901.952,00 7.984.987,81 115,69 113,47
Zdravila RS 5.345.871,00 5.671.998,00 5.472.383,00 96,48 102,37
R&R 294.198,00 526.000,00 500.889,19 95,23 170,26
Razvojni in raziskovalni projekti 256.274,00 451.000,00 465.144,86 103,14 181,50
Projekt Interreg ITA-SLO, Immunocluster 2 0,00 75.000,00 35.744,33 47,66 ---
Projekt Interreg ITA-SLO, C3B 31.424,00 0,00 0,00 0,00
OstaloR & R 6.500,00 0,00 0,00 --- 0,00
Ostalo 1.253.549,05 1.461.000,00 1.168.484,58 79,98 93,21
Prihodki iz izobraZevanja 25.590,00 55.000,00 62.099,35 112,91 242,67
Prihodki iz izobraZev. - donacije 22.731,00 0,00 44.524,38 -—- 195,88
Refundacije nadomestil pla¢ 404.075,67 483.000,00 396.499,67 82,09 98,13
Prihodki iz sofinanc. specializacij 399.909,38 432.000,00 272.844,37 63,16 68,23
Subvencije, druge 118.020,00 121.000,00 118.726,36 98,12 100,60
Ostali prihodki 283.223,00 370.000,00 273.790,45 74,00 96,67
PRIHODKI OD PRODAIJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 67.732,00 0,00 65.192,69 -—- 96,25
Komponente krvi in obsevanje 0,00 0,00 0,00 - -
Diagnosticne storitve 52.413,00 0,00 50.630,48 --- 96,60
Terapevtske storitve 263,00 0,00 40,48 --- 15,39
Ostalo 15.056,00 0,00 14.521,73 - 96,45
Prihodki iz poslovanja (brez spremembe vred. zalog) 37.366.369,05 39.712.900,00 38.113.628,76 95,97 102,00
Povelanje / zmanjSanje zalog 174.989,00 0,00 41.736,51 - 23,85
Prihodki iz poslovanja (z upoStev. spremembe vrednosti zalog) 37.541.358,05| 39.712.900,00( 38.155.365,27 96,08 101,64
Financni prihodki 740.398,00 190.000,00 753.055,51 396,35 101,71
Drugi in prevrednot.prihodki 95.936,00 60.000,00 323.963,42 539,94 337,69
Skupaj prihodki 38.377.692,05| 39.962.900,00( 39.232.384,20 98,17 102,23

Opomba: zaradi primerjave med obdobjema smo v leto 2023 vkljudili tudi refundacije nadomestil pla¢, ki jih sicer

prikazujemo v prihodkih Sele od leta 2024 dalje.

Dodajamo graficna prikaza viSine prihodkov iz poslovanja v dveh zaporednih obdobjih in deleze

prihodkov iz poslovanja po posameznih podrocjih v dveh zaporednih obdobjih (prikaz v tiso¢ EUR).
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Slika 2-2: Prikaz deleZev posameznih prihodkov iz poslovanja (brez upostevanja spremembe vrednosti

zalog) v dveh zaporednih obdobjih

Prihodki od prodaje komponent krvi znasajo 11.218.265 EUR in so za 10,8 % niZji od nacrtovanih,
hkrati pa za 9,5 % nizji od prihodkov iz predhodnega obdobja.

Po posameznih vrstah komponent krvi je realizacija naslednja:

Realizacija prihodkov iz naslova prodaje 2023 2024 Indeks Indeks
komponent krvi Re 1-12 Naért RE1-12 Re24/N24 | Re24/Re23
Eritrocitne komponente 7.227.213,42 7.320.000,00 6.718.269,02 91,8 93,0
Trombocitne komponente 4.122.719,64 4.192.000,00 3.496.008,14 83,4 84,8
Plazemske komponente 785.443,00 796.950,00 742.580,98 93,2 94,5
Storite obsevanja 258.784,00 273.000,00 258.745,09 94,8 100,0
Ostalo 1.124,00 0,00 2.662,02 - 236,8
skupaj 12.395.284,06 12.581.950,00 11.218.265,25 89,2 90,5

Prihodki od prodaje diagnostic¢nih storitev so znasali 9.343.016 EUR, in so za 2,2 % niZji od nacrtovanih
in za 13,0 % visji od prihodkov predhodnega obdobja. V naértovane prihodke smo vkalkulirali povisanje
cen, o katerem smo se dogovorili na sestankih na MZ, vendar so se cene povisale skladno s predhodno
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obrazlozitvijo. Prihodki so se bistveno povisali v mesecu decembru zaradi povecanega testiranja do
takrat Se netipiziranih vzorcev dajalcev za Slovenija-donor.

Tudi pri terapevtskih storitvah smo v nacrtu skladno z dogovorom na MZ upostevali povisanje
prihodkov zaradi povisanja cen, ki se nato zgodilo Sele v zadnjem cCetrtletju skladno s predhodno
obrazlozitvijo. Prihodki od prodaje terapevtskih storitev so znasali 2.411.081 EUR in so bistveno pod
nacrtovano visino, indeks realizacije znasa 79,8, v primerjavi s preteklim letom pa so prihodki nizji za
13,6 %. Poleg cenam gre odmik od nacrta pripisati tudi niZji prodaji.

Prihodki od prodaje zdravil so znasali 13.457.371 EUR in so za 7,0 % visji od nacrtovanih, hkrati pa za
8,7 % visji od prihodkov predhodnega obdobja.

e . . . 2023 2024 Indeks Indeks
Realizacija prihodkov iz naslova prodaje zdravil -
Re 1-12 Nacrt RE1-12 Re24/N24 | Re24/Re23
Prodaja zdravil izslovenske plazme 5.345.871,00 5.671.998,00 5.472.383,00 96,5 102,4
Prodaja trgovskega blaga 7.037.046,00 6.901.952,00 7.984.987,81 115,7 113,5
skupaj 12.382.917,00 12.573.950,00 13.457.370,81 107,0 108,7

Prihodki od prodaje zdravil iz plazme, pridobljene v RS, so niZji od nacrtovanih za 3,5 % in znasajo
5.472.383 EUR. Visji prihodki so rezultat vecje koli¢ine prodaje teh zdravil, cene zdravil so namrec
ostale na nivoju leta 2022.

Prihodki od prodaje zdravil - trgovskega blaga so visji za 15,7 % in znasajo 7.984.988 EUR. Cene na tem
podrocju doloca JAZMP, ker pa ZTM v postopkih javnih narocil nastopa kot ponudnik, mora znizati cene
zdravil pod dovoljeno ceno, da ostane konkurencen. Ostali ponudniki so veledrogerije.

Ce primerjamo realizacijo med dvema obdobjema po skupinah zdravil, ugotovimo, da je bila realizacija
vseh skupin, razen specifi¢nih imunoglobulinov, visja od preteklega obdobja.
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Slika 2-3: Prikaz prihodkov posameznih skupin zdravil v dveh zaporednih obdobjih (podatek v tiso¢
EUR)

86
Letno porocilo ZTM 2024



2.2. ANALIZA ODHODKOV

ODHODKI v EUR
Realizacija Realizacija Indeks Indeks Struktura
Odhodki v EUR (brez centov) 2023 FN 2024 2024 R2024/R2023 | R2024/FN2024 2024
- odhodki od poslovanja 39.294.576,58| 39.944.300,00( 41.245.932,90 105 103 96,2
- finan¢ni odhodki 3.612,30 3.600,00 7.628,21 211 212 0,0
- drugi odhodki 5.117,51 5.000,00 3.332,41 65 67 0,0
- prevrednotovalni poslovni odhod| 1.336.093,37 0,00 1.635.708,29 122 0 3,8
CELOTNI ODHODKI 40.639.399,76| 39.952.900,00| 42.892.601,81 106 107 100,0

Celotni odhodki dosezZeni v letu 2024 so znasali 42.892.601,81 EUR in so bili za 6 % visji od dosezenih v
letu 2023 ter 7 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 96,2 % in prevrednotovalni poslovni odhodki 3,8 % delez, glede
na celotne odhodke za leto 2024.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)
V letu 2024 so znasali 24.105.602,26 EUR in so bili za 7 % visji od doseZenih v letu 2023 in za 7 % visji
od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 56 %.

STROSKI PRODANIH ZALOG (AOP 872) so na dan 31. 12. 2024 znasala 7.982.811,05 EURinso za 16 %
visji od doseZenih v letu 2023 in za 17 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke znasa 19
%.

STROSKI MATERIALA (AOP 873 konto 460) so v celotnem JZZ v letu 2024 znasali 9.723.846,57 EUR in
so bili za 3 % visSj od dosezenih v letu 2023 in za 2% visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke
JZZ znasa 23 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461) Virednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2024 znadala
6.398.944,64 EUR in so bili za 2 % visji od doseZenih v letu 2023 ter za 4 % visji od nacértovanih. Delez
glede na celotne odhodke JZZ znasa 15 %.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb ter obcasnega in
zacCasnega dela upokojencev:

1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Vrste zdravstvenih

Izvajalci zdravstvenih storitev storitev Strosek v letu 2024 Stevilo izvajalcev
Lastni zaposleni 0,00 0
Zunanji izvajalci
-ob¢asno delo upokojencev zdravstveno varstvo 13.047,92 2
-podjemna pogodba zdravstveno varstvo 23.511,14 1
Skupaj 36.559,06
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Avtorske in podjemne pogodbe, ter obc¢asno in zacasno delo upokojencev za nezdravstvene storitve:

IZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Izvajalci nezdravstvenih Vrste storitev Strosek v letu 2024 Stevilo izvajalcev
storitev
Zunanyji izvajalci
-obcasno delo upokojencev strezba malic 2.287,50 1
strokovno srecanje 235,00 1
-podjemna pogodba pocitniske enote 546,84 1
strezba malic 138,52 1
-avtorske pogodbe predavanja 1.505,15 5
Lastni zaposleni
-podjemna pogodba obrambni nacrt 8.399,86 2
-avtorske pogodbe predavanja 28.360,07 41
Skupaj 41.472,94 52
V letu 2024 je 22 Studentov in dijakov opravljalo Studentsko delo.
Deset najvisjih stroskov preko s.p. in d.o.0. za opravljanje nezdravstvenih storitev
IZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR
Izvajalci nezdravstvenih
storitev Vrste storitev Strosek v letu 2024
MEDILINE D.O.O. Najemnine, servisi, kalibracije 209.726,41
XLABD.O.O Telemedicinski sistem 156.880,51
VALINA VAROVANIJE Varovanje 154.015,38
LABORMED D.O.O. Najemi, servis 114.286,50
GEATIMD.O.O. Prevozi 105.512,42
EES SISTEMI D.O.O. Ci§éenje 95.730,27
ARHIDES D.O.O. Vzdrzevanje in podpora IS 87.513,47
$SD.0.0. Studentsko delo 86.520,23
NOVA VIZIJA D.O.O. Vzdrzevanje licen¢ne programske opreme 71.517,21
MEDINOVA D.O.O. Najemi, servisi, kalibracije 58.518,28
Skupaj 1.140.220,68

STROSKI DELA

V letu 2024 so stroski dela znasali 16.131.236,61 EUR in so bili za 4 % visji od doseZenih v letu 2023 ter
za 1 % niZji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 38 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2024 je znasSalo 355 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2023 zmanjsalo za 6 zaposlenih oz. za 2 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.924,18 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 5 %
in je v primerjavi s planirano vrednostjo za 5 % manjsa.

Regres za leto 2024 je bil izplacan v visini 1.253,90 EUR, v skupni vrednosti 431.475,61 EUR. V letu 2024
je bilo izpla¢ano povprecno 1.147,54 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila plac za boleznine v breme JZZ so bila izplacana za 28.504 delovnih ur, v breme ZZZS 28.646
delovnih ur ter v breme ZPIZ 1.048 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 11 % vseh obracunanih
delovnih ur.

Obseg sredstev za redno delovno uspesnost se je dolocil na ravni organizacijske enote Zavoda. Redna
delovna uspesnost za obdobje 1-12/2024 v bruto znesku znasa 192.860,80 EUR. Delovna uspesnost za
drugo polletje 2024 bo izplacana v letu 2025 pri placi za mesec januar.
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STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2024 znasali 863.588,59 EUR in so bili za 8 % nizji
od doseZenih v letu 2023 in za 18 % niZji od nacrtovanih.
Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 2 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 964.372,12 EUR:
e del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 863.588,59 EUR (koncni rezultat skupine 462),
od tega znasa zdruZena amortizacija po ZIJZ0 EUR,
e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
81.284,93 EUR (podskupina 980) in
e del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 19.498,60 EUR (podskupina 922).

Opremo, v vrednosti pod 500 EUR vodimo kot drobni inventar, posami¢no po nahajalis¢ih in
zadolZencih in jo v celoti amortiziramo takoj ob nabavi. V letu 2024 znaSa stroSek amortizacije
drobnega inventarja 34.442 EUR, kar znaSa 4 % v celotnem stroSku amortizacije.

REZERVACIJE
Na kontih skupine 93 -rezervacije na dan 31. 12. 2024 nimamo izkazanih stanj.

DRUGI STROSKI

V letu 2024 obracdunani drugi stroski v skupnem znesku 145.505,44 EUR so bili za 6% niZji od doseZenih
v letu 2023 in za 7% nizji od naértovanih. Predstavljajo izdatke za varstvo okolja v visini 73.157,75EUR,
prispevke in c¢lanarine 39.277,61 EUR, takse in sodne stroSke 5.025,10 EUR, dotacije v viSini
13.500,00EUR, nadomestila za stavbno zemljis¢e 14.522,10 EUR, ter druge stroske.

FINANCNI ODHODKI
V letu 2024 znasali 7.628,21 EUR in so za 111% EUR visji od predhodnega leta in za 112 % visji od
nacrtovanih. Nanasajo se na negativne tecajne razlike in zamudne obresti.

DRUGI ODHODKI
Drugi odhodki so v letu 2024 znasali 3.332,41 EUR, in so nastali zaradi poslovno nepotrebnih odhodkov
in centskih izravnav. V primerjavi s preteklim letom so niZji za 35% in za 34% nizji od planiranih.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2024 znasali 1.635.708,29 EUR in so za 22 % visji od
predhodnega leta, za leto 2024 niso bili nac¢rtovani. Predstavljajo prevrednotovalne poslovne odhodke
iz naslova slabitve zalog 309,72 EUR, iz naslova odtujitve osnovnih sredstev 3.725,19 EUR, iz naslova
slabitve terjatev 1.631.673,38. Oslabitev terjatve se nanasa sporne in dvomljive terjatve. Pretezni del
prevrednotovalnih odhodkov iz naslova slabitve terjatev predstavlja UKC Ljubljana v znesku
1.621.393,30 EUR.

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni
poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v visini 3.660.217,61 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2024 ni bil izkazan zaradi negativne davéne osnove.

DosezZeni poslovni izid z upostevanjem davka od dohodka je slabsi kot v letu 2023, saj je presezek
odhodkov nad prihodki visji za 1.398.509,90 EUR.
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Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v letu 2024 ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika izhaja iz nerazporejenega oz.
neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let.

Svet ZTM je na 2. redni seji dne 26. 2. 2024 potrdil predlog Finanénega nacrta in programa dela za leto
2024, soglasje nanj pa je Ministrstvo za zdravje dalo 2. 4.2024.

Leta 2024 smo realizirali prihodke v visini 39.232.385 EUR, ki so bili nizji za 1,8 % od nacrtovanih oz. za
2,2 % visji od realiziranih v letu 2023. Skupni odhodki pa so znasali 42.892.602 EUR in so 7,3 % visji od
nacrtovanih oz. 5,5 % visji od realiziranih v letu 2023. Glavni razlog za presezek odhodkov nad prihodki
iz poslovanja, ki je znasal 3.090.568 EUR, so neusklajene cene, ki bi jih moralo Ministrstvo za zdravje
(enako kot so se povisale cene zdravstvenih storitev drugim JZZ) potrditi vsaj v viSini pokritja stroskov
dela in materiala.

Drugi del presezka odhodkov nad prihodki v visini 569.650 EUR je v najveci meri posledica oblikovanja
popravkov terjatev oblikovanih zaradi vlozenih tozb do kupcev nasih proizvodov in storitev, ki ne
poravnavajo svojih obveznosti v pogodbeno dolocenih rokih.

2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Celoten prihodek po nacelu denarnega toka v letu 2024 izkazujemo v visini 37.115.253,27 EUR in je v
primerjavi z nacrtovanimi prihodki niZji za 10 %. V primerjavi s preteklim letom je visji za 4%.

Celoten prihodek za izvajanje javne sluzbe je znasal 37.049.476,88 EUR, kar je 10 % manj od
nacrtovanega in 4 % vec v primerjavi s preteklim letom Celoten prihodek od prodaje na trgu znasa
65.776,39 EUR, kar je 6 % pod nacrtovanim in 4% manj kot v preteklem obdobju.

Celotne odhodke po nacelu denarnega toka v letu 2024 izkazujemo v visini 40.477.215,63 EUR, kar je
1% manj od nacrtovanih in 4 % vec, kot so znasali v preteklem obdobju.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe v letu 2024 znaSajo 40.411.720,97 EUR, kar je 1% manj od
nacrtovanih in za 4 % ve¢ kot so znasali v preteklem obdobju. Za izvajanje trine dejavnosti so
imenovani odhodki znasali 65.494,66 EUR, kar je priblizno enako nacrtovanim in 4 % manj kot venakem
obdobiju preteklega leta.

Presezek odhodkov nad prihodki v izkazu po denarnem toku znasa 3.361.962,36 EUR. V preteklem letu
smo belezili presezek prihodkov nad odhodki v znesku 3.455.126,96 EUR, nacrtovali pa presezek
prihodkov nad odhodki v znesku 30.000 EUR. Presezek odhodkov po nacelu denarnega toka se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki dolocenih uporabnikov po nacdelu poslovnega dogodka
razlikuje za 298.255,25 EUR.

ZTM placuje obveznosti v roku, razen v okolis¢inah, ki niso na strani ZTM; na primer v primeru
reklamacij, ipd.
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Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (ll. del — Zapadle obv.)

NEPORAVNANE OBVEZNOSTI v EUR
Neporavnane kratk.obv.do dob. |konto 24 - kratk.obv.do | Skupaj stanje | Skupaj stanje
obveznosti glede na (stanje 31.12. uporab.EKN (stanje 31. [nadan 31. 12.|nadan 31. 12.
zapadlost 2024) 12.2024) 2024 2023

zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00 1.183,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60do 120 dni 0,00 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 1.183,00

2.3.2. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je izkaz racuna finanénih terjatev
in nalozb, v katerem v letu 2024 ne izkazujemo salda.

2.3.3. POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz racuna financiranja kot sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v
letu 2024 izkazuje zmanjsanje sredstev na racunih v visini 3.361.962,36 EUR. V letu 2023 smo izkazovali
zmanjSanje sredstev na racunih v znesku 3.455.126,96 EUR.

2.3.4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trino dejavnost smo upoStevali Navodila
Ministrstva za zdravje. Finanéni prihodki, drugi prihodki, ter prevrednotovalni poslovni prihodki so
razmejeni na javno sluzbo.

Svet ZTM je na svoji seji dne, 28. 1. 2020 sprejel sodila za razmejitev na javno sluzbo in trzno dejavnost,
ki so sestavni del Pravilnika o knjiZzenju in razporejanju prihodkov/stroskov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba/trina dejavnost) in knjiZzenja in razporejanja prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih
mestih. Omenjena sodila so stopila v veljavo s 1. 1. 2020.

JAVNA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR
Leto 2023 Leto 2024
Davek
Davek od od
Prihodki Odhodki | dohodka | Poslovni izid Prihodki Odhodki  |dohodka| Poslovni izid

Javnassluzba 38.300.959,89| 40.576.415,76 0,00 -2.266.455,87| 39.167.191,51| 42.831.965,04 0,00 -3.664.773,53
Trina dejavnost 67.732,16 62.984,00 0,00 4,748 16 65.192,69 60.636,77 0,00 4,555,92
SKUPAJ 38.377.692,05| 40.639.399,76 0,00, -2.261.707,71| 39.232.384,20| 42.892.601,81 0,00( -3.660.217,61

Prihodki iz naslova javne sluzbe za leto 2024 znasajo 39.167.191,51 EUR, v primerjavi s preteklim letom
so visji za 2 %. Prihodki iz naslova trine dejavnosti znasajo 65.192,69 EUR in so v primerjavi z letom
2023 so nizji za 4%.
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Odhodki iz naslova javne sluzbe znasajo 42.831.965,04 EUR, v primerjavi s preteklim letom so visji za
6 %. Odhodki iz naslova trzne dejavnosti znasajo 60.636,77 EUR in so v primerjavi z letom 2023 nizji za
4 %.

Poslovni izid, dosezen priizvajanju javne sluzbe presezek odhodkov znasa 3.664.773,53 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa znasa poslovni izid — presezek prihodkov 4.555,92 EUR.

V letu 2024 ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti: storitve
okrepcevalnice ter izvedbe storitev za samoplacnike.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
12z

Svet ZTM je sprejel na 2. redni seji dne, 26. 2. 2024 pri obravnavi finanénega nacrta JZZ sledece sklepe:

e Svet ZTM podaja obvezne predloge o uporabi presezkov iz preteklih let in potrdi novo
razporeditev Ze oblikovanega financiranja strateskih investicij v letu 2024 v visini 1.974.046,00
EUR, od tega za:

- dokumente za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev v znesku 100.000,00 EUR,

- prenovo transfuzijskega informacijskega sistema v znesku 847.340,00 EUR in

- nerazporejeno v znesku 1.026.706,00 EUR

iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobje do leta 2016).

e Svet ZTM podaja obvezne predloge o uporabi presezkov iz preteklih let in potrdi financiranje
investicij v visini 473.883,00 EUR za:

- nemedicinsko opremo v visini 150.000,00 EUR,

- racunalnisko opremo v visini 323.883,00 EUR

iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobje do leta 2016).

e Svet ZTM podaja obvezne predloge o uporabi presezkov iz preteklih let in potrdi financiranje
stroskov adaptacijskega vzdrZevanja v visini 568.000,00 EUR za:

- prenovo oddelka za preskrbo s krvjo v visini 120.000,00 EUR,

- prenovo dezurnega laboratorija v visini 200.000,00 EUR,

- prenovo Cistih prostorov v laboratoriju v visini 248.000,00,

iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobje do leta 2016).

Konec leta 2023 je ostalo neporabljenih sredstev za nabavo osnovnih sredstev v visini 1.974.046,53
EUR. Za leto 2024 so se sredstva v okviru strateskih investicij za nabavo osnovnih sredstev na novo
oblikovala v viSini 473.883,00 EUR. V letu 2024 je bilo realiziranih strateskih investicij v osnovna
sredstva za 202.458,66 EUR. Sredstva, ki se prenesejo v naslednja leta znasajo 2.245.470,87 EUR.
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POROCILO O PORABI SREDSTEV v EUR
Nerealizirano | Oblikovano |Prerazporejen | Realizirano | Nerealizirano
Osnovna sredstva 2023 2024 02024 2024 2024

Dokumente za zagotovitev ustreznih
prostorskih pogojev 92.416,00 0,00 7.584,00 0,00 100.000,00
Nerazporejeno 820.838,64 0,00 205.867,36 0,00/ 1.026.706,00
Prenovo transfuzijskega
informacijskega sistema 1.060.791,89 0,00 -213.451,36 4.640,72 842.699,81
Nemedicinska oprema 150.000,00 150.000,00
Ra&unalnidka oprema 323.883,00 197.817,94 126.065,06
Skupaj 1.974.046,53| 473.883,00 0,00( 202.458,66| 2.245.470,87

Konec leta 2023 je na investicijskem vzdrzevanje ostalo neporabljenih sredstev v znesku 177.000,00

EUR. Za leto 2024 so se sredstva na novo oblikovala v visini 568.000,00 EUR. V letu 2024 je bilo
realiziranega investicijskega vzdrZevanja za 29.943,67 EUR. Sredstva, ki se prenesejo v naslednja

leta za investicijsko vzdrzevanje znasajo 715.056,33 EUR.

POROCILO O PORABI SREDSTEV v EUR

Letno porocilo ZTM 2024

Nerealizirano | Oblikovano | Prerazporejen | Realizirano | Nerealizirano
Investicijsko (adaptacijsko ) vzdrzevanje 2023 2024 02024 2024 2024
Postavitev centralnega laboatorija za tekoCi dus 82.000,00 82.000,00
Ureditev enotnega laboratorija za pred. testiran 95.000,00 95.000,00
Prenova oddelka za preskrbo s krvjo 120.000,00 25.878,78 94.121,22
Prenova dezurnega laboratorija 200.000,00 200.000,00
Prenova Cistih prostorovvlaboratoriju 248.000,00 4.064,89 243.935,11
Skupaj 177.000,00| 568.000,00 0,00 29.943,67 715.056,33
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU
2024

4.1. 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjsa za neplaéane obveznosti, neporabljena namenska
sredstva, ki so namenjena financiranju izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih
casovnih razmejitev, ter neporabljena sredstva za investicije. Presezki se izracunavajo na dan
31.12.2024.

Izracun presezka po denarnem toku iz evidencnih knjizb v EUR
Zap.

st Oznaka AOP Naziv konta 2023 2024
1 401 Prihodki po denarnem toku 35.581.087,23 37.115.253,27
2 437 Odhodki po denarnem toku 35.036.214,19 40.477.215,63
3 486/486 PreseZek prihodkov/odhodkov (3=1-2) -3.455,126,96 -3.361.962,36
4 500 Prejeta vrafila danih posojilin finanénih naloZb 0,00 0,00
5 550 Zadolievanje 0,00 0,00
6 512 Dana posojila in pove&anje finanénih nalofb 0,00 0,00
7 560 Odplatila dolga 0,00 0,00
8 572/573 Povefanjefzmanjsanje sredstev na racunih

(8=3+4+5-6-T) -3.455.126,96 -3.361.962,36

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka izkazujemo za leto
2024 presezek odhodkov nad prihodki oz. zmanjsanje sredstev na rac¢unih v znesku 3.361.962,36 EUR.
Glede na to, da izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega toka, ne
izra¢unavamo presezka po fiskalnem pravilu.

4.2. UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki po obracunskem nacelu za leto 2024 znasa 3.660.217,61
EUR. PreseZek izracunan po denarnem toku, v skladu z ZJF, za leto 2024 znasa 0 EUR. Razlika presezka
odhodkov nad prihodki znasa za leto 2024 3.660.217,61 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2024

Presezek odhodkov nad prihodki, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2024, znasa 3.660.217,61
EUR in se pokriva iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (obdobij pred letom 2016) v znesku
3.630.273,94 EUR in 29.943,67 iz presezka prihodkov namenjenega za investicijsko vzdrzevanje.
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5. PREDLOG SKLEPOV

Svet ZTM sprejme Letno porocilo ZTM za leto 2024.

Svet ZTM predlaga Vladi RS, da se presezek odhodkov nad prihodki za poslovno leto
2024 v visini 3.630.273,94 EUR pokriva iz presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih
obdobij pred letom 2016.

Letno porocilo ZTM 2024
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Bilanca stanja na dan 31. 12. 2024

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Obrazec 1, I. del: Izkaz prihodkov in odhodkov

Obrazec 1, Il del: Neporavnane obveznosti

Obrazec 2, | del: Kadri administrativno

Obrazec 2. Il. del: Kadri po Uredbi

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih

Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih

Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe

Seznam podjemnih pogodb

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
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Priloga 1

Bilanca stanja

na dan 31.12.2024

vEURSs centi
skupine Oznaka Znesek
kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 3.095.791,13 3.098.693,23
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.927.704,07 2.016.623,68|

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.825.626,65 1.892.028,29

02 NEPREMICNINE 004 4.056.170 4.056.170)

03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 3.376.278,13 3.309.656,66

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 18.936.760,11 19.123.381,03]

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 16.646.077,44 16.921.780,04]

06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00

07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00

08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 23.138,97 25.983,31

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012 13.149.224,05 16.391.834,14]
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNIIN TAKOJ UNOV CLJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 1.333,36 1.314,20]

" DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.802,24 33.567,99

12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 133.096,57 191.875,95

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 12.813.219,16 15.884.374,11

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00

16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 28.695,58 107.495,13]

18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 170.077,14 173.206,76
C) ZALOGE 023 5.872.348,18 5.179.492,81
(024+0?5+026+027+028+029+030+031 )

30 OBRACUN NABAVE MATERALA 024 0,00 0,00

31 ZALOGE MATERIALA 025 1.881.097,40 1.526.322,78]

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.341,79 1.032,96

33 NEDOKONCANA PROIZV ODNJA 027 548.552,90 539.240,52]

34 PROIZVODI 028 1.127.314,47 1.095.200,06

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00

36 ZALOGE BLAGA 030 2.314.041,62 2.017.696,49

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 22.117.363,36 24.670.020,18|
(001+012+023)

9 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 7.129.400,39 7.899.161,46
D) KRATKOROCNE OBVEZNOST! IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 5.886.635,57 4.678.291,25|
(035+036+01§7+038+039+040+041 +042+043) _

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 70,00 91,53

21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.460.014,37 1.229.183,36

22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 4.104.088,06 2.888.216,24

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI [Z POSLOVANJA 038 86.896,25 101.714,89

24 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 123.022,49 159.867,43|

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 112.544,40 299.217,80]
E) LASTNIVIRIIN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 16.230.727,79 19.991.728,93|
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

0 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 58.126,04 77.624,64]

93 REZERVACUE 048 0,00 0,00

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00}

9410 Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za neopredmetena sredstva 050 0,00 0,00
in opredmetena osnovna sredstva

9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za finanéne nalozbe 051 0,00 0,00

9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00

9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00

96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 13.851.791,12 13.459.193,05)

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.320.810,63 6.454.911,24

986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00
I. PASIVA SKUPAJ 060 22.117.363,36 24.670.020,18|
(034+044)

99 [ZVENBILANCNA EVIDENCA 061 7.129.400,39 7.899.161,46]

97
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Priloga 2

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR s centi
Povedanje Povedanje Zmanjsanje Zmanj$anje Neodpisana | Prevrednotenj | Prevrednotenj
Oznaka za Nabavna Popravek nabavne popravka nabavne popravka vrednost ezaradi e zaradi
Naziv AOP vrednost (1.1.)|vrednost (1.1.)[  vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti Amortizacija (31.12.) okrepitve oslabitve
(3-4+5-6-7+8-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 9) 11 12
I. Neopredmetena sredstva in 700 25.196.174,91| 22.123.464,99| 1.007.639,27 0,00 1.283.179,80| 1.239.854,89 964.372,12| 3.072.652,16 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva v
upravljanju
(7014702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro€no odloZeni stroski 701 30.927,47 0,00 8.729,49 0,00 16.103,20 0,00 0,00 23.553,76 0,00 0,00
B. Dolgorocne premozenjske pravice 702 1.916.956,71| 1.823.288,79 28.404,21 0,00 109.950,11 109.950,11 43.548,47 78.523,66 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 703 68.739,50 68.739,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljisca 704 170.576,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.576,76 0,00 0,00
E. Zgradbe 705 3.885.593,44| 3.309.656,66 0,00 0,00 0,00 0,00 66.621,47 509.315,31 0,00 0,00
F. Oprema 706 17.601.871,48| 15.718.177,21 953.408,76 0,00 1.129.904,78| 1.129.904,78 759.944,47| 2.077.158,56 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnov na sredstva 707 1.521.509,55| 1.203.602,83 17.096,81 0,00 27.221,711 0,00 94.257,71 213.524,11 0,00 0,00
Il. Neopredmetena sredstva in 708 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva v lasti
(T09+710+711471247134714+715)
A. Dolgorocno odloZeni stroski 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgorotne premozenjske pravice 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljisca 712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 713 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 714 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. Neopredmetena sredstva in 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opredmetena osnovna sredstva v
finanénem najemu
(TA74718+4719+720+72147224723)
A. Dolgoro€no odloZeni stroski 717 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljisca 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Priloga 3

Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil

v EUR's centi
Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Knjigovodska Znesek
Znesek nalozb| popravkov povecanja povecanj zmanjsanja zmanj$anja | Znesek nalozb popravkov vrednost odpisanih
Oznaka za |in danih posojil nalozb in nalozb in popravkov |nalozbindanih| popravkov indanih nalozb in danih nalozb in danih[nalozb in danih
Naziv AOP (1.1.) danih posojil | danih posojil nalozb in posojil nalozb in danih |posojil (31.12.) | posojil (31.12.) [ posojil (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9(3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
I. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Nalozbe v deleze 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v deleze v financne institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v deleze drzavnih drub, ki imajo 810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage 813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kamne, iska dela in podobno
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(815+816+817+818)
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skladom
2. Premozenje, preneseno v last drugim 816 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenje v svoji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doma
4. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v 818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tujini
[ Dolgorogno dana posojila in depoziti 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(820+829+832+835)
A. Dolgorotno dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. D ¢no dana posojila i 821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in zasebnikom
2. Dolgoro¢no dana posajila javnim skladom 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dolgoro¢no dana posojila javnim podjetjem 823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in druzbamv lasti drzave ali obin
4. Dolgoro¢no dana posajila financnim 824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Dolgorocno dana posojila privatnim 825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetiem
6. I ¢no dana posojila d 826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drzave
7. Dolgorocno dana posojila drzavnermu 827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proraéunu
8. Druga dolgorocno dana posdjila v tujino 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgorogne finangne nalozbe v 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vrednostne papirje
(830+831)
1. Domaci vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Dolgorocno dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(833+834)
1. Dolgorocno dani depoziti posfovnim 833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bankam
2. Drugi dolgorocno dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1II. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(800+819)
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Priloga 4

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Clenitev podskupin Oznaka Znesek
kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 38.155.365,27 37.541.357,91
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI [Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE 861 38.048.436,07 37.298.636,30
PROIZV ODNJE POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 41.736,51 174.989,45]
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 65.192,69 67.732,16
762 FINANCNI PRIHODKI 865 753.055,51 740.398,09,
763 DRUGI PRIHODKI 866 59.097,34 72.791,10
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 264.866,08 23.144,95|
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 70,98 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 264.795,10 23.144,95
D) CELOTNI PRIHODKI 870 39.232.384,20 38.377.692,05
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 24.105.602,26 22.618.679,95|
(8724873+874)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 7.982.811,05 6.852.947,10
460 STROSKIMATERIALA 873 9.723.846,57 9.474.763,08
461 STROSKI STORITEV 874 6.398.944,64 6.290.969,77
F) STROSKI DELA 875 16.131.236,61 15.586.427,93|
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 12.457.003,57 12.090.743,98
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST 877 2.018.010,25 1.975.070,66
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.656.222,79 1.520.613,29
462 AMORTIZACIJA 879 863.588,59 934.431,80
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 145.505,44 155.036,90|
467 FINANCNI ODHODKI 882 7.628,21 3.612,30|
468 DRUGI ODHODKI 883 3.332,41 5.117,51
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 1.635.708,29 1.336.093,37,
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 3.725,19 142,15
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 1.631.983,10 1.335.951,22
N) CELOTNI ODHODKI 887 42.892.601,81 40.639.399,76
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0,00 0,00
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 3.660.217,61 2.261.707,71
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 0,00
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 0,00 0,00
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obraé kega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 3.660.217,61 2.261.707,71
(889+890)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 893 29.943,67 0,00
obrac¢unskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju 894 355 361
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Priloga 5

Ilzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s conti
C1enitay kontov| Nagzly konta Dznaka Znesck
a KO Tokobaga beta Prajanjaga leta
1 2 ] 4 5
L SKUPAJ PRINODKN (402+431) 4N ITNE28LT 36.581.087, 23|
1. PRIHO D] ZA EVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 37,049, 476,88 35512734, 89
4. Prihodid iz sredstoy javnih financ (S08+407+410+41 344184419) 403 6 834 560,88 5.976.858,22
A Projota srodstva |z drkawnega prora tuna (805+406) 404 119.297 #0420
de 7400 |Prepta sredstva iz ddavnega proraduna za tekobo porabo 405 19297 35 a7.279,3
dei 7400 |Prapta sredstva iz ditawnega proratuna za investcije 408 0.00 12 140, 3|
. Projota sredstva tz obdinskin proratunov (S08+409) a7 0,00 0,00
daéi 7401 |Prejpta sredstva iz ablinskin promdunoy za tekobo pombo 408 0,00 0,00
dal 740 Prajeta sradsiva Iz oblinskin proméunov za Inva sicja A0 0.00 .00
o Projota srodstva |z skdadov soclainega zavarcvania (411+64132) 410 631608248 5.534.450,22
de 7402 |Prepta sredstva iz swadov saciainega zavamvaria za tekobo porabo 41 631508249 5534 450,22
dol 7402 |Prejta sredstva iz sadov sociainega zavamvania za Invesice 412 0.00 0,00
d. Prejota sredstva iz javnih sidadov, jawnih agenci in jawnih zavodov (14481 B+4164817) 413 200.181,04 M2 6R8,TY
47403 |Prejpta sredstva iz jawin skiadow za tekobo poraba 414 0,00 0,00
dei 7403 |Prajta sredstva iz jawnin seadov za nvesicle 415 0.00 0.0
dei 7404 |Prapta sredstva iz jawin agenc in jawnin zavodoy za tekodo pombo 418 400.181,04 342 638,73
dal 7404 Frajta sredstva Iz jawiih agend| In jawnih zavadov Za Invesiclja ar 0.00 0.00]
del 740 o. Prajota sredstva Iz proradunoy k2 naslova tullh donacl] 418 .00 0, 00|
T4 PREJETA SREDSTVA IZ DRIAVNEGA PRORACUNA 1Z SREDSTEV PRORACUNA EU IN 2 DRUGIH DREAV 418 0,00 0, 00|
B. Drugl prihodki za izvajanje dejsvnost |avie shkbe 422442544 87+ 42404254 4264427 + 48844 81440044 204430) 420 30.14916,00 29,536,175, 67|
da 710 |Prinodkd od atress 422 24500343 280 982 57]
7100 Prinadki od udelee na dobidi in dwvidend ter presaliov prinodioy nad adnodki 473 0.00 0.00
Al Priadki od premadenja 447 0.00 0.0
7141 Drugi madawvini prinadki 424 29 858 310.09 29106 587,77
72 KAPTALSK PRIFODK 425 4236518 41.201.28|
7™ PR £ DOMACUE EDOMAGH VIROY 428 2014978 11.427,00f
731 PREJETE DONACLE [ TUJINE 477 2570808 11.304,04)
Tz PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU IZ STRUKTURNH SKLADOV 438 0.00 0.0
7 PREJETA SREDSTVA IZ PROBACUNA EU IZ KOHEZUSHE G, SHLADA 48 15.457 42 0.0
734 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACLMA EL ZA ZVAJANJE CENTRALIZIRANH IN DRUGIH PROGRAMOV EU 490 0.00 0,00
va6 (OS5 TALA PREJETA SREDSTVA £ PRORACUNA EU 4z Taezaz 10526
a7 PR ROPSHIM INSTITUCL IN E DRUGH DRZAV 430 0.00 0.0
2 PRIHODKI OO PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (4324433) 431 65.776,30 £8.352.34
T30 Prihadki od prodsje blaga in staritev na Fgu 4 6577839 6835234
de 7102 |Prinodd od atress 43 0.00 0.00
I SKUPA) ODHODKI [438+481) 437 4047721683 30038214, 19|
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUEBE (435447 +45 3454446 5+ 466+ 46 T+ 458+ 86 9+470) 438 A0.411.720,97 38967674, 74|
A Plate in drugl ledathd zapostenim (S804 441444 244434 4884 445+846) 430 13.708.235,13 13.013.668, 26|
dal 4000 |PMada indodati 441 10643 649,55 9906 733,34
de 4001 |Regres za lewi dopust 441 419 940,18 419 188 79|
de 4002 |Powatila in nadomestia 442 81543823 784855, 60|
dal 4003 Sradstva za ddavo uspadnast 443 WTETE 35180605
dal 4004 Sradstva za nadumodain 484 130379583 1.308.718.13]
del 4005 |Made za dalonemaidentov po pogodil 445 0.00 0.0
de 4008 |Owigiizdatd zaposienio 448 137.793 39 154 566,24
B Prispevid delodajaloey za sodaing vamost (44044494 850+451+452) 447 2124837,50 2004.628,34
del 4010 |Prispavak za pokajninsko n invalidsco mvamvana 448 1.065 104,40 ¥4 558, 05)
dad 4011 Prispavak 2 zdravsivena zavaravans A543 aTaT4173 29 380 5
del 4012 Prispa'vak za zaposiovanje 450 8.005.43 804680
del 4013 Frispavak za stardavskn varstva 451 12.389.08 11655, 92|
de 4015 |Pramije kolsainega dodatnega pooinnskega zavarovania. na podiagi ZKDPZIU 452 170.508,82 180.847.71
- 1zdatii za blago in storitve 28 izvajanje javie slukbe (4544 45544564457 +458+4504-860+ 4614463 453 23.515.537,87 23.227.567, 77|
ded 4020 |Pisamidd in spiodni material in staritve 454 1.397.185,52 1.1756.431,83
del 4021 Posabni matarid in stortve 455 18785 20888 18.813 188.00|
del 402 Energij, vada, komunana staritva In komurikaclje 45 7.045.67 0935 7
de 4023 |Preveni srolki in orive 457 184 721 85 184 405 69|
del 4024 |izdeti za shdvena potovanja 458 172 150,85 183 71463
de 4025 |Tekade vzarzevanje 45 1085 711,89 %A 525 )
de 402 |Posiome najemnine in zaupnine 460 804 754,75 619 570, 34)
dal 4027 Kami in odékodnina 481 29350 798,57
de 4028 |owgi cperasvi adhadki Et~} 7. 791,78 08 927, 57|
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 9,00 0,00
404 PLACILA TUNH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCJE 466 9,00 0,00
41 TRANSFERI POSAMEZNIKOM 1N GOSPODNISTVOM 467 0,00 0,00
a12 TRANSFERI NEPRIDDBITHNIM ORGANEACLAM IN USTANOVAM 488 13.500,00 13.000, 00}
413 DRUGI TEKOG DOMASI TRANSFERI 458 0,00 0,00
L investicijaki odhodkd (47 14472447 M 4T4447 54 AT+ 4T T+4TR44T 1 480) 470 1.040.610,47 T0R.119,37]
20 Nakup zgrach in prostomv 47 0.00
20 Nakup pravamin sadstev 472 43337 90
420 Nakup aprama 473 07 4242
20 Nakup drugh osnowih sredsiey 74 27 86108
204 Novagradnje, rekonstrukiije in adaptacis 475 0,00
4205 Investic|sko vzdrdevanje In conave 478 26,788 83 0.0
208 Hakup zemljidd in narawih bagastev 477 0.00 0.0
4207 Nakup namatenainega prmadaria 478 44108 45 3 454 14|
208 Siudije o izvediivosti prajekiov, praekina dokurmentacia, nadzar in ik irdbariring Eh] 0,00 .00
209 Naup bagownh rezer in intervencjskin zalog 430 0.00 0.00
2 ODHODKIIZ HASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (4824 483+884) 481 65,404 66 68.339,45
dol 400 |A. Piake in drugl zdatid zaposlonimi iz naslova prodaje blaga in stortev na Fgu 482 2281697 23253, 48]
el 401 B. Prispevid delodajalcey za socising vamost iz nasiova prodsje blaga in storitev na trgu 483 3.536,73 3.501,79
del 402 |C. 1zdatkiza blage in storitve Iz naslova prodaje blaga In storiey na trgu 484 39.140,98 41.504,18
i/ PRESEXEK PRIHODKOV NAD ODHODKI {401 457) 485 0,60 @, 00|
/2 PRESEZEK ODHODKOV HAD PRINODKI (437401) 486 3.361.96L 36 3.45 5,126, 96|
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Priloga 6

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov

0d 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN ZM ANJSANJE FINANCNIH 500 0,00 0,00|
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0,00 0,00
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0,00 0,00
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
obgin
7503 Prejeta vracila danih posoijil od finan¢nih institucij 504 0,00 0,00
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0,00 0,00
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proraunu 508 0,00 0,00
7508 Prejeta vracila danih posajil od javnih agencij in javnih zavodov 509 0,00 0,00
7509 Prejeta vragila pladanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB 512 0,00 0,00,
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0,00 0,00
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetiemin druZzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0,00 0,00
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00,
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in javnim zavodom 521 0,00 0,00
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0,00 0,00,
(500-512)
VI1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0,00 0,00
(512-500)
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Priloga 7

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov

0d 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00]
(551+559)
500 Domace zadolzevanje 551 0,00 0,00
(552+553+554+555+557+558)
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0|
del 5003 Naijeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih ob&in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domaginh kreditodajalcin 558 0,00 0,00
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
(561+569)
550 Odplaéila domacega dolga 561 0,00 0,00
(562+563+564+565+567+568)
5501 Odplacila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplaéila kreditov drugim finan&nim institucijam 563 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0,00 0,00
del 5503 QOdplacila kreditov prora¢unom ob¢in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplaéila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0,00 0,00
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00|
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0,00 0,00,
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 3.361.962,36 3.455.126,96
(486+525+571)-(485+524+570)
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Priloga 8

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi

Znesek

ZNESEK-Prihodki in

ZNESEK-Prihodki in
odhodki od prodaje

Oznaka |odhodki za izvajanje| blaga in storitev na
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 38.090.172,58 65.192,69
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 661 38.048.436,07 0,00
SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTIZALOG 662 41.736,51 0,00]
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0]
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0,00 65.192,69
762 FINANCNI PRIHODKI 665 753.055,51 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 59.097,34 0,00
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 264.866,08 0,00]
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 70,98 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 264.795,10 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI 670 39.167.191,51 65.192,69
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 24.067.137,96 38.464,30
(672+673+674)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 7.982.811,05 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 9.687.713,46 36.133,11
461 STROSKI STORITEV 674 6.396.613,45 2.331,19
F) STROSKI DELA 675 16.110.539,58 20.697,03
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 12.440.658,49 16.345,08|
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 2.015.382,99 2.627,26
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.654.498,10 1.724,69
462 AMORTIZACIJA 679 862.113,15 1.475,44|
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 145.505,44 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 7.628,21 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 3.332,41 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 1.635.708,29 0,00]
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 3.725,19 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 1.631.983,10 0,00
N) CELOTNI ODHODKI 687 42.831.965,04 60.636,77|
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0,00 4.555,92
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 3.664.773,53 0,00
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00
del 80 Presezek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 0,00 4.555,92
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 3.664.773,53 0,00
(689+690)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 693 29.943,67 0,00

obrac¢unskega obdobja
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Priloga 9

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 1 -izkaz prihodkov in odhodkov 2024, 1. del

7a Realizacijaza Finané&ni natrt za Realizacijaza Indeksi
Komto “FL Besadilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2024 ! | Real. 2024 /
) 1. do 3., 12, 2023 1.1, do 31,12, 2024 1.1, do 31,12, 2024 Real. 2023 FHN 2024
Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov 2a opravijanje
780 1 ne sluzhe (2+3 + 4 + 5 3T AT3.625,75| 30.647.900,00 38.080.172, 58| 101,65 86,07
2 Prihodki iz obve. Zavarovania | bi z Z775) 5344 163 80| 5.500.000,00| 5 _755. 065 57 107 &6/ 104,64
3 p"“_‘:‘:‘:‘;‘_‘lf“s ke nawlowa pripranmikov, selundarov in 391.072,69) 440.000,00 232 489,13 59, 45| 52,84
Prihodki od dopledl do poine cena zdravsivenh stontev, od
4 nadstandardnih storitev, od samop BEnikoy, od ostalh 0,00| 0,00 0, 00| a0l fond ]
pladnikon bn od konvend|
5 Drugl prihodk od prodae prozvoday in storey 31,738, 369, 26| 33,707 800,00 32 102,613, 48| 101, 15| 85,24
761 s F'":“‘“' od prodaje proizvodoy, blaga in storitev na 87.732,18) 85.000,00 65.182,68
762 7 Finanéni prihodki T40.398,09) 180. 000,00 753.055.51 101,71 386,35
763, TE4 8 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 85.936,05 60.000,00 323.963,42] 337,69 539,84
76 kl FRIHODKI (1+6 + 7 + 8) 38,377,692, 05| 39,962, 900,00 39,232,384, 20 102,23 98,17
460 10 Strodki materiala (11 + 35) 16.327.710,18 16.365.000,00 17.706. 657,62 108,45 108,20/
1 m’f‘;f&:‘;‘ ZCRAVILA M ZDRAVSTVEM MATERIAL 15.067.703,26 15.086.400,00 |uu.917.13| 109,50 109,51
12 ZDRAVILA [od 13 do 18) T.088.667,04) 6.779.800,00 8.361.203, 19| 117,85 123,331
Zaravila na podag 20, dena Z2dr-2, po kastrskih imenih ter
13 po ATC na &. nivoju {podatki zajef iz Centralne baze zdravil- 7.006.325,61 6.700.000,00 B 285 56274 118,21 123,87
CEZ)
Zdravila na podiagl 20, ena Z7dr-2, za keters n potreben
14 zdravniski recept (Rip) fer drugi izdellkd za varovanje zdravia — 1.087, 4 1.000,00 1.180,43] 111,53 118,04
po lastndkih imenh (Za zdravila 50 podatk zapeti iz CBZ)
Zairavila, W 80 lshko v prometu v RS na podiag 20, Sena . i
15 |Zzor-2 kot LZM ter draga bairisnigna zdravla 2% 0.0 2.0 ot roriel
16 Kii - komponente kvi (brez zdnan iz plazme) 780000 77 800,00 T4.420,02 55,68 35,886
Lekamidko Zosan prpravi (Magarsno in gaensko
17 pripravijens zdravila ter drugi izdelkd namenjeni za varovanje 474 55 1.000,00 10,00 0,00 0,00)
aciranvia, razen tistih, ki $o zaed v 18)
bl Farmace vske suroving ter SiCna ovoining 0,00 0.00 0,00 HOIIO! H#OND!
19 Saenine ramopne in sterin gel 0,00 0,00 0, 00| #DIvIol #D I
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 221.798,47 224 500,00 239, 261,87| 107,87 108,58
21 Rz ki 37,113, 35| 3710000 30,284 53| 81,63 B1.66|
22 Oibwezilni in sanieini maienal 53.428.00| 53 400,00 41,444 03 77, T7.81
23 Diglizni matenal 0,00 0.00] 0.0q #OIWID! #D VIO
24 Radicizoiopi 0. 00| 0.00! 0. 00| EDIWIDI #D MO
25 Pliini 127.331,00) 130.000,00 163.026, 53] 128.04 125.41
26 RTG mederial 0.00| 0,00 10, 00| a0l ] ]
27 Sivaini material 3,524 12] 4.000.00) 4.453 58 114,51 112,341
26 Implantst in osteosinietal matensl 0,00 0,00| 0,00 #0I0! @0 10!
28 Medicinski potrodni materal 0,00 0,00 0, 00| H#OIWID! DM
0 Zoboz dravstveni material 0,00 0,00| 0,00 #0IWID! #D W0l
H OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL [od 32 do 34) 7.767.238, 85/ 8062, 100,00 7.898.452,92| 101,82 7,87
32 |Labororisk testiin reagenti 3,657,362, 15| 3.658,000,00 4 237.767,60 115,67] 115,85
Ex) Laborsfo risk material 308.321.31 J08.000.00 285,772, 20 52 69 92,78
M Dirugi adravstveni mal érial 3.791.555,39| 4.055.100,00) 3.374.913.12| g.m 82,39
36 :::mauem NEZERAVETVEN! MATERIAL (od 25 do 1.260.006,92 1.298.600,00 1207.739,84) 95,85 93,00
3% ;‘;’:’ poratiene encrgie (elokirika, uriva, pogonska 620,338, 10 628,000,00 568,609, 87 88,88 85,33
a7 Voda 35,608 14| 3570000 33,375 82| 83 .44| 83,49
) Svils 135,722 78 135.000.00 144, 139,11 108, 20 108,771
2 Pisamidlk matenal 76,085, 92| 76.000,00 71 83,53 83,54
40 Dsiali ne zdravsiveni maierial 362 161,00 422 500,00 356.4 51,88 85,00|
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 6.200.969,65) 6.144.300,00 6.3040. S, 64/ 101,72 104, 14|
42 Zdrav stvene stortve (od 43 + 44 + 45+ 46) 3.311.203, 00| 3. 204.000.00 3.245.'13.@ 8,00 101, 28|
43 Laborats ris ke storilve 0, 00| 000! 10, 00| E01VI0L 00
44 | Swodki podjemnin pogodb za izvajanje Zdravstvenih storitey 21.624,00) 2200000 23.000,00 106,36 104,55
ddal _ Sirodki manih b z lasinimi zaposBnimi 0, 00| 000! -5.-MUV.'-D! #0 W0
44| Strodki podiemnih pogodb z osialmi osebami 21.624,00| 22 000,00| 23. 000, 00| 106,36 104, 55
45 :1;0; Ic:;runanm izvajalcey 2d mwstvenih sloritev preko s.p., 0,00 0,00 0,00 01Vl #ON0l
A5a| Sthro&ki lasinih zapo genih preko s.p., d.oo. in idr. 0,00| 0,00 10, 00| #DIIoI DN
AL Stro ki ostalih oseb preko s.p. do.o. idr. 0,00 0,00 0, 00| #DIWIDI #DNI0!
s Oslale dravsivene soritve 3. 269.6569,00| 3.182.000,00| 3 222 163, 58| §7.95 101,261
4T Nozdravstvene storitve (od 48 do 80) 2.979.676, 65| 2,940 200,00 3153, 781, 08] 105,84 107, 26|
48 Stonive vade evania 1.017.185.00| 1.018.200.00| 1105 047 38] 108 84 108,531
4p | Suckevno izobradevania delavcay, spedeoacle 128.276,00) 125,000,00 156,038, 93| 121,64 124,83
sirokovno izpopolnjevanis
50 Oeiale nerdravatvens slonfve 1.834. 205, 65| 1.787.100,00] 1 682 684, 74 103,19 105,32}
462 51 Amortizacia 934.432,00 1.050.00.0,00 863,588, 59 92,42 82,26
4 64 52 Stroski dela (od 53 do 55) 15.506.427,93 16.229. 000,00 16.131.236.61 103,50 49,40/
53 Plade zaposenih 12.080.743, 58| 1257128800 12 A57.003,57 103,03 0,09
54 Ciajaiver nan planie 1.875.070,66| 2.025.798,00) 2 018.010, 25| 102.17] 88,42
55 5‘:? ki dodatnega paiojninskega zawarovana in drugl strofis 1.520,613,29 1,627 904,00 1656.222,79 108,52 101,74
487 56 Finanéni odhodki 3.812,00) 1800,00 7.828,21 211,19 211,89
465, 466, 468, Drugl strodkd, strod ki prodanih zalog, drugi odhodki in
460 5T prinve chichovalii posiovril odhodkl 1.496. 248,00 161.000,00 1.784. 546, 14/ 118,27 1.108,41
48 55 ODHODKI [10 + 41 + 51+ 82 + B6 + §7) 40.639. 199,76 39,952, 900,00 42.892.601,81 105,54 107, 36|
50 E;ES{%;}PFHFDMOV&)&II PRESEZEK O DHODKOV _2.264.707,71 10.00000 _3660,217 61
B0 Davek od dohodks pravieh cseb sl DN
Prseiok pribodkov ali odhodkov obratunskega
61 | cidobia z upodtevanjom davka od dohodica (69 - 60) 2.261.707,71 10.000,00 <3660, 217,81
Opombe:
lzpoind: mag. Mateia Langerhok Podpis odgovorne osebe:

Tel 81.: 01-54 38278
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Priloga 10

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024, Il.del

(vEUR)

Neporavnhane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroéne

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2023
zapadle do 30 dni 1.138,00 1.138,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00
Skupaj 1.138,00 0,00 1.138,00
(vEUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroéne

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do

Skupaj stanje na dan

zapadlost obveznosti do dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2024
zapadle do 30 dni 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
Opombe:

Izpolnil: mag. Mateja Langerhole

Tel. 5t.: 01/543-8276
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Priloga 11

Obrazec 2 -

kadrov 2024, L. del

Naziv JZZ Zavod RS za transfuzijsko medicino

Stovilo Naértovano &t
"“’:’::""' n "”“::‘i" na Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Indoks
31,12, 2023 | 31.12. 2024
Od skupaj
Struktura zaposlenih K
4z dopein. (stolpec 6) |  Od skupaj 2"0: o | Rea
SKUPAJ SKUPAJ Polni dit | Skraj. /& 1 SKUPAJ kader, ki jo (stolpec €) Real 2024 |FN
delo financiran iz | nadomes&anja * © | 2024
Y 2023
drugih virov
1 2 3 5 B=]+4+5 7 8 =81 10=6/2
L [ZDRAVNIKI IN ZDRAV STVENA NE GA (A+B) 1 113 12' 7] 1] 12 0 [} 103,70} 99,12
A e in [Te2e3) Fid 28| 3 0 z__a| ﬂ 0] 107,68] 103,70]
25 24 23 2 o 25 o o 1 104,17 |
14 15 14 2 18] 114,29 108,67
5] 4 4 80 100.00|
adje  icenco 0 #OIVOI  #DIV/0)
1.4 |20 mvek brez specialzacid z heendo #OIV) #OIV)
Zdmwnik brez speciaizacie / zdrawnik po
daks 0 wOIVOY  sDIVDY
ant [ 1] 5| !i 8333] 100.00]
1.7 | Priprawvnik | sekundarij 0 #DIVODI]  #DIV/O)
N |mnm¢mmum§ o] [] 0 0 [] o] 0 0| #oiviol| #DNA!
1.]visj zobozdravrik specalist 0 SOIVOY SDNV/O0Y
0 DIV SO0
0 WOV HON/O!
Il| L] wOVIOI
q #DIVOIl  #DINV/D)
0 ooV sONVIO!
2.7 | Pripravnik 0 #DIVO! #DIV/O!
Zdravniki svetovalel skupaj (vidii svetnik,
sweinik, primarij 1 3 2 1 3 30000] 100,00
B |E3 - Zdravstvena nega [ZN] skupaj §| [ 80[ 3 [ [T 0| o] 97,67
1|Medicinska sestira - mag. ZN (VIL2 TR) 1 1 2] 2 200.00] 200,00
2| Profesor zdrvaivens vigoe Ll SOV
3] Diplo miran & medicinska sesira 85 &1 1 62 88 41 38|
Diplomiran a batxca / SMS babica v porodnem 0 sowvol|  soviol
bioku IT lil
Medicinska sesira - naconaing pokhona
*|ivaitikacia (Vi RZD) | 0| Cond]
B]Srednia medicinska sestral babica E‘ 20 16 3 1 1
7] Bolridar 0 HOIVOD HOIVID!
8] Pripravnik zdravstve ne nege 1 1 #OIVOI)  #DIV/0)
[ [E2 - Farmaceviski delavei skupa 1 18] 14] 1 [] 1_s| [ 0| 100.00] 100.00)
Famacevi speaaist | F armace vl Speciais! §
1 wradainied T 4 3 2| 1 3 75,00| 100,00/
Z|Famacevt / Farmacevt 3 specialnimi znani 4 5 5 125,00 100,00/
3]t enir farmacis 0 HOIVID HDIV/D!
Famacevisk e hak | Farmace viski tehnik s
Mg virddrpinitn 5 5 100,00} 100,00|
5] Priprarvniki !I 0LV HOIV)
€| Cstah / Farmacewt zatetnn 2] 2 F 2 100 100,00
. :‘:u' delavel in 110} 110 104 3 0 107 0 of e727] 97,27
1] Konz uitant (razhéna podrodia) 0 #OIVOY  #DIV/O0)
2] Anaitik {raziéna podroda) =l 19 18] 19 100.00]  100,00]
3[Medicinski biokemik specalist 1 1 1 ﬂ 100.00]  100.00|
A|KEni¢ni psholog specialist II_I SOIVOIl  sDNIDY
peciaizant (KEnin a psincio gia,
5] aboratoriiska medicina 0 #OIVOY  #ON/OY
6] Socialn delavec 0 sOIVOY SO0
7] Sanitami inde nir 1 1 1 1 100,001 100,00
B]Radoiobk inde nir 0 SOIVOY  sON/D!
#]Fsinoiog 0 17 T
0 #OIVID #OIV/O!
0 #OIVID! HDIVIOI
V) Il
0 #OIVOY #ON/OY
1 10] 10[ 10 100,00]  100,00|
39 4 2| 36 8231 31
Vi il
_5{ 0 #OIVOI|  sON/D)
1 15 14 1 93 93.33
| OV HDIV/!
13 13 13 1 100, 100,00
1 1 1 1 1
11 1 1 1 1 109,08]  109,08|
8| 8 5 1 5 7500 75,00
92| ] 82 7| o 89 0 ] 86,74 93,68
15] 1% 15 1 16 106,67 | 100,00|
8] 7 6 6 100,00 71
2 Z 2z 1
4 4 4 [ 100,00  100,00]
1 1 1 10 100,00 90.91
3 100,00 100,00/
2 100.00]  150.00|
bloshbmdne sludbe 24 24 18| 5i 2 87 87,50
9 Ostalo [ [ ﬂ 78 75,00
VL [Skupaj (L+ 1L+ L+ V. + V.) 333 341 310 19| 0 329] of of s 96
Preostali za poskeni s sklenjeno pogodbo o
VI, [zaposlitvi (tisti, ki 50 na porodniski in na 13 5 12| 1 13 100,00 260,00
boinski odsotnosti dajsi od 30 dni)
VL (Zaposkeni preko javnih del 0 SOV SO0l
SKUPAJ V51 ZAPOSLENI § SKLENJENO
% |poGoDBO O ZAPOSLITVI (V1. + VI + VIN) “I i ’nl - e g g o 9ead 9684
Opombe:

_zpoini Nevenka Marolt, mag. prav.

Tol &-01543 8392

Letno porocilo ZTM 2024
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Priloga 12

Naziv JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Spremlja

Realizirano stevilo Dovoljena Stevilo Realizirano $tevilo
Vir financiranja zaposlenih na dan zaposlenih na dan 1. 1. zaposienin na dan | Real 1.1.2025 / Real.
2025 - izdano soglasje MZ 1.1.2024
1.1. 2024 1.1. 2025
na FN 2024
1. DrZzavni proracun 0,00] #DIVi0!
2. Prorafun obéin 0,00 #DIVI0!
3. ZZ75in ZPI2 328,40 33040 28840 -11,88
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluZbe (npr. takse, pristojbine, 000 £DIVI0!
koncesnine, RTV- prispevek) i :
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 2,00 F#DIVI0!
6. Nejavna sredsiva za opravijanje javne sluZbe 37.00 #DIVi0!
7. Sredstva prejelih donaci 0,00 FHDIVI0!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drZavnega proraéuna 7.00 7.00 3,00 57,14
9. sredstva preratuna za zaposlene iz prvega, drugega in trefjega odstavka
25_Elena Zakona o zdravniSki sluZhi (Uradni list RS, $t 72/06 — uradno
precisteno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 10710 — ZPPKZ, 40/12 - 7.00 #DIVi0!
ZIJF, 88M6 — ZdZPZD, 4017, 6417 — ZZDej-K, 48/18 in 66/19, 199721,
136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. élena ZZDej;
10_ Sredstva iz sistema javnih del 200 200 -100,00
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte|
in programe, namenjenih za intemacionalizacijo in kakovost v #DIVi0!
izobraZevanju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 33740 339,40 338,40 0,30
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami 1,2, 3in 4 328,40 330,40 289,40 -11,88
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6, 7, 8,9, 10 in 11 9,00 9,00 49,00 444,44
Opombe:
Izpalnil: Podpis odgovome osebe:
Tel. 5t
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Priloga 13

Naziv J77: Zavod RS za transfuzijsko medicino

Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2024

Indeks
1 Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od 1.
VRSTE INVESTICL) 1.1.do 31. 12. 2023 1.1. do 31.12. 2024 1. do 31.12. 2024 Real 2024 | Real. 2024/
Real. 2023 FN 2024
. NEOPREDMETENA SREDSTVA 28.867 0 28.404] 98,40 #DIVID!
1/Programska oprema (licence, raé. programi) 28867 1] 28.404 98 40 tDIVIO
2| Ostalo DIV/D #DIV/0!
F. NEPREMICNINE 0 0 0 DIVID! #DIVI0!
1] Zemljgéa DIV/OD #DIVIO
2| Zaradbe DIViD FDIVID!
11l OPREMA (A + B) 674.107 3.497.929] 944.107 140,05 26,99
A Medicinska oprema’ 245.164 776.857] 618.718 252,37 79,64
1]33111000-1 Rentgenske naprave #DIVi0! #DIVIO!
5 3 12000£ Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 2DVl ADIVIO!
odslikavanje
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na SDIVION SDIVIO!
osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIVI0I #DIVIDI
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DIVio! #DIViD!
6] 33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIVIO! #DIVID!
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/DI #DIVID!
8| 3315000-5 Terapevtika #DIVII #DIVIO!
9] 33160000-9 Operaciiska tehnika #DIVIO! #DIVID!
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIVIOI #DIVID!
11]33180000-5 Funkcionalna podpora #DOIVI0! #DIVII
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DIVIO! #DIVID!
13 22;35200 2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 2DIVIO1 4DIV/O!
14| Druga medicinska oprema 245 164 776.857 618.718 252 37 79 64
B Nemedicinska oprema {od 1 do 2} 428.943 2.721.072 25.390 75,86 11,96
1] Informacijska tehnologija 153 466 269210 26817 82,64 T.59]
2| Drugo — 275477 451.862 198.573 72,08 13 @l
FV. INVESTICLJE SKUPA {1+ 1 + Il 702.974 .497.929 72.512 138,34 21,80
Naziv JZ7: Zaved RS za transfuzijsko medicino Obrazec 3 - Poroéile o investicijskih vlaganjih 2024
Realizacija za obdobje ed | Financni naért za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.| Real. 2024/ | Real. 2024/
VIRIFINANCIRANJA 1.1.do 31.12. 2023 1.1.do 31. 12. 2024 1. do 31.12. 2024 Real. 2023 FN 2024
. NEOPREDMETENA SREDSTVA 28.867 0] 28.404] 98,40 #DIV/0!
T[Amorzacia 28.867 0 20.404) 08,40, FOTIO0
2[Lastni viri (del presezka) #DIV/OI #DIV/OI
3| Sredstva ustanovitelja #DIVIOI #DIVIOI
4|Leasing DIV/O! DIV/O!
5| Posoiila DIV/D DIV/D
6| Donacije DIV/D! DIV/O!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!I
m NEPREMICNINE 0 0] 0 #DIV/0! #DIV/0!
1] Amortizacija #OIVOI #DIVIOI
2| Lastni viri (del preseZka) #DIVIOI #DIV/OI
3| Sredstva ustanovitelja #DIVIO! #DIVID!
4{Leasing #DIV/IO! #DIV/OI
5| Posoiila #DIV/0I #DIV/0I
6| Donacije #DIVI0I ZDIV/I0I
7|Drugo #DIV/O! #DIV/D!
Il NABAVA OPREME (A + B) 674.107 3.497.929 944.107 140,05 26,99]
A Medicinska oprema 245,164 776.857] 618.7 §| 252,37 79,64
1| Amortizacija 245164 T76.857) 618.718 252,37 79,64
2| Lastni viri (del preseZka) #DIV/OI #DIV/iDI
3| Sredstva ustanovitelja #DIVI! #DIVI!
4| Leasing #DIVIO! #DIV/DI
5| Posoiila #DIVIO! #DIVIO!
6| Denacije #DIV/0! #DIV/D
7| Drugo _ _ #DIV/0! #DIV/0
B Nemedicinska oprema 428.943 2.721.072 325.390 75,86 11,96
1[Amortzacia 428.943 2.721.072 325.390 75,86 11
2[Lastni viri (del presezka) #DIV/O! #DIV/DI
3| Sredstva ustanovitelja #DIVIOI #DIVIOI
4| Leasing #DIVIOI #DIV/OI
5| Posoiila #DIVIOI #DIVIOI
6| Donacije #DIVIO #DIVin!
7| Drugo #DIVI0 #DIV/!
[ VIRI FINANCIRAN.JA SKUPAJ {1+ 1 + lIl) 702.974 3.497.929 972.512 138,34 27.80
1[Amortzacija 702974 3457929 972512 38 27,80
2| Lastni viri (del preseka) 0 0 [ #DIVIO! #DIVIO!
3| Sredstva ustanovitelja 0 0 0j #DIVI0I #DIVI0l
4| Leasing 0 [1] 0 #DIV/O! #DIV/OI
5| Posoiila 0] 0 #DIVIO! #DIViD!
6| Denacie [i] 0 #DIV/OI #DIV/OI
7| Drugo [i] 0 #DIV/0I #DIV/0I
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od 1.] Real. 2024/ | Real. 2024/
1.1.do 31.12. 2023 1. 1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12. 2024 Real. 2023 FN 2024
| Priznana amortizaciia v ceni storitev * #DIV/O! #DIVIO!
Il.| Obragunana amortizacija 702.974 3.497.929 972.512 138,34 27,80
lll.[Razlika med prnznano in obraéunano amortizacijo #DIVIOI #DIV/OI
IV.[ Porabljena amortzacija #DIVI0! #DIV/O!
109
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Priloga 14

Naziv JZZ: ZTM Obrazec 4 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024
Celotna o
naértovana Celotna vrednost | Stroski tekoéega | . St.rc!.skl Indeks
vrednost vzdrzevalnih del vzdrzevanja |nvest'|cuske.ga Real. 2024 / FN
vzdrzevalnih del | v letu 2024' (konti 461) vzdrzevanja 2024
Namen v letu 2024 (konti 461)
1 2=3+4 3 4 5=2/1
0 SKUPAJ: 1.095.700,00 1.105.047,39 1.075.103,72 29.943,67 100,85
1|Storitve za tekoce vzdrz.opreme - operativnega informacij.okolja 88.000,00 84.299,20 84.299,20 0,00 95,79
2|Storitve za teko€e vzdrz.opreme-komunikac.oprema 6.200,00 7.261,71 7.261,71 0,00 117,12
3|Storitve za teko€e vzdrz.opreme-druga 415.000,00 472.468,50 472.468,50 0,00 113,85
4|Storitve za tekoCe vzdrz.objektov-poslovni 135.000,00 146.774,27 146.774,27 0,00 108,72
5|Storitve za tekoce vzdrz.objektov-pocitniski 7.500,00 9.040,58 9.040,58 0,00 120,54
6|Storitve za tekoce vzdrzevanje-vozil 39.000,00 39.968,19 39.968,19 0,00 102,48
7|Storitve za tekoce vzdrZzevanje-drugo 0,00 2.347,82 2.347,82 0,00 #DIV/0!
8|Storitve za tekoCe vzdrzevanje strojne raéunalni§ke opreme 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9|Storitve za teko€e vzdrzevanje licenéne programske opreme 226.000,00 312.943,45 312.943,45 0,00 138,47
10| Storitve za investicijsko vzdrzevanje 177.000,00 29.943,67 0,00 29.943,67 16,92
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13| 0 #DIV/0!
14, 0 #DIV/0!
15, 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17, 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19, 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27, 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Izpolnil:  Mateja Langerholc Podpis odgovorne osebe:
Tel. St.: 015438 276
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Vloge za izdajo sogl

NAZIV JZZ: Zavod RS za transfuzijsko medicino

2a delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti

*-Sifra mesta v skladu z ZSPJS (na primer E018001)
Podrotje Vrsta
dejavnosti, ki zdravstvenih Dejanski
o delavec RIZDZ 8t. izvajalca, |Status storitev, ki obseg
Nivo dejavnosti, ki [opravijapri  |lzdaja 2a katerega izvajalca, kjer |delavec Odobreno opravijenih
lio delavec opravlja|izvajalcu, ki [soglasja/ delavec opravija |delavec opravijana  [tevilourna |Zatetek |Konec |urna podlagi [Morebitni
Zaporedna |RIZDDZ  [Delovno mesto |priizvajaleu, ki |izdajasoglasje |nesoglasja |Datum  |Nazivizvajalca, za katerega pravijadelo |podiagi teden na ji i|velj i|soglasjado  |preklic
stevilka  [3t. zdravstvenega [izdajasoglasje |(izbiraiz (izbiraiz  |izdaje |delavec opravlja zdravstvene [storitve na podlagi [(izbira iz soglasja (izbira|podlagi  [soglasja  |soglasja  |dne31.12. [soglasja
soglasia__|delavca |delavea * (izbira iz seznama) |seznama) seznama) |soglasja__|storitve na podlagi soglasja__|soglasja seznama) |izseznama) |soglasia |(datum) |(datum) |2024 (datum)
UNIVERZA V IUBUANI,
FAKULTETA ZA FARMACLIO,
zunajbolnigniéna izdano Askerceva cesta 7, 1000
il j drugo soglasie | 05.01.2024|Ljubljana 22275|javni zavod__|drugo 8| 05.01.2024| 30.09.2024] 10
KIRURSKI SANATORIJ ROZNA
zunajbolnisniéna izdano DOLINA,Rozna dolina c.IV/45,
2| 92170|€037028 j drugo soglasie | 20.03.2024|Ljubljana 24130 drugo 8| 20.03.2024 19.03.2024] 300)
KIRURSKI SANATORIJ ROZNA
zunajbolnisniéna izdano DOLINA,Rozna dolina c.IV/45,
3| 92144|£037906 dejavnost drugo soglasie | 03.05.2024|Ljubljana 24130 drugo 8| 03.05.2024| 19.03.2024] 69|
[JUVENTINA CLINIC, d. 0. 0.,
zunajbolnigniéna izdano Vilharjev podhod 7, 1000 zasebnik brez
4| 8504|£018024 dejavnost drugo soglasie | 06.06.2024{tjubljana 165/koncesije __|drugo 8| 06.06.2024| 05.06.2025| 0
[JUVENTINA CLINIC, d. 0. 0.,
zunajbolnigniéna izdano Vilharjev podhod 7, 1000 zasebnik brez
5| 10497|£018024 j drugo soglasie | 06.06.2024{ljubljana 165|konc drugo 8| 06.06.2024| 05.06.2025| 0
JUVENTINA CLINIC, d. 0. 0.,
gnié izdano Vilharjev podhod 7, 1000 zasebnik brez
6| 1 4 drugo soglasie | 06.06.2024{ljubljana 165|koncy drugo 8| 06.06.2024| 05.06.2025| 0
zunajbolnidniéna izdano UNIV. NA PRIMORSKEM,FVZ,
71 1 dejavnost drugo soglasie | 10.08.2024|POLIE 42,6310 1ZOLA javni zavod __|drugo 8| 10.08.2024| 09.08.2025| 11,5
UKC U - KI. za Inf. bol. in vrot.
zunajbolnigniéna izdano Stanja, Japljeva ulica 2, 1000
8|  48660|£037028 dejavnost drugo soglasie | 02.08.2024|Ljubljana 6001|javni zavod __|drugo 8| 02.08.2024) 01.08.2025| 97|
zunajbolnigniéna izdano ZVDd. 0. 0., Potkizviru 6,
of o 05 j drugo soglasie | 07.11.2024|1260 Ljubljana - Polje 10731[javni zavod __|NzV 8| 07.11.2024) 06.11.2025| 416)
zunajbolnisniéna izdano SB TRBOVLIE, RUDARSKA
10| 86930|£047103 j drugo soglasje | 20.11.2024|CESTA 9, 1420 TRBOVLIE 10001fjavni zavod __|N2V 8| 20.11.2024| 19.11.2025] 32
zunajbolnigniéna izdano SB TRBOVLIE, RUDARSKA
11| 35404/E047103 |dejavnost drugo soglasie | 20.11.2024|CESTA 9, 1420 TRBOVLIE 10001[javni zavod __|NZV 8| 20.11.2024| 19.11.2025| 138
12
13
14
15
16
17
18]
19
20
21
2
23
2
25
2
27
28]
29
30
31
32|
33
34
35
36
37
38
39
40|
1]
22|
43|
4]
45|
46)
47,
48|
9|
50
51
52|
3
54
55
56
57
58
59
60
61
62|

Obrazecizpolnil: Nevenka Marolt, mag. prav.

k tel. Stevilka: 01543 8392
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Priloga 16

Obrazec 5: Soglasjain podjemne pogodbe

Seznam podjemnih pogodb

NAZIV JZZ: Zavod RS za i medicino
** kolikor gre za lastnega delavea vpi3ite "lastni”
Dejansko
Podrotje Vrsta stevilo ur, ki
j i, ki i lih je delavec
iodelavec |storitev, kijih Morebitna  [opravil na
Razlogi za Nivo dejavnosti, kijo |opravljana I i Zatetek Konec predéasna  |podlagi
sklepanje delavecopravijana [podiagi na podiagi Datum i j b podjemne  [Tipizvajalca, ki [RIZDDZ3t. zatetek  |Konec
Zaporedna podjemne podlagi podjemne  |podjemne podjemne sklenitve  [podij podjemne  |podi pogodbe do je izdal soglasje |izvajalca, ki |Naziv izvajalca, ji i |velj
Stevilka  [RIZDDZ3t. |Profil (izbira (izbiraiz  |pogodbe (izbira|pogodbe (izbira [podjemne [pogodbe  [pogodbe  |pogodbe  dne31.12. |(izbiraiz ieizdal  |kije izdal Datum izdaje [soglasja  |soglasja
delavea |seznama) _|izseznama) _|seznama) izseznama) _izseznama) _|pogodbe _|(datum) (datum) (datum) __|2024 seznama) soglasie _|soglasje** soglasja (datum) _|(datum)
zunajbolniznicna Slovenija-
11042|zdravnik redni program _|dejavnost drugo INZV 22.09.2023] 22.09.2023 31.08.2026|  28.02.2025 512|javni zavod 50502|transplant 30.09.2024| 30.09.2024] 2 2025
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Obrazec izpolnil:

Kontaktna tel. tevilka:
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AJ)P2=C =

evidence inslonbe

[EJANA O QCENI MOTRAMJEGA NADFORA JAVNIH FINANC

ZAVOD REPUSLIKE SLOVENLIE 2A TRANSFUZLISKD medicho
Slajmeneva ullca 5, 1000 LIUSLIANA
ira; 92630
Maténa stevilka: 5053960000

Podpisan| s Zavadam oogovomast Za vepostaiiey In staing Izboljsevanie sistema finanénega posiovoden|a In nofranjih kot (1 notranjega revidianga
v skladu 5 100, Senom Zakona o Jawnih financah z namenom, da obviadujem tvegania In Zagotavijam doseganie clljzv posiovania In wesnltevans
proraduna.

Sisbem nobranjega nadzora javnih financ e zasnowvan tako, da daje mzumno, ne pa fudl absolumega zagoiovila o doseganju cljev: tveganja, da splognl In
posedni ¢l poskovania ne boda dosedenl, se obviadulejo na s& sprejemiivi ravnl. Temed)l na negrerganam procesy, ki omogoda, da s2 ooredello kijwina
tweganja, werjetnost nastanka In vpllv dojotenega tveganja na dosegan|e cljev In pomaga, da s vegan|a obviadule wspesno, utinkovito In gospodamo.

Ta ooena predstavia stanje na podrodju Uvalania procesov In posiopkoy Notranjega nadzora jamin fnanc v / na ZAVOD REPUBLIKE SLOVEMIJE ZA
TRANSFUZLISKD medcing.

Oceno podajam na podliagi:
* oeena ratranje revizijske siuhe 73 podroda:

* samoocenitey vodl) organizacisin enot Za podroda
Centrainl registar tvegan| redng posodabljame. Zadnja posodobitay e potekala v [anuanu 2025, Cdgmvome osebe 50 pregiedale reallzacio ulmepov 23
zmanjsan|e ivegan| po posameznih podrodin posiovana ZTM In ocanlle vellkost posameznih tvegan. Ma podiagl ugotovijenega stanja je oo
prepaznanih nekal novin tvegan), Za katera smo dolodil ukrepe za njihowo Zmanjievanie. Mekatera tveganja [z preteldih ket pa smo Z ukrepl zman|sall sl
odpravil.

* ugotowttey [Ratunskega sodiSta RS, proracunske InSpekcije, Urada RS za nadzor proratund, nadzomin organov EU,...) Za podrda:

1. V letu 2024 |e Urad RS za nadzos proraduna kot revizisko t=lo z3 tezmelnl program INTERREG V-A Italla-Slovenlja 2014-2020 [zveded revizjo
eviopskega projedia »C35e, Kl 52 nanasa na porodio St 4, K ga 2 lzstavil Zavod Repubilke Siovenle za transhuzisko medicino. Revizila nl ugatovia
nobenin nepraviingst,

2.V ety 2024 Je Javna agencija za Znanstvenoraziskovaine In Ingvacisks dejawmost Republike Siovenije na podiagl 91, dena Zakona o
anstvenoraziskovalnl In Inovacsk] degavnost (ZZrD) In v skladu letnim nagrtom revizl za leto 2024 priteia z revizio ramenske porabe sredstev z3
{sojfinanciranje akivnost manstvenoraziskovalne defavnost v ety 2023, Konéno portlio 52 Nl bilo zdano.

3. Minlsirslvo z3 oelo, dnidino, sociaine zaseve I enake moZnost, Inspektorat RS za oo, 11. 6. 2024, 6t 061063452024 W nadzoau ni ko
ugotowienih kréfiey delovnopravne zakonodale.

4. MinksTsive za zoravje, Zdravsiven| Inspekiorat, 27. 8. 2024, 51 DE1130-5342024: Inspekior nl ugobovll kréitev podrocne zakonodale.

V1 Na Zav0D REPUBLIKE SLOVENIE 24 TRANSFUZLISKO medicino je vepostaviien(o)

1. primemo kontrolno okolje
[predsiajnik zbare ano od naskadniih mancs)

8) na cefoinem posiovaniu,

bj na preteznem delu posiovan|a, L
¢} na posameznih podrodih posiovania,

o) 52 nl vzpostavijeno, pridall smo & primi aktwostmi,

g} &2 nl vzpostavijenc, v nasiednjam letu bomo pridel z ustreznimi akihvnostmi
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2. upravijanje s tveganiji
2.1. cilji so realni in medjivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganija ciljev
{predsiojnik izbere ano od naskdnjih mancst)

8 Na caiomem posiovan|u.
I na pretednem delu posiovan|a, L
) na posameznin podrodfin posiovania,
) 5 niso opredeljen, pricsll smo s pradmi akivnostm,
) 5& niso opredeljen, v nasledn|em ety bomo pritel z ustraznimi aktmostmi
2 2 tveganja, da se dlji ne bodo uresnidili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nadin ravnanja z njimi
(EredsinjnK ZDere ano 00 NEsknin maencet);
@) na cealnem posiovanju,
By na pretzinem deiu posiavanja, L
€y na posameznih podrodfin posiovania,
) 52 nisa opredaljeni, pritsll smo s pradmi akivnostm,
&) 5& niso opredeljen], v nasledn|em ety bomo pritel z ustreznimi akthmostmi
3. na obvladovanju tveganj temeljet sistern notranjega kontroliranja in kentrolne aktvosti, ki zmanjSujeje tveganja na sprejemijive

raven
{pragsiojnik zbere ano od nasiednjih maznostl)

4 na ceotnem posicvan|u,
B na preteinem delu posiovania, .
&) N3 posameanin podrodfin posiovania,
) &2 niso opredeljeni, pridsil smo & pradmi aktvmostmi,
& &2 niso opredeljeni, v nasledn|em letu bomo pritel z ustreznimi akbvnostmi
4. usirezen sistem informiranja in komumiciranja
{predsiojnik zbere ano od nasiednjih maznost);
8 na ceainem posiovanju,
bj na preteznem delu posiovanja, .
&) na posameznih podrodfin posiovania,
) &2 nilso opredsljeni, pridsil smo & prdmi aktvmostmi,

8} 52 nis0 opredeeni, v nasledn|em |etu bomo pritel Z ustraznimi akivnostmi
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5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primemo (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluZbo
[predsiojnik izbare ano od naskadnjih mazncestl)

) N3 CEIginem posiovan|u,
b na preteznem delu posiovana,
€} na posameznih podrodin posiovan|a, L]
) e niso opredeljent, pricell smo & prvimi akivnostmi,
8 &2 nisD oprededfeni, v nasledn]em ety bomo pritel z ustraznimi aktvnostmi
3. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

finamc
[oredsiojnik izbare eno od nasiedniih ma2ncstl);

3} Z lasino notran| enevzijsko SEha,

I} 5 skupno notmnjerevizisko S0,

€ Z Zunan|im IZvajalcem notranjega revidirania, [ ]
Kaziv In sedeZ zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja: IF_JDJ:F?“‘:U“W do.o Wiea Gooe Delteve 14,
Navedite matieno $ievilko zunanjsga zvajalea notranjega revidiranja: 3652583000

All (sprejedl) inaneni nadrt {proratun), za beto na kabarega se |zjava nanata, presega 2,096 | DA
i BTN HE

Datum zadnjega revizijskega porodia zunanjega lzvalaica notranjega revidranja Je: az.z024

o nisem Zagotowil notranjega revidiania,

Pojasnllo k o &

Fraviinlk o usmentvah za uskiglen delovan'e sisiema nofranjegs nedzor jawilh Anant cmogods Zapatavianje notranjega revidiania z lasho
notranjereviziisko siuFho, 5 SKUpno notranjerevizliske sifbo ail 7 zunanim [Zvajalcem notranjerewiziskin stortey (10, do 12 den, Ursdni Ist RS, 3. 722002 n
o7

Lastne nofranjerewiziiske siudbe 50 dotn! ustanowit! prediagatal)l inandnih nadriov po drugem adstaviy 10, Sena ZJF (npr. ministrstva). Lasina
notranjereviziiska shufba sledni e fud 135tna notranferevizlisks sudba fisth njihowih organov v sestav, kI iimajo svole lastne notranjarevizlisie siudbe.
Shupna nofranereviziisks sufba fe lahko usfanoviiens v ol enega proefunskegs upoEbniks all kof samastoing strokovna siufha proadunskn
uparabnikov in [zvaja nofranje revidiranje na podiagl akiov o wstERovEv in pasiovanju, K dololajs fud pravice in obveznast! wstanoviteley, ki 50 sopodpisnlkd
teh akiov ak 50 pristopli k skupnl notranjerevizlskl sibl kasnele na podiagl mandaimi pogodd. V primery, da proreEunskl yporablk i podpisnik akiow
skupne notranjereviziske siufbe, N poapisal mandatne pogadbe 0ziome SKUpNa nofranjereviziiska siulba nima pravne podlage 23 widudiiey proadunskaga
uporahniaE v svoe revzisko ohole, MmMWW@wmmsmmwmm Provadunskl
yporabnikd, rRZEN tsth, ki 50 v skiad z ZUF dotini ustanowit! astno notranjerewizlisko siudbo, s/ kahko Zagotoul) e svolegs poskovana tud
na podiagl oodsje javnega namdla zunanjemy izvalaicy notranjereviz)skil storffew. mmwmmwmw
revigiranya in sicer, de odhodkd v inanénem natniy presegalo 2,060,403 evow, wsakoletng, drugade pa na i leia.

V' lebu 2024 s2m na podrou notrarjega nadzora izvecsl naslednje pomembne izbolfsave (navedite: 1, 2 ozirema 2 pomembne (zbolfsave):

Na podiagl priparodl bomo pripravil razvojnl nati usposabliania zaposkenth [z podrodja kibemetske vamaost {Zahbave zakonodaje NISZ), dopoiniisy
dokumentac|e Krovne vamosine polkike, priprava shame IT armiekture, posodabiiey polltie codalEnegs 005topa 00 omre2la. Na podrogju ariviEania
dokumentache bodo sprejet priporodia za zagoiovitay DOSEg0a NAdzor I upravianga z amivom.

KIjut [Zvadenim IZhol|S3vam Lgoiav|am, a3 costajalo nasiednja pomemona tvegania, Ki Jin S& ne poviadulsm v Zadosinl mer (navedte: 1, 2 oziroma 3
pomeminalsa tvegania In precvidens ukrepe za njlhove obviadovane):

1 Zastarela Informacisia podpora medicnskega dela {akivnost za prenowo tetejo).
2 Ustanoviie] Zavodu ne spraminja cen v skiatu 7 dogovonom, Kar M3 23 posiedicd Negatvig posiovans.
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